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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2014 - 2018

CORRESPONDIENTES A LOS ANOS 2014-2015

1. INTRODUCCION

El Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Agraria de
Ecuador fue aprobado por H. Consejo Universitario por Resolucion — C.U-N° 680-
2013, el mismo que se encuentra estructurado por Objetivos Estratégicos,
Operativos, metas e indicadores, construidos en base ala Vision y Mision de la
institucion, elementos orientadores que se enfocan en la mejora continua de la
calidad académica.

Tal como lo exponen los organismos de control a la Planificacion Institucional y los
entes reguladores de la Educacion Superior, en el cual indican que es necesario
un proceso de evaluacion, a las herramientas institucionales de planificacion la
misma que servird para analizar cada unade las metas propuestas y el alcance
de las mismas dentro del periodo de evaluacion.

La Universidad Agraria del Ecuador, en cumplimento a la Disposicion Quinta de la
LOES enla cual indica que “Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones”, ademas de que “Cada
institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de
Informacion para la Educacién Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion." presenta a través de este
documento la evaluacién y /o seguimiento E.«.;?
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La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de educacion
superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el banco de
germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los impactos ambientales en
el uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

Sera una institucion que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no invasivas
y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor deterioro y uso de los
recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la
realizacion de una verdadera revolucion agropecuaria, entendida y ejecutada como
un mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida de la
sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas
modemos que nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que
nos brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas involucradas en
la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo de informacion e intercambio
de experiencias que enriquezcan al quehacer diario de cada centro universitario”.

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad, con procesos
de educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico de
tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique problematicas
actuales de los diferentes sectores sociales y procesos productivos, de igual forma
que actividades como la labor comunitaria docente, estudiantil, administrativa, y la
extension agropecuaria, sirvan para divulgar las técnicas y tecnologias requeridas
para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacién a lo largo y ancho del
pais y en prelacion de orden prioriza:

e Lacapacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e Lamitigacion de los impactos.ambientales en el pais y el mundo.
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Fuente:http:/lwww.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatufos/fistatuiB%?C‘UAE%2‘0_£_|probado%20por%209!%
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3. MISION2
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La misién de la Universidad Agraria del
Ecuador, es formar profesionales
agropecuarios y ambientales al mas alto
nivel, cuyo ejercicio esté marcado por un
desempefio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y
ambiental permanente, que permita
elevar la masa critica de conocimientos de
la sociedad. El proceso contara con las
facilidades y recursos tecnologicos que
permitan un  proceso  ensefianza-
aprendizaje, explicacién-comprension de
caidad y que ademas faciite Ia
elaboracion de propuestas de desarrollo
para el sector  agropecuario
convirtiéndose en un pilar fundamental del
plan de desarrollo del estado.

Fuente:http:!lwww.uagraria.edu.ecitrasparencia/estatutos/Estatuto%ZOUA'E%Eeapfob'é&o%Z0p0r%208|%



4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

La Universidad Agraria del Ecuador enfocada en el cumplimiento de su vision y
alcanzar la metas institucionales propuestas, se ha planteado cuatro objetivos
estrategicos, los mismos que estan enfocados en las principales funciones
de las |IES, ademés de estar alineada a los criterios de evaluacion emitidos
por los organismos de control y evaluacion de las Universidades y Escuelas
Politécnicas del Ecuador, las mismas que son: Academia, Investigacion,
Vinculacion y Gestion Administrativa.

A continuacion se presentan los cuatro Objetivos Estratégicos Institucionales:

Objetivo 1.Excelencia en la formacién profesional:

Formar profesionales agropecuarios, ambientales y tecnoldgicos
de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo local, zonal y
nacional.

Objetivo 2.Investigacion y desarrollo:

Potenciar investigaciones cientificas que respondan a la
problematica productiva del desarrollo sostenible del sector
agropecuario, utilizando los recursos naturales y tecnologicos.

Objetivo 3.Extension y vinculacion con el medio:

Ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario urbano y
rural que amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de la
sociedad hacia la reconversion de la matriz productiva.

Objetivo 4 .Gestion Institucional:

Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los recursos y
procesos institucionales.




9. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para evaluacion de las metas propuestas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2014-2018, se realiz6 la siguiente metodologia de trabajo, expuesta

en este documento.

A continuacidon se detalla

los pasos realizados por la Direccion de
Planificacion en conjunto con las diferentes unidades académicas y
administrativas que conforman la UAE, proceso que se realizd con el
acompanamiento de las Autoridades institucionales:

Grdfico 1: Proceso General de Seguimiento al PEDI 2014-2018

Evaluacion de
los Indicadores
y metas del PEDI

Anilisis de los
Indicadores y
metas del PEDI
a Evaluar

Informe de

Seguimiento PEDI

2014-2018

Analsis de las
Evidencias y
medios de
Verificacidn

|

- Solicitud de
~ Evidencias y

- medios de

- verificaciéon que

~ sustenten los
indicadores
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Elaborado por: Direccién de Planzl)j_cqﬁé_l:l} RAR LT



5.1. PROCESO DE SEGUIMIENTO

5.1.1. Se procedio a identificar las metas y los indicadores que deben ser
evaluados en los periodos citados de seguimiento, el mismo que
corresponde a los anos 2014 y 2015, siendo estos un total de 94
indicadores.

5.1.2. Una vez identificados se clasificaron en indicadores de Resultado e
Indicadores de Desempefio, midiendo asi la eficiencia y la calidad.

5.1.3. Se procedid sistematizar los medios de verificacion que sustentan el
cumplimiento de cada indicador, para ello se revisé las evidencias
de los POA’s correspondientes a los afios 2014 — 2015, ademas de
revisar en conjunto con la  Comision de Evaluacion los respaldos
entregados por los responsables de cada area durante esos periodos,
con la finalidad de solicitar documentacion de aquellos indicadores
que no contaban con evidencia sustentable.

5.1.4. Una vez sustentadas las evidencias se realizé la semaforizacion y
ponderacion  del cumplimiento de los indicadores de la siguiente

manera.
i POND |
SEMAFORIZACION o ER;QC i
0
ACCION CUMPLIDA 100%
ACCION EN EJECUCION 50%
ACCION NO CUMPLIDA 0%

5.1.5. Al aplicar las ponderaciones al cumplimiento de los indicadores se
obtiene el resultado promedio de cumplimiento por tipo de indicador,
N° de actividades cumplidas, N° de actividades en ejecucion y N° de
actividades no cumplidas durante el periodo evaluado 2014 — 2015, que
pasan a ser actividades de arrastre.

5.1.6. Se realiza el anélisis general de los dates para fa-elaboracion de este

informe. V&



. ANALISIS DE RESULTADOS

Para iniciar el andlisis de los resultados del seguimiento a los indicadores del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018, de acuerdo a la
metodologia mencionada en el punto 5.1 podemos mencionar la subdivision de
los mismos en indicadores de resultados y desempefio.

6.1. INDICADORES DE G‘ESTION

Con la finalidad de medir el cumplimiento de los objetivos operativos y analizarlos
se procedié a clasificar sus indicadores de gestidn en indicadores de resultado e
indicadores de desemperio siendo el mismo:

% Indicadores de Resultados.- Reflejan de qué manera inciden en la
organizacion los procesos disefiados, introducen el concepto de mejora
es decir miden la eficiencia de la institucion en el cumplimiento de sus
metas.

+ Indicadores de Desempeifio.- Son aquello que miden la manera de
como se realizo el proceso descritos en el sistema global de calidad,
es decir refleja que indicadores aportan al proceso de calidad.




6.2. RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO

6.2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

A continuacién se presentan los porcentajes alcanzados por los indicadores
generales que miden el cumplimiento y la eficiencia de los Cuatro (4) OEIl de la UAE.

Tabla 1: Porcentaje de Cumplimiento de los OEl's

: ANOS DE EVALUACION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTUCIONAL INDICADORES TENDENCIA
2014 2015
Tasa de Titulacion Real 24,78% 41,54%

Objetivo 1. Formar profesionales

agropecuarios, ambientales y "
i Porcentaje de Docentes con Titulo
tecnologicos de pregrado y I de Cuarto Nivel 73,79% 92,67%

postgrado para impulsar el desarrollo

. Porcentaje de Graduados Posgrado ~ 10,76%  60,30%

Objetivo 2. Potenciar
investigaciones cientificas que

respondan a la problematica Porcentaje de proyectos de

productiva del desarrollo sostenible  investigacion transferidos al sector 12,50% 50,00%
del sector agropecuario, utilizando productivo

los recursos naturales y

tecnoldgicos.

Objetivo 3. Ofrecer senvcios de
extension y desarrollo comunitario

urbano y rural que amplien el dinvios s i
beneficiarias de | 9 y
conocimiento, mejorando las e C!airr:;i:nci: e 11,63% 38,82%

destrezas de la sociedad hacia la
reconversion de la matriz productiva

Porcentaje funcionarios

administrativos capacitados 7,64% 71,23%

Objetivo 4. Mejorar la eficiencia
administrativa optimizando los

fecursos y procesos institucionales Porcentaje de presupuesto

destinado para Obras de 18,00% 14,00%
infraestructura fisica y tecnolégica

Informacidn con corte al 30 de diciembre del afio 2015

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018



6.2.2. OBJETIVOS OPERATIVOS

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con 22 Objetivos Operativos, a los
cuales se analiza considerando su nivel de cumplimiento promedio de
acuerdo al nimero de indicadores y metas estructuradas a alcanzar en cada

uno de ellos.

A continuacion presentamos el porcentaje de cumplimiento de acuerdo a lo
planificado, este cumplimiento es acumulado de los afios 2014 y 2015.

Tabla 2: Porcentaje de Cumplimiento de los Objetivos Operativos

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

1. Formar profesionales

agropecuarios,
ambientales y

OBJETIVOS OPERATIVOS

Asegurar y fomentar la calidad en los procesos
de ensefianza-aprendizaje que permitan lograr
una formacién integral y éptima de los
estudiantes.

1.1.1

Optimizar y vincular adecuadamente los

procesos de gestién académica y administrativa

1.1.2  mediante la introduccién de tecnologias que
permitan respuestas eficaces, oportunas y
personalizadas o redisefio de los procesos

tecnoldgicos de pregrado

y postgrado para

impulsar el desarrollo

nacional.

Promover el perfeccionamiento continuo de los

docentes en las dreas pertinentes a sus lineas
de trabajo, acorde a la formacién profesional
que estan brindando a los estudiantes, al

modelo educativo y a las lineas de desarrollo

priorizadas en el Proyecto Inst/iggciopaln__ :

1.1.3

% DE
CUMPLIMIENTO

95%

100%

93%



Identificacién de lineas prioritarias de
investigacion y la respectiva conformacién de

211 1 : : : : 00%
equipos de trabajo al interior y exterior de la x
Universidad
2. Potenciar Capacitar y perfecci?nar académicos con el fin
investigaciones 21.2 de incrementar el nimero d(? investigac‘:lores en 100%
cientificas que la Universidad: acorc!e a las lineas prioritarias
respondan a la de investigacion institucionales
problematica productiva
del desarrollo sostenible Potenciar la productividad académica para
del sector agropecuario, 513 lograr el incremento de publicaciones 88%
utilizando los o g e indexadas, el desarrollo de proyectos de ’
naturales y tecnoldgicos. investigacion, la creacion cultural y deportiva
Lograr dministracion stion mas
2:24 e Hijggschp ; i 100%
coordinada del drea de posgrado
2.2.2 Fomentar calidad e innovacién del Posgrado 63%

Posicionar a la Institucién en el contexto
3.1.1 regional, nacional e internacional, mediante su 100%
estrategia de vinculacion con la colectividad

3. Ofrecer servicios de
extension y desarrollo

comunitario urbano y Fortalecer las relaciones o vinculos de la
rural que amplien el Universidad con su entorno (Universidad-
conocimiento, 312 Empresa, Universidad-Regién de la Provincia 89%
mejorando las destrezas del Guayas, Universidad-Pais y Universidad-
de la sociedad hacia la Contexto Internacional) mediante convenios de
reconversion de la matriz cooperacion institucional
productiva

Fortalecer el proceso de difusién de carreras y
3.1.3 programas de la Universidad, a través de 100%
estrategias de marketing

4. Mejorar la eficiencia
administrativa
optimizando los recursos 4.1.1
Y procesos
institucionales

Capacitacion y perfeccionamiento del personal
administrativo de la Universidad en las areas de
trabajo desarrolladas, en el marcﬂyﬁla‘ areas
prioritarias de la Instltucmn// 4 N

100%

‘/( -
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4.1.2

4.13

4.2.1

4.2.2

43.1

4.3.2

4.3.3

44.1

4.4.2

443

Elaborado: Direccion de Planificacion

Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Mejorar la gestion del recurso humano
(Evaluaciones de desempefio, sistema de
incentivos, etc.)

Aprovechar los servicios de los Centros de
Informacion Agraria (Bibliotecas)
transformandolos en un verdadero Centro de
Recursos y Espacios de Aprendizaje

Mantener el Control de la Gestidn Financiera

Optimizar la gestién por procesos de
adquisiciones, mantenimiento y servicios
internos institucionales

Establecer procesos de planificacién, control y
analisis institucional que faciliten la toma de
decisiones y permitan una adecuada gestién
estratégica de la Universidad, con informacién
oportuna, pertinente y confiable

Implementar sistemas de informacion y de
indicadores (cuantitativos y cualitativos,
financieros y no financieros) que permitan la
retroalimentacién necesaria y equilibrada para
una adecuada gestion institucional

Implantar la cultura de la planificacién y control
de la gestion institucional

Fortalecer las competencias en gestion TIC de
los directivos de gestion académica y
administrativa de la Universidad

Integrar los procesos centrales de la gestion
universitaria a través de la automatizacion de
sus flujos de informacién y el uso de una base
de datos compartida

Fortalecer los servicios informaticos y
equipamiento computacional para la docencia,
investigacion y gestion

- T "

100%

100%

67%

100%

75%

75%

100%

100%

100%

100%

14,



A continuacion se realizara un analisis general por objetivo sobre el
cumplimiento de sus indicadores:

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Grdfico 1: Objetivo Estratégico Institucional 1

OBJETIVO 1. FORMAR PROFESIONALES AGROPECUARIOS, AMBIENTALES Y
TECNOLOGICOS DE PREGRADO Y POSTGRADO PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO NACIONAL.DEL GRAFICO

Promover el perfeccionamiento continuo de los docentes en
las areas pertinentes a sus lineas de trabajo, acorde a la
formacién profesional que estan brindando a los estudiantes,

al modelo educativo y a las lineas de desarrollo priorizadas...

93%

Optimizar y vincular adecuadamente los procesos de gestion
académica y administrativa mediante la introduccién de
tecnologias que permitan respuestas eficaces, oportunas y
personalizadas o redisefio de los procesos

100%

Asegurar y fomentar la calidad en los procesos de ensefianza-
aprendizaje que permitan lograr una formacién integral y
6ptima de los estudiantes.

95%

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Como se puede observar el Objetivo Estratégico 1 esta compuesto por tres
objetivos operativos los mismos que presentan un cumplimiento promedio
del 96% aportando de esta manera a la eficiencia del OEl 1, presentando
21 indicadores de gestion siendo éstos de resultados y de desempefio.

Tabla 3: Clasificacién de Indicadores (Desempefio-Resultado)-Andlisis Objetivo 1

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
L
INSTITUCIONALES N OBJETIVO OPERATIVOS INDICADOR SEMAFORO
otk INDICADORES ~ PONDERACION
DE GESTION ES
Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de o
1. Formar 111 ensefianza-aprendizaje que g?::g:::ggnde ACCION INDICADOR DE 100%
profesionales ™" permitan lograr una TR CUMPLIDA RESULTADO
2 g 2 8.5 institucional
agropecuarios, formacion integral y dptima
ambientales y de los estudiantes.
tecnoldgicos de
pregrado y Asegurar y fomentar la
postgrado para calidad en los procesos de Certificados de =
impulsar el 11 ensefianza-aprendizaje que  acreditaciénde — ACCION INDICADOR DE toox

desarrollo nacional. ~~~"  permitan lograr una carrerasy ~ CUMPLIDA RESULTADO
formacién integral y dptima programas AN
de los estudiantes. f

12



11.1

11.1

1.11

111

13 o |

1.1.1

111

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y 6ptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefanza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y ptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacion integral y 6ptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y dptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacion integral y 6ptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y éptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y 6ptima
de los estudiantes.

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
enseflanza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y 6ptima
de los estudiantes.

N°. Informes de

z‘éit’:t‘:"" ACCIONEN  INDICADOR DE .
y EJECUCION  DESEMPERNO

programas de

estudio

N°. de becas ACCION INDICADOR DE 100%

otorgadas CUMPLIDA RESULTADO

Sistema

) ACCION INDICADOR DE

implementado o\, 10/ na  DESEMPEROD e

y en ejecucion

y t‘ d:.antes ACCION  INDICADOR DE s

s CUMPLIDA  RESULTADO

matriculados

N°. de ACCION INDICADOR DE 100%

egresados CUMPLIDA RESULTADO

Plan Anual de ACCION INDICADOR DE 00%

Inversiones CUMPLIDA DESEMPERNO

Plan Anual de

Inversiones

considerando

mejoras que

favorezcan la ACCION INDICADOR DE e

permanenciade CUMPLIDA  DESEMPENO =

los estudiantes

con

discapacidad

fisica

Estadisticas de

utilizacion de

:j’sd':f;;;ic;"l;es ACCION  INDICADOR DE —
=) CUMPLIDA RESULTADO

recreacion, R,

cultura fisica y-

deportes.

13



1.1.2

1.1.2

1.1.2

112

Asegurar y fomentar la
calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que
permitan lograr una
formacién integral y 6ptima
de los estudiantes.

Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las dreas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacién
profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las dreas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacion
profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las dreas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacion
profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las areas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacién
profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las areas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacién
profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

Sistema de
seguimiento a
los egresados
aprobado y en
gjecucion

N° de docentes
capacitados en

el ejercicio de la
docencia

N° de docentes
capacitados en
el drea de su
desempefio

N° de docentes
capacitados en
el area de
idiomas

Reglamento
para la
seleccion de
docentes
actualizado,
aprobado y en
ejecucion

Plan aprobado y
en ejecucién

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION EN
EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

14

100%

100%

100%

50%

100%

100%



Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las dreas
pertinentes a sus lineas de
= L?ﬁ?;liﬁf&ii aezéf:rmac’c’” N° de eventos ACCION  INDICADOR DE ‘e
. s de actualizacion  CUMPLIDA RESULTADO
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional
Promover el
perfeccionamiento continuo
de los docentes en las areas
pertinentes a sus lineas de
trabajo, acorde a la formacion
1.1.2 profesional que estan
brindando a los estudiantes,
al modelo educativo y a las
lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto
Institucional

N° de docentes ACCION INDICADOR DE

capacitados CUMPLIDA RESULTADO i

Optimizar y vincular
adecuadamente los procesos
de gestion académica y
inistrativa mediante |
113 ?nir::ulg;cciagn Z:'Icecnolofgi:s W' dhaeventas ACCION INGIEARRG 100%
. de difusién CUMPLIDA RESULTADO
que permitan respuestas
eficaces, oportunas y
personalizadas o redisefio de
los procesos

Optimizar y vincular
adecuadamente los procesos
de gestion académica y
administrativa mediante la

1.1.3 introduccidn de tecnologias
que permitan respuestas
eficaces, oportunas y
personalizadas o redisefio de
los procesos

Sistema de

consultay ACCION INDICADOR DE
difusién en CUMPLIDA DESEMPERNO
ejecucién

100%

Optimizar y vincular
adecuadamente los procesos
de gestion académica y
administrativa mediante la
1.1.3 introduccién de tecnologias

que permitan respuestas
eficaces, oportunas y
personalizadas o redisefio de
los procesos

Elaborado: Direccion de Planificacién

Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018

Sistema de

matriculacién ACCION INDICADOR DE
actualizadoyen  CUMPLIDA DESEMPENO
ejecucion

100%
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Resumiendo la tabla anterior de acuerdo al objetivo 1y sus objetivos operativos,
compuestos por 21 indicadores se expone o siguiente:

Tabla 4: Resumen Cumplimiento de Objetivos Operativos — OF/ 1

CUMPLIMIENTO N2 INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 19
ACCION EN EJECUCION 2

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Tabla 5: Resumen Cumplimiento Indicadores de Gestién — OF| 1

INDICADOR DE GESTION N2 INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPENO 9
INDICADOR DE RESULTADO 12

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Como se puede observar de los 21 indicadores de los Objetivos operativos que
se enlazan con el OEI 1, de estos 19 presentan acciones cumplidas al 100% y 2
acciones en ejecucion con un cumplimiento del 50%; adicionalmente 9 son
considerados indicadores de desempefio y 12 como indicadores de resultado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Gridfico 2: Objetivo Estratégico Institucional 2

2. POTENCIAR INVESTIGACIONES CIENTiFICAS QUE RESPONDAN A LA
PROBLEMATICA PRODUCTIVA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR
AGROPECUARIO, UTILIZANDO LOS RECURSOS NATURALES Y TECNOLOGICOS.

Fomentar calidad e innovacion del Posgrado

Lograr una administracién y gestion mas coordinada del area de
posgrado

100%

Potenciar la productividad académica para lograr el incremento
de publicaciones indexadas, el desarrollo de proyectos de
investigacion, la creacién cultural y deportiva

88%

Capacitar y perfeccionar académicos con el fin de incrementar
el nimero de investigadores en la Universidad, acorde a las
lineas prioritarias de investigacion institucionales

100%

Identificacion de lineas prioritarias de investigacién y la
respectiva conformacion de equipos de trabajo al interior y
exterior de la Universidad

100%

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

EI'OEI 2 esta conformado por 5 Objetivos Operativos, el mismo que en promedio
aportan 90% de cumplimiento, a continuacién se detallan lista de los 28
indicadores Yy la clasificacion de acuerdo al tipo de indicador.

Grdfico 3: Clasificacién de indicadores (Desempefio-Resultado)-Andlisis Objetivo 2

tﬂsnmaommsmm G'°°§ N2 'OBJETIVO OPERATIVOS INDICADOR ~ SEMAFORO ‘gg'gmmlm [PONDERACIONES
2. Potenciar Identificacidn de lineas
investigaciones prioritarias de investigacidn N°. de
cientificas que 211 y la respectiva conformacion rc'> B s ACCION INDICADOR DE 100%
respondan a la "7 de equipos de trabajo al p_ ¥ i CUMPLIDA DESEMPENO
: EC TS ) ejecucion oo 22
problematica interior y exterior de la AR N
productiva del Universidad o TEENE
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desarrollo
sostenible del
sector
agropecuario,
utilizando los

recursos naturales

y tecnoldgicos.

2.1.1

2123

21.1

211

2.1.2

2.1.2

2.1.2

2,12

Identificacion de lineas
prioritarias de investigacién
y la respectiva conformacion
de equipos de trabajo al
interior y exterior de la
Universidad

Identificacién de lineas
prioritarias de investigacién
y la respectiva conformacion
de equipos de trabajo al
interior y exterior de la
Universidad

Identificacidn de lineas
prioritarias de investigacién
y la respectiva conformacién
de equipos de trabajo al
interior y exterior de la
Universidad

Identificacidn de lineas
prioritarias de investigacion
y la respectiva conformacién
de equipos de trabajo al
interior y exterior de la
Universidad

Capacitar y perfeccionar
académicos con el fin de
incrementar el nimero de
investigadores en la
Universidad, acorde a las
lineas prioritarias de
investigacidn institucionales
Capacitar y perfeccionar
académicos con el fin de
incrementar el nimero de
investigadores en la
Universidad, acorde a las
lineas prioritarias de
investigacidn institucionales
Capacitar y perfeccionar
académicos con el fin de
incrementar el nimero de
investigadores en la
Universidad, acorde a las
lineas prioritarias de
investigacion institucionales
Capacitar y perfeccionar
académicos con el fin de
incrementar el nimero de
investigadores en la
Universidad, acorde a las
lineas prioritarias de
investigacion institucionales

N°. de
proyectos
culminados

Monto
asignado a la
investigacion

N°. de
proyectos
presentados y
aprobados

N°. de
estudiantes de
pre y posgrado
que
colaboraron de
forma conjunta

N°. de eventos
de
capacitacion
realizados

N°. de
investigadores
capacitados

N°. de redes de
investigadores
existentes

N°.
Investigadores
por drea de
conocimiento

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



2.1.3

213

2.13

2.1.3

2.1.3

2.1.3

213

21.3

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacion,
la creacidn cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacion,
la creacion cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacién,
la creacion cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacion,
la creacion cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacién,
la creacidn cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacién,
la creacion cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacion,
la creacion cultural y
deportiva

Potenciar la productividad
académica para lograr el
incremento de publicaciones
indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacion,
la creacion cultural y
deportiva

N°. de
proyectos
innovadores
presentados y
ejecutados

N°. de
personas
capacitadas en
emprendimien
tos

N°. de
publicaciones
cientificas
institucionales

N°. de

publicaciones
cientificas de
cada facultad

N°. de
publicaciones
en revistas
indexadas

N°. de
convenios
firmados

N°. de
convenios
ejecutados

N°. de
beneficiarios
de los
convenios

ACCION EN
EJECUCION

ACCION EN
EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION

~CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO
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50%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



2.2.1

2.2.1

221

221

2.2.1

2.2.1

2,21

222

Lograr una administracion y
gestion mas coordinada del
area de posgrado

Lograr una administracién y
gestién mas coordinada del
drea de posgrado

Lograr una administracidn y
gestion mas coordinada del
area de posgrado

Lograr una administracién y
gestion mas coordinada del
drea de posgrado

Lograr una administracion y
gestion mas coordinada del
drea de posgrado

Lograr una administracién y
gestion mas coordinada del
drea de posgrado

Lograr una administracion y
gestion mas coordinada del
area de posgrado

Fomentar calidad e
innovacién del Posgrado

N°. de
estudiantes
clasificados por
género, nivel
de formacién

N°. de
investigadores
por dreas del
conocimiento,
disciplinas
cientificas,
humanisticas y
tecnolégicas

N°. de
procesos de
investigacion
con fines de
graduacion

Programa de
formacién
aprobado y en
ejecucion

N°. de
servidores
capacitados

N®. de eventos
de difusion

Sistema de
consulta y
difusién en
ejecucién

Plan aprobado
y en ejecucion,
para la
captacién y
permanencia
de talentos
humanos de
apoyo
capacitados

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPERNO
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



N°. de

225 Fomentarcalidade e ACCIONEN  INDICADOR DE 50%
"% innovacién del Posgrado ) EJECUCION RESULTADO
firmados
. N°. de
2.5 Fomentar calidad e conisnias ACCIONEN  INDICADOR DE 500
"7 innovacién del Posgrado ; EJECUCION RESULTADO
ejecutados
N°. de
55 Fomentar calidade beneficiarios ACCIONEN  INDICADOR DE S0%
"% innovacién del Posgrado de los EJECUCION RESULTADO
convenios

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018

Para un mayor analisis se presenta el resumen de cumplimiento de los
indicadores y su clasificacion:

Tabla 6: Resumen Cumplimiento Objetivos operativos — OE| 2

CUMPLIMIENTO N2 DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 23
ACCION EN EJECUCION 5

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Tabla 7: Resumen Cumplimiento Indicadores de Gestion — OEI 2

INDICADOR DE GESTION N2 DE INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPENO 6

INDICADOR DE RESULTADO 22
Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

En consideracion con las tablas expuestas podemos indicar que de los 28
indicadores que aportan a la consecucion de las metas de los Objetivos
Operativos alineados al OEIl 2, 23 de ellos cuentan con acciones cumplidas
lo que indica que presentan una ejecucion del 100% y 5 de estos indicadores
presentan acciones en ejecucion siendo valoradas las mismas en un 50%.
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Ademas de que 6 indicadores son clasificados como indicadores de
desempefio y 22 de ellos como indicadores de resultado, es importante
mencionar que el OE| 2 estd encaminado mejorar y fortalecer Ia investigacion
cientifica y formativa en la UAE, con la participacion de la comunidad agraria
en especial de docentes y estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

3. OFRECER SERVICIOS DE EXTENSION Y DESARROLLO COMUNITARIO

URBANO Y RURAL QUE AMPLIEN EL CONOCIMIENTO, MEJORANDO LAS

DESTREZAS DE LA SOCIEDAD HACIA LA RECONVERSION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

Fortalecer el proceso de difusion de carreras y programas de

la Universidad, a través de estrategias de marketing e

Fortalecer las relaciones o vinculos de la Universidad con su
entorno. (Universidad-Empresa, Universidad-Region de la
Provincia del Guayas, Universidad-Pais y Universidad-

Contexto Internacional) mediante convenios de...

89%

Posicionar a la Institucion en el contexto regional, nacional e
internacional, mediante su estrategia de vinculacion con la 100%
colectividad

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Este analisis al igual que los objetivos anteriores podemos indicar que el
OEl 3, enfocado en la Vinculacion con la Colectividad, se alinean 3 objetivos
operativos muestran un cumplimiento promedio del 96%, a continuacion se
presenta los indicadores de gestion de cada uno de estos objetivos, su
cumplimiento y clasificacion.
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OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Tabla 8: Clasificacion de Indicadores (Desempefio-Resultado)-Andlisis Objetivo 3

INSTITUCIONALES

OEls

3.1.1

314

3. Ofrecer servicios

de extension y
desarrollo

comunitario urbano y

rural que amplien
conacimiento,
mejorando las
destrezas de la

3.1.1
el

sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3:1.1

3.1.2

OBIJETIVO OPERATIVOS

Posicionar a la
Institucion en el
contexto regional,
nacional e internacional,
mediante su estrategia
de vinculacién con la
colectividad

Posicionar a la
Institucién en el
contexto regional,
nacional e internacional,
mediante su estrategia
de vinculacion con la
colectividad

Posicionar a la
Institucion en el
contexto regional,
nacional e internacional,
mediante su estrategia
de vinculacién con la
colectividad

Posicionar a la
Institucién en el
contexto regional,
nacional e internacional,
mediante su estrategia
de vinculacién con la
colectividad

Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad-
Empresa, Universidad-
Region de la Provincia

del Guayas, Universidad-

Pais y Universidad-
Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional

INDICADOR

Plan aprobado
y en ejecucion

Sistema
Informatico
actualizado,
implementado
y en ejecucion

Agenda de
difusion

N°. de eventos
realizados

N°. de
convenios
firmados

SEMAFORO

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADORES PONDERACIO
DE GESTION NES

INDICADOR
DE
DESEMPENO

100%

INDICADOR
DE
DESEMPENO

100%

INDICADOR
DE
RESULTADO

100%

INDICADOR
DE
RESULTADO

100%

INDICADOR
DE
RESULTADO

100%
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3.1.2

3.1.2

3.1.2

3.1.2

Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad-
Empresa, Universidad-

o L N°. de
Region de la Provincia nis
del Guayas, Universidad-

ejecutados

Pais y Universidad-
Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional

Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad-
Empresa, Universidad-  N°. de
Region de la Provincia beneficiarios
del Guayas, Universidad- de los

Pais y Universidad- convenios
Contexto Internacional)

mediante convenios de

cooperacion

institucional

Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad-
Empresa, Universidad-
Region de la Provincia

Ejecucion del
programa de

) i 64 horas de
del Guayas, Universidad-
. . . labor
Pais y Universidad- 2
. comunitaria
Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional
Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad-
Empresa, Universidad-
> g Proyecto
Region de la Provincia ShrchaaR v i
del Guayas, Universidad- p o y
ejecucion

Pais y Universidad-
Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR
DE
RESULTADO

INDICADOR
DE
DESEMPENO

INDICADOR
DE
DESEMPENO

INDICADOR
DE
DESEMPENO
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100%

100%
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3.1.2

3.1.2

3.1.2

3.1.2

3.1.3

Fortalecer las relaciones

o vinculos de la

Universidad con su

entorno (Universidad-

Empresa, Universidad-

Region de la Provincia N°. de
del Guayas, Universidad- intercambios
Pais y Universidad-

Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion

institucional

Fortalecer las relaciones

o vinculos de la

Universidad con su

entorno (Universidad-

Empresa, Universidad-

Region de la Provincia N°. de
del Guayas, Universidad- beneficiarios
Pais y Universidad-

Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion

institucional

Fortalecer las relaciones

o vinculos de la

Universidad con su

entorno (Universidad-

Empresa, Universidad-

- S Proyecto
Region de la Provincia a rzbado o
del Guayas, Universidad- p i Y

: . . ejecucion
Pais y Universidad-
Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional
Fortalecer las relaciones
o vinculos de la
Universidad con su
entorno (Universidad- N°. de
Empresa, Universidad- 3

” o graduados que
Region de la Provincia -

; : trabajan a
del Guayas, Universidad- i
. : : traveés del
Pais y Universidad-
proyecto

Contexto Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional

Fortalecer el proceso de
difusién de carreras y
programas de la
Universidad, a través de
estrategias de marketing

de difusién .

N° de eventos— ==AECION

accion  'NDICADOR

CUMPLIDA i e

RESULTADO

ACLiBA INDICADOR
CUMPLIDA e e

RESULTADO

ACCION  INDICADOR
EN DE 50%

EJECUCION DESEMPENO

ACCION  INDICADOR
EN DE 50%

EJECUCION RESULTADO

INDICADOR

RESULTADO

i
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Fortalecer el proceso de

difusidn de carreras y Canthad 4e . INDICADOR
material ACCION
3.1.3 programas de la s it CUMPLIDA DE 100%
Universidad, a través de P RESULTADO
x y entregado
estrategias de marketing
Fortalecer el proceso de
difusién de carreras y Pl de < INDICADOR
Marketing ACCION
3.1.3 programas de la shboradoen CUMPLIDA DE 100%
Universidad, a través de y DESEMPENO

; . ejecucion
estrategias de marketing )

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Como se puede observar 16 indicadores permiten analizar el cumplimiento de

los objetivos operativos es decir el cumplimiento de sus metas y su
clasificacion, los mismos que nos aportan a la consecucion de las metas.

Tabla 9: Resumen Cumplimiento Objetivos Operativos — O/ 3

CUMPLIMIENTO N2 DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 14
ACCION EN EJECUCION 2

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018

Tabla 10: Resumen cumplimiento Indicadores de Gestion — OFI 3

CUMPLIMIENTO N2 DE INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPENO 7
INDICADOR DE RESULTADO 9

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Se puede concluir que de los 16 indicadores evaluados 14 presentan acciones
cumplidas en su totalidad con un porcentaje de cumplimiento promedio del
100%, 2 indicadores presentan acciones en ejecucion es decir un cumplimiento
en promedio del 50%, durante este seguimiento que involucra los afios 2014 y
2015.

Ademas se presentan 7 indicadores de Desempéfio y 9indicadores de
resultado. s e ?
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4

4. MEJORAR LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA OPTIMIZANDO LOS
RECURSOS Y PROCESOS INSTITUCIONALES

Fortalecer los servicios informaticos y equipamiento

: e . i 100%
computacional para la docencia, investigacién y gestién

Integrar los procesos centrales de la gestion universitaria a

]
través de la automatizacion de sus flujos de informacion y el... - 100%
]

Fortalecer las competencias en gestion TIC de los directivos
de gestién académica y administrativa de la Universidad

Implantar la cultura de la planificacién y control de la gestion :
ek L 1007,

institucional

100%

Implementar sistemas de informacién y de indicadores
(cuantitativos y cualitativos, financieros y no financieros)...

R | 5%

Establecer procesos de planificacién, control y analisis
institucional que faciliten la toma de decisiones y permitan...

S 7 5%

Optimizar la gestién por procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios internos institucionales

L 100,

Mantener el Control de la Gestién Financiera S 7

Aprovechar los servicios de los Centros de Informacién
Agraria (Bibliotecas) transformandolos en un verdadero...

LR 100

Mejorar la gestion del recurso humano. (Evaluaciones de
desempefio, sistema de incentivos, etc.)

L. 100

Capacitacion y perfeccionamiento del personal administrativo
de la Universidad en las areas de trabajo desarrolladas, en...

R 1009

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

El OEI 4 compuesto por 11 objetivos operativos el mismo que en conjunto
aportan con un cumplimiento promedio del 92%, a continuacién detalle de los
indicadores:

Tabla 11: Clasificacion de Indicadores (Desempefio-Resultado)-Andlisis Objetivo 4

eslmuéemos N2 OBJETIVO OPERATIVOS ~ INDICADOR  SEMAFORO molcmone; . mmmms
INSTITUCIONALES ) DE GESTION
OEls .
4. Mejorar la Capacitacion y
eficiencia perfeccionamiento del
administrativa personal administrativo de la £hinde -
S : : ; Capacitacién ACCION INDICADOR DE
optimizando los  4.1.1 Universidad en las areas de : 100%
i aprobadoyen CUMPLIDA  DESEMPENO
recursos y trabajo desarrolladas, en el ; :
) ejecucion
procesos marco de las areas
institucionales prioritarias de la Institucion
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4.1.1

4.1.1

4.11

4.1.2

4.1.2

4.1.3

4.1.3

Capacitaciéon y
perfeccionamiento del
personal administrativo de la
Universidad en las dreas de
trabajo desarrolladas, en el
marco de las dreas
prioritarias de la Institucion
Capacitaciony
perfeccionamiento del
personal administrativo de la
Universidad en las dreas de
trabajo desarrolladas, en el
marco de las dreas
prioritarias de la Institucion
Capacitacién y
perfeccionamiento del
personal administrativo de la
Universidad en las dreas de
trabajo desarrolladas, en el
marco de las dreas
prioritarias de la Institucion

Mejorar la gestion del
recurso humano
(Evaluaciones de
desempefio, sistema de
incentivos, etc.)

Mejorar la gestion del
recurso humano
(Evaluaciones de
desempefio, sistema de
incentivos, etc.)

Aprovechar los servicios de
los Centros de Informacién
Agraria (Bibliotecas)
transformandolos en un
verdadero Centro de
Recursos y Espacios de
Aprendizaje

Aprovechar los servicios de
los Centros de Informacién
Agraria (Bibliotecas)
transformandolos en un
verdadero Centro de
Recursos y Espacios de
Aprendizaje

N°. de eventos
de capacitacion
realizados

N°. de
servidores
capacitados

Normasy
reglamentos
institucionales
actualizados y
aprobados.

Sistema de
evaluacion de
desempefio
implementado
y en ejecucion

Manual de
procedimientos
para
evaluaciones al
personal
docente
actualizado

N°. de eventos
de difusion

Sistema de
consulta y
difusion en
ejecucion

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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413

4.2.1

4.2.1

4.2.1

4.2.2

4.2.2

4.2.2

Aprovechar los servicios de
los Centros de Informacién
Agraria (Bibliotecas)
transformandolos en un
verdadero Centro de
Recursos y Espacios de
Aprendizaje

Mantener el Control de la
Gestion Financiera

Mantener el Control de la
Gestion Financiera

Mantener el Control de la
Gestién Financiera

Optimizar la gestidn por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Optimizar la gestion por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Optimizar la gestion por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Plan de
actualizacion
de los equipos
y colecciones
en ejecucion

Politicas y
estrategias
institucionales
de distribucién
y asignacién de
rentas.

Sistema de
control y
evaluacion del
presupuesto
implementado
Yy en ejecucion

Sistema de
Control
Financiero
implementado
y en ejecucion

Politica de
mantenimiento
y adquisiciones
implementada
y en ejecucion

Reglamento de
carrera
docente
(escalafén)

Sistema
implementado
y en ejecucién

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION EN
EJECUCION

ACCION EN
EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%

100%

50%

50%

100%

100%

100%
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Optimizar la gestion por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Optimizar la gestion por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Optimizar la gestién por
procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios
internos institucionales

Establecer procesos de
planificacion, control y
analisis institucional que
faciliten la toma de
decisiones y permitan una
adecuada gestion
estratégica de la
Universidad, con
informacién oportuna,
pertinente y confiable
Establecer procesos de
planificacién, control y
andlisis institucional que
faciliten la toma de
decisiones y permitan una
adecuada gestion
estratégica de la
Universidad, con
informacién oportuna,
pertinente y confiable
Implementar sistemas de

informacion y de indicadores

(cuantitativos y cualitativos,
financieros y no financieros)
que permitan la
retroalimentacion necesaria
y equilibrada para una
adecuada gestion
institucional

Plan de
equipamiento y
adquisicién de
recursos de
informacién
bibliografica:
fisica y
electrénica

N°. de
beneficiarios
de los servicios
de bienestar
universitario

Informe
semestral del
grado de
satisfaccion de
los usuarios

PEDI formulado
con la
participacion
de los
diferentes
estamentos
universitarios

Reuniones
trimestrales
con la inclusidon
de actores
sociales y
grupos de
interés.

Bases de datos
implementadas
Y en ejecucion

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE

INDICADOR DE



4.3.2

4.3.3

433

4.4.1

4.4.1

4.4.1

4.4.2

Implementar sistemas de
informacion y de indicadores
(cuantitativos y cualitativos,
financieros y no financieros)
que permitan la
retroalimentacion necesaria
y equilibrada para una
adecuada gestién
institucional

Implantar la cultura de la
planificacién y control de la
gestidn institucional

Implantar la cultura de la
planificacién y control de la
gestion institucional

Fortalecer las competencias
en gestion TIC de los
directivos de gestion
académica y administrativa
de la Universidad

Fortalecer las competencias
en gestion TIC de los
directivos de gestion
académica y administrativa
de la Universidad

Fortalecer las competencias
en gestidn TIC de los
directivos de gestién
académica y administrativa
de la Universidad

Integrar los procesos
centrales de la gestion
universitaria a través de Ia
automatizacion de sus flujos
de informacién y el uso de
una base de datos
compartida

Monitoreo de ACCION

los POAs CUMPLIDA

Establecer

e oo
b CUMPLIDA

difusion del

PEDIy el POA

s, s

CUMPLIDA

cuentas

Plan de

capacitacibnen  ACCION

TIC’s, aprobado CUMPLIDA
Y en ejecucion

ACCION
CUMPLIDA

N°. de equipos
y laboratorios

N°. de
laboratorios
modernizados

ACCION
CUMPLIDA

Plan
Informaético
que oriente el
desarrollo del
software y
hardware a
nivel
institucional
aprobado y en
ejecucion

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Fortalecer los servicios
informaticos y equipamiento  Plan de

4.4.3 computacional para la Mejoramiento
docencia, investigacion y informatico
gestion

ACCION  INDICADOR DE

CUMPLIDA  DESEMPENO 0%

Elaborado: Direccion de Planificacién
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Como se puede observar son 29 indicadores los que se encuentran alineados
a los objetivos operativos , con el fin de resumir el detalle de cumplimiento y su
clasificacion se presenta a continuacion en las tablas resumen:

Tabla 12: Resumen Cumplimiento Objetivos Operativos — OEl 4

CUMPLIMIENTO N2 DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 25
ACCION EN EJECUCION 4

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 2018

Tabla 13: Resumen cumplimiento indicadores de Gesticn — OE| 4

CUMPLIMIENTO N2 DE INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPERNO 22
INDICADOR DE RESULTADO 74

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018

De los 29 indicadores evaluados, se puede concluir que 25 de ellos presentan
acciones cumplidas es decir con un promedio del 100%, 2 de ellos presentan
acciones en ejecucion con un promedio del 50% de cumplimientos, sin embargo
2 indicadores presentan un cumplimiento de 0% en el periodo 2014 -2015 a los
cuales se realizd seguimiento, por ende estas actividades se programarian
para su ejecucion para el seguimiento afio.

Segun se clasifican los indicadores existen 22 de Desempefio y 7 indicadores de
resultados.
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7. EVALUACION GENERAL DE RESULTADOS

+ Se procedio a realizar el seguimiento al cumplimiento de los objetivos que
conforman el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014 — 2018, es
importante  indicar que el periodo de evaluacién y seguimiento a los
indicadores y metas del PEDI fueron de los afios 2014 y 2015.

+ Como se puede observar fueron evaluados 4 objetivos estratégicos, 22
objetivos  operativos y 94 indicadores de gestion; siendo estos 44
indicadores de desempefio y 50 indicadores de resultados.

+ De los 94 indicadores evaluados que se alinean a los objetivos operativos
se puede concluir que 80 indicadores presentan “ Acciones Cumplidas”
es decir aquellos actividades, productos y/o tareas que contribuyen a la
consecucion de las metas, sin embargo a pesar que estas actividades se
han ejecutado con un 100% de cumplimiento éstas se deben evaluar
constantemente ya que su temporalidad es periodica.

+ Existen 11 indicadores que presentan “ Acciones en Ejecucion “ lo que
indica aquellas actividades, productos y/o tareas que aln se encuentra
en procesos de ejecucion en consideracion con el periodo de evaluacion y
seguimiento.

Dichas actividades se deben continuar implementando durante el periodo de
validacion del PEDI 2014 -2018, o ser reformuladas mediante una
actualizacion siempre y cuando las autoridades lo consideren.

+ Se clasifico los indicadores de gestion de los objetivos operativos en
indicadores de resultado (50) e indicadores de desempefio (44), con la
finalidad de analizar el aporte de cada uno de ellos de acuerdo a sus
caracteristicas al logro y/o alcance de las metas propuestas.

4+ Se puede concluir en este informe que los enormes esfuerzos e impetu
de liderazgo que han desempefiado las autoridades de la Universidad
Agraria del Ecuador, ha permitido presentar un cumplimiento promedio de
todos los indicadores de gestion del 93%, considerando ademas que gran
parte de las actividades para la consecucion de los mismos estan
alineadas a los procesos de evaluacion institucional.
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8. CONCLUSIONES

+ Se realizd el seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014

— 2018 de la Universidad Agraria del Ecuador correspondiente a los afios
2014 y 2015.

+ El seguimiento a los indicadores de PEDI 2014 -2018 presentan en promedio
un cumplimento del 93%.

% En su gran mayoria el PEDI 2014 - 2018 presenta indicadores en los cuales

los medios de verificacion se deben construir periodicamente, hasta la fecha
de vigencia del documento.

34



Ak
» BNy,

]

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SECRETARIA GEN ERAL
Campus Guayaquil: Av, 25 de Julio y Pio
Jaramillo (Via Puerto Maritimo) Teléfonos:;
9045

Casilla No Postal N0.09-01-1248
WWw.uagraria.edu.ec
Guayaquil-Ecuador

wvte,

9 &)

. &
Yoguntt

RESOLUCION No.495-2018

Punto No.31

El H. Consejo Universitario reunido en sesién ordinaria el dia JUEVES, 01 DE
SEPTIEMBRE DE 2016, en el Salén Auditorium de Ja UAE, TOMO
CONOCIMIENTO Y APROBO ¢| INF ORME presentado por Oficio No.0198VR-
R.16 de agosto 24 de 2016, suscrito por el Ing. Javier Del Cioppo-Vicerrector General,
que dice textualmente: Dando cumplimiento con la Resolucién No.425-2016 del viernes
29 de julio del presente afio, me permito poner a su consideracion Sefiora Rectora, que se
ha procedido a verificar la documentacién presentada por la Direccién de Planificacién

cc: Miembros del H. Consejo Universitario i
Ec. Gabriela Moran.-Direccion Planificacion /
Ing. Ivonne Vizueta.-Direccion Administrativa
Ing. Gloria Garcia.-Direccidn Financiera (e)

Ing. Guido Ortiz.-Direccion Obras Universitarias



Universidad Agraria del Ecuador
VICE-RECTORADO
Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Telf. 2-439037
Guayaquil-Ecuador

Oficio No. 0198 VR-R.16 1( Jro>
Guayaquil, 24 de Agosto del 2016. - ’

Sra. Ing. M.Sc.

Martha Bucaram L. de Jorgge, RECTORA
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad.

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento con la Resolucion No. 425-2016 del viernes 29 de julio del presente afio, me
permito poner a su consideracion, Sefiora Rectora, que se ha procedido a verificar la
documentacion presentada por la Direccion de Planificacién, con respecto al Informe del
Seguimiento POA del primer cuatrimestre del 2016 y el Seguimiento al PEDI 2014-2018, con lo
cual se puede concluir que en los mencionados documentos se han incorporado todas las
observaciones dadas por las autoridades de la institucién y que fueron recogidas por el Dr. Kléver
Cevallos Cevallos, Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Con estos antecedentes Sefiora Rectora, solicito a Usted, y por su digno intermedio al H. Consejo
Universitario, la aprobacion de los informes antes mencionados.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

Ing. Agr. Javier Morstadt, MSc

VICE-RECTOR
4'/'

JDMiss

cc. Archivo \ |

Adj. Resolucion Ne.425-20 J6

Informe del segMemo POA del primer cuatrimestre 2016
Seguimiento al PEDI 2014-2018



