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1 INTRODUCCION

La Universidad Agraria del Ecuador desde su creacién ha priorizado establecer
Planes, Programas y Proyectos orientados a cumplir con sus funciones
sustantivas de: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Comunidad y Gestién
Administrativa; por ello la Institucién ha elaborado el seguimiento al Plan
Operativo Anual que es una herramienta de supervision, y monitoreo de
actividades que aportan a la planificacién estratégica para realizar una
programacién anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la misién, vision, politica y los objetivos institucionales..

Ademas el Plan Operativo Anual de la Universidad Agraria del Ecuador es un
elemento articulador de lo estratégico y operativo, concretando las metas
propuestas por la institucion en los distintos estamentos Académicos vy
Administrativos.

El Dr. Jacobo Bucaram O. Rector, creador, fundador de la Universidad Agraria
del Ecuador desde el inicio priorizé la ejecucién de planes, programas y
proyectos en beneficio de la planificacion institucional, adicionalmente a esto,
los POA's permiten supervisar y monitorear los objetivos, actividades, metas y
resultados de la Universidad Agraria del Ecuador; durante el Il Cuatrimestre
del 2016, la Direccidn de Planificacion realizé el seguimiento a la ejecucion de
las actividades planificadas de cada una de las Unidades Académicas y
Administrativas que conforman la Institucién, acorde con la ejecucién de los
recursos presupuestarios asignados en el ejercicio fiscal. Igualmente, permite
hacer el seguimiento a las metas y la contribucién de la Institucién al Plan
Nacional de Desarrollo del “Buen Vivir 2013 - 2017”, mediante el cumplimiento
de las macro actividades programadas y evalla la gestién y el desempeiio de
cada area.

Los resultados, producto del desempefio de las actividades, se evidencian en
la aplicacion de los indicadores, los mismos que permiten medir la
implementacion adecuada del POA en los tres ambitos de accién esto es: un
adecuado ejercicio de planeacion de actividades para trazar un horizonte de
accion claro, apoyado con un seguimiento permanente que permite
retroalimentar, evaluar lo programado y reorientar el rumbo del quehacer
institucional de ser necesario para el cumplimiento de la misién institucional,
que conllevan a la toma de decisiones orientados a los integrantes del mismo,
y dar cumplimiento de un eficiente proceso de ensefianza-aprendizaje en la
formacion de profesionales agropecuarios.
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2 MARCO LEGAL

La elaboracion y seguimiento del POA Institucional se sustenta como lo
establece el Articulo 280 de la Constitucion de la RepUblica el cual establece
que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos:
y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los gobiernos
autobnomos descentralizados.

Ademas lo que indica la Disposicion Quinta de la Ley Organica de Educacion
Superior - LOES.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional
de Informacién para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

De igual manera la LOTAIP, también indica que es responsabilidad de todas
las instituciones que caracter publico, tal como se contempla en el Art. 3 de
dicha ley, por ente la Universidad Agraria del Ecuador, presenta su informe de
seguimiento al POA 2016, considerando el Art. 7 de la LOTAIP donde hace
referencia a la difusién de la informacion especificamente en el literal g.
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3 MISION®

La misién de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel,
cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio profesional ético,
solidario, honesto y de responsabilidad social y ambiental
permanente, que permita elevar la masa critica de
conocimientos de la sociedad. El proceso contara con las
facilidades y recursos tecnolégicos que permitan un proceso
ensefianza-aprendizaje, explicacion-comprension de calidad y
que ademas facilite la elaboracion de propuestas de desarrollo
para el sector agropecuario convirtiéndose en un pilar
fundamental del plan de desarrollo del estado.
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Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%
20CES%20Nov_2013.PDF




4 VISION?

La Visién de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de
educacién superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el
banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los impactos
ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

Sera una institucion que desarrollaré procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor deterioro
y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la
realizacion de una verdadera revolucién agropecuaria, entendida y ejecutada
como un mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida
de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir
sistemas modernos que nos permitan producir aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas involucradas
en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo de informacion e
intercambio de experiencias que enriquezcan al quehacer diario de cada centro
universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad, con
procesos de educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico
de tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique
problematicas actuales de los diferentes sectores sociales y procesos
productivos, de igual forma que actividades como la labor comunitaria docente,
estudiantil, administrativa, y la extension agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacion a lo largo y ancho
del pais y en prelacion de orden prioriza:

e Lacapacitacion del aparato productivo agropecuario; y
» Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.
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Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%
20CES%20Nov_2013.PDF




5 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
POA 2016

Para dar cumplimiento al seguimiento de la ejecucion del POA 2016, se realiza de
manera cuatrimestral, donde se evalua cada una de las actividades planificadas y
ejecutadas como lo dispone la Comision de Evaluacion Interna en la reunion N° 5 del
afio 2015.

Para ello se cuenta con el desarrollo de una metodologia de seguimiento en la
ejecucion del POA 2016, Il cuatrimestre (Tabla N° 1), ademas de una matriz de
seguimiento para evaluar cada cuatrimestre.

La metodologia de calificacion, consiste en la asignaciéon de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla N° 2)

Tabla 1: Metodologia de Seguimiento POA

SIMBOLOGIA
CUMPLIMIENTO RESULTADO
o 90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
a entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial
& entre 79% vy 70% Bajo Cumplimiento
Qo debajo del 69% Actividades Pendientes
Fuente: Direccién de Planificacion
Tabla 2: Metodologia de Calificacion al POA
UNIDADES | FORMULA

=(Promedio total Ejecutado |l Cuatrimestre Area Academia * 60%)/Promedio Total

EJECUTORAS Planificado Il Cuadrimestre Area Academia)

=(Promedio total Ejecutado'VIIﬁCuatrimestre Area Administrativa * 30%)/Promedio Total
| Planificado Il Cuadrimestre Area Administrativa)

ADMINISTRATIVAS

=(Promedio total Ejecutado |l Cuatrimestre A[ea Unidades Agregadoras de Valor *
AGREGADORAS DE | 10%)/Promedio Total Planificado Il Cuadrimestre Area Unidades Agregadoras de Valor)
VALOR

Fuente: Direccion de Planificaciéon

Bajo la Metodologia de seguimiento, la misma que fue socializada a las
diferentes Unidades Académicas y Administrativas que conforman la UAE, se
procedié a realizar el respectivo seguimiento y evaluacién de cumpllmlento del
segundo cuatrimestre del POA institucional 2016. il

Para ello, se procedié a categorizar el POA Institucionat en: Actividades
Académicas y Administrativas, siendo la primera, la razén principal-de ser de la




Institucion, procurando la mejora continua en la calidad de educacion y el
segundo las unidades de apoyo para la consecucion de dicho objetivo.

6 SEGUIMIENTO POA 2016 - |1l CUATRIMESTRE DE

EVALUACION

6.1 Cumplimiento de los O.E.I

En base a las metas de la planificacidén estratégica se realizd el seguimiento al Il
cuatrimestre del ano 2016, donde se evalué los Objetivos Estratégicos
Institucionales - OEI, que se encuentran articulados en el Plan Estratégico
Institucional, PEDI 2014 - 2018, aprobado con Resoluciéon N° 680-2013 por el H.
Consejo Universitario, considerando cada una de las actividades encaminadas
a alcanzar dichos objetivos; a continuacion se presenta el siguiente cuadro
donde se detalla los porcentajes de cumplimiento en relacién de lo planificado
con lo ejecutado. (Tabla N° 3)

Tabla 3: Cumplimiento por OEl's Il Cuatrimestre POA 2016

OEI PLANIFICADO Il EJECUCION Il CUMPLIMIENTO

Objetivo 1.-Formar profesionales agropecuarios,
ambientales y tecnoldgicos de pregrado y postgrado 48% 43% 90%
para impulsar el desarrollo nacional.

Objetivo 2.-Potenciar investigaciones cientificas que

respondan a la problematica productiva del 42% 38% 90%
desarrollo sostenible del sector agropecuario,

utilizando los recursos naturales y tecnolégicos.

Objetivo 3.-Ofrecer servicios de extension y

desarrollo comunitario urbano y rural que amplien

el conocimiento, mejorando las destrezas de la 41% 38% 93%
sociedad hacia la reconversion de la matriz
productiva.
Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia administrativa 44% 39% 87%
optimizando los recursos y procesos institucionales

CUMPLIMIENTO PROMEDIO 45% 39% 88%

Fuente: Direccion de Planificacion




Grafico 1: Cumplimiento Institucional por OEl's
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el desarrollo nacional. sector agropecuario, las destrezas de la sociedad
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naturales y tecnoldgicos. matriz productiva.

Fuente: Direccion de Planificacion

Gréfico 2: Porcentaje de cumplimiento por OEl's
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postgrado para impulsar el desarrollo nacional.
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Fuente: Direccion de Planificacion




Como indica la tabla N° 3, adicionalmente en el Grafico N° 1y N° 2, se evidencia
la participacién de cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales con
respecto al cumplimiento en la ejecucion de acuerdo a lo planificado:

e EI Objetivo 1.- Formar profesionales agropecuarios, ambientales y
tecnologicos de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo
nacional, se relaciona netamente a la razén de ser de la Institucion
evidenciando un cumplimiento del 90% en el /I Cuatrimestre del POA
2016.

e EI Objetivo 2.- Potenciar investigaciones cientificas multidisciplinarias
que respondan a la problematica productiva del desarrollo sostenible del
sector agropecuario, utilizando los recursos naturales y tecnologicos, se
relaciona con la Investigacion y su aporte Institucional presenta un 90%
de cumplimiento en sus actividades de acuerdo al seguimiento realizado
en el Segundo Cuatrimestre POA 2016.

o EIl Objetivo 3.- Ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario
urbano y rural que amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de
la sociedad hacia la reconversion de la matriz productiva, que esta
enfocado con Vinculo con la Comunidad ha alcanzado un 93% de
cumplimiento evidenciandose un alto porcentaje de ejecucion de acuerdo
a lo programado.

o EIl Objetivo 4.- Incrementar la eficiencia administrativa mejorando la
calidad del gasto propiciando el mejoramiento continuo de la calidad y la
pertinencia de sus servicios, que concierne a la Gestion Administrativa
demuestra un 87% de cumplimiento en la ejecucion de acuerdo a lo
planificado.

6.2 Cumplimiento por Tipo de Unidad.

Tabla 4: Cumplimiento por Tipo de Unidades Il Cuatrimestre POA 2016

TIPO DE UNIDAD PLANIFICADO Il EJECUCION Il % CUMPLIMIENTO
ACADEMICA 43% 37% 86%
ADMINISTRATIVA 46% 41% 90%

45% 39% 88%

Fuente: Direccion de Planificacion

Considerando que las actividades se encuentran clasificadas en Académicas y
Administrativas se puede indicar que presentan un porcentaje de ejecucién del

37% las Unidades Académicas, dando como resultado el 86% de cumplimiento
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de acuerdo a lo planificado, y las Unidades Administrativas 41% de ejecucién lo
que significa un 90% de cumplimiento.

6.3 Cumplimiento por Funcion de las IES.

Tabla 5: Cumplimiento por Funcion de las IES- Il Cuatrimestre POA 2016

FUNCIONES DE LAS IES PLANIFICADO I EJECUTADOII % CUMPLIMIENTO
ACADEMIA 48% 43% 90%
GESTION ADMINISTRATIVA 44% 39% 87%
INVESTIGACION 42% 38% 90%
VINCULO CON LA COLECTIVIDAD 41% 38% 93%

45% 39% 88%

Fuente: Direccién de Planificacion

En la Tabla N° 5 podemos observar el porcentaje de cumplimiento en relaciéon a
las funciones de la IES las mismas que son Investigaciéon, Academia, Gestiéon
Administrativa y Vinculo con la Sociedad, mostrando el aporte generado a cada
una de ellas respecto a lo planificado.

Se observa que existe un menor porcentaje de cumplimiento en la funcion de las
IES, Gestion Administrativa, esto se debe a los siguientes aspectos:

e La falta de disposicion presupuestaria, las gestiones internas se
realizaban sin embargo el Ministerio de Finanzas bloqueo algunas
partidas presupuestarias deteniendo proporcionalmente las adquisiciones
de bienes y servicios que aportan al desarrollo académico.

6.4 Aporte de las Unidades Académicas y Administrativas a los OIE’s.

Tabla 6: Aporte de las Unidades Académicas y Administrativas a los OEl's

%

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES CUMPLIMIENTO

Objetivo 1.-Formar profesionales agropecuarios,
ambientales y tecnologicos de pregrado y 89,71% 89,71%
postgrado para impulsar el desarrollo nacional.

ADMISON Y NIVELACION 88% 88%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 100% ~100%
COMISION DE EVALUACION 100% 100%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 100% 100%

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 95% 95%




FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

SIPUAE

VICERRECTORADO

Objetivo 2.-Potenciar investigaciones cientificas
que respondan a la problematica productiva del
desarrollo sostenible del sector agropecuario,

utilizando los recursos naturales y tecnoldgicos.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
INSTITUTO DE INVESTIGACION

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

VICERRECTORADO

Objetivo 3.-Ofrecer servicios de extension y
desarrollo comunitario urbano y rural que amplien
el conocimiento, mejorando las destrezas de la
sociedad hacia la reconversion de la matriz
productiva.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
LABORES COMUNITARIAS

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia administrativa
optimizando los recursos y procesos institucionales

ADMISON Y NIVELACION

ASESORIA JURIDICA

CENTRO DE COMPUTO

COMISION DE EVALUACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS

DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

78%
73%
100%
87%

89,62%

100%
79%
100%
88%
100%

100%

92,89%

100%
75%
100%
100%
100%

87,21%

75%
80%
91%
100%
86%
49%
100%
96%
70%
84%
45%

78%
73%
100%
87%

89,62%

100%
79%
100%
88%
100%
100%

92,89%

100%
75%
100%
100%
100%

87,21%

75%
80%
91%
100%
86%
49%
100%
96%
70%
84%
45%




LABORES COMUNITARIAS 100% 100%

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSERNANZA 89% 89%
RELACIONES PUBLICAS 93% 93%
SECRETARIA GENERAL 97% 97%
SIPUAE 79% 79%
VICERRECTORADO 100% 100%

Fuente: Direccion de Planificacion

En la Tabla N° 6 se muestra el aporte de cada una de las Unidades Académicas
y Administrativas en relacién a los Objetivos Estratégicos Institucionales,
ademas de representar el nivel de cumplimiento considerando su ejecucién con
respecto a lo programado en el | Cuatrimestre.

6.5 Cumplimiento de las Unidades Académicas por OIE’s.

Tabla 7: Cumplimiento de las Unidades Académicas por OEl's

UNIDADES ACADEMICAS OBIJETIVO1  OBIETIVO 2 OBIJETIVO3 OBIETIVO 4
FACULTAD DE CIENCIAS

SEnsniag 100,00% 100,00% 100,00% 70,00%
FACULTAD DE

S it 95,46% 78,82% 75,00% 84,21%
FACULTAD DE MEDICINA

VETERINARIA Y 78,37% 100,00% 100,00% 44,29%
ZOOTECNIA

INSTITUTO DE

INVESTIGACION AT

LABORES COMUNITARIAS 100,00% 100,00%
PROGRAMAS

REGIONALES DE 72,92% 100,00% 100,00% 89,33%
ENSENANZA

SIPUAE 100,00% 79,20%
VICERRECTORADO 86,76% 100,00% 100,00%

Fuente: Direccion de Planificacion

En la Tabla N° 7 y en el Grafico N° 2 se muestra el aporte que han generado las
Unidades Académicas en cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales
con su respectivo porcentaje de cumplimiento, a través de la-misma se puede
evidenciar ademas el compromiso de las Unidades Académicas al desarrollar las




actividades encadenadas a los OEl, aportando a la mejora continua y lograr la
excelencia académica direccionadas por las autoridades de la UAE.

Grafico 3:% Cumplimiento de las Unidades Académicas por OEl's

VICERRECTORADO [INE6)76% 0 '100,00% "  100,00%

SIPUAE

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 89,33%

LABORES COMUNITARIAS 100,00%

INSTITUTO DE INVESTIGACION
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

= OBJETIVO1 w®=OBIETIVO2 = OBJETIVO 3 OBIJETIVO 4

Fuente: Direccion de Planificacion

6.6 Cumplimiento de las Unidades Administrativas por OIE’s.

Tabla 8: Cumplimiento Unidades Administrativas por OEl's

UNIDADES ADMINISTRATIVAS OBJETIVO 1 OBJETIVO 4
BIENESTAR ESTUDIANTIL 100,00%

COMISION DE EVALUACION 100,00%

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION DE PLANIFICACION

CENTRO DE COMPUTO
SECRETARIA GENERAL
ASESORIA JURIDICA

RELACIONES PUBLICAS




ADMISION Y NIVELACION 88,46% 74,99%

Fuente: Direccion de Planificacion

A través de la Tabla N° 8 y en el Grafico No.4 al igual que en los anteriores
recuadros podemos observar los porcentajes de cumplimiento de cada una de
las Unidades Administrativas respecto a la ejecucién de las actividades
programadas para el primer cuatrimestre reflejando su aporte a los OEI.

Gréfico 4:% Cumplimiento Unidades Administrativas por OEl's

ADMISION Y NIVELACION ESSesammes
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DIRECCION ADMINISTRATIVA EESE22%S
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Fuente: Direccién de Planificacion

6.7 Cumplimiento Unidades Académicas Il Cuatrimestre - POA 2016

Tabla 9: Cumplimiento Unidades Académicas Il Cuatrimestre POA 2016

UNIDADES ACADEMICAS PLANIFICADO I EJECUTADO Il % CUMPLIMIENTO
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 54% 49% 92%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 40% 33% 84%
;gc(:)t#aﬁfﬁ MEDICINA VETERINARIA Y b S e
INSTITUTO DE INVESTIGACION 47% 42% 88%
LABORES COMUNITARIAS 33% 33% 100%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 47% 40% gl
SIPUAE 50% 43% 77 LGRARL, RS%
VICERRECTORADO 28% 2597° g

43% 37% - 86%
v



Fuente: Direccion de Planificacion

La Tabla N° 9 y el Grafico N° 5 muestran un nivel de cumplimiento del 86% por
parte de las Unidades Académicas respecto a la ejecucion de las actividades
programadas, lo que demuestra asimismo el trabajo en conjunto que desarrollan
las autoridades a través de las acciones para obtener la calidad académica.

Gréfico 5: % Cumplimiento Unidades Académicas Il Cuatrimestre POA 2016

VICERRECTORADO T o2
SIPUAE T 35%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA T R 85 % 100%
LABORES COMUNITARIAS ]
INSTITUTO DE INVESTIGACION TR 28 %
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA TS 739
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA T 4%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS T O %

Fuente: Direccién de Planificacion

6.8 Cumplimiento Unidades Administrativas Il Cuatrimestre - POA
2016

Tabla 10: Cumplimiento Unidades Administrativas Il Cuatrimestre POA 2016

%
UNIDADES ADMINISTRATIVAS PLANIFICADO Il EJECUTADO N )\ 0 0o
ADMISON Y NIVELACION 56% 48% 87%
ASESORIA JURIDICA 33% 27% 80%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 55% 55% 100%
CENTRO DE COMPUTO 39% 36% 91%
COMISION DE EVALUACION 33% 33% 100%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 47% 41% 86%
DIRECCION DE OBRAS 49% 24% 49%
DIRECCION DE PLANIFICACION 52% 52% 100%
DIRECCION FINANCIERA 34% 32% 96%
RELACIONES PUBLICAS 63% 58% 93%
SECRETARIA GENERAL 43% 42% 97%

46% 41% 90%
Fuente: Direccion de Planificacion ——
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Se puede observar segun lo expuesto la Tabla N° 10 y el Grafico N° 6, que las
Unidades Administrativas han alcanzado un cumplimiento promedio del 90%, en
este |l cuatrimestre de evaluacion con relacion a la ejecucion de las actividades
planificadas para dicho periodo, lo que evidencia un alto compromiso de los

directivos.

Gréfico 6:% Cumplimiento Unidades Administrativas Il Cuatrimestre POA 2016

SECRETARIA GENERAL
RELACIONES PUBLICAS
DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE OBRAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA
COMISION DE EVALUACION
CENTRO DE COMPUTO
BIENESTAR ESTUDIANTIL
ASESORIA JURIDICA
ADMISON Y NIVELACION

Fuente: Direccion de Planificacion
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6.9 Cumplimiento Unidades Académicas/Administrativas UAE - POA

2016 Il Cuatrimestre

Tabla 11: Cumplimiento Unidades Académicas y Administrativas UAE POA 2016

UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS UAE

ADMISON Y NIVELACION
ASESORIA JURIDICA

BIENESTAR ESTUDIANTIL

CENTRO DE COMPUTO

COMISION DE EVALUACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS

DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION

LABORES COMUNITARIAS

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA
RELACIONES PUBLICAS

SECRETARIA GENERAL

PLANIFICADOII

56%
33%
55%
39%
33%
47%
49%
52%
34%
54%
40%

39%

47%
33%
47%
63%
43%

EJECUCION Il

48%
27%
55%
36%
33%
41%
24%
52%
32%
49%
33%

28%

42%
33%
40% -
58%
a2%

CUMPLIMIENTO

87%
80%
100%
91%
100%
86%
49%
100%
96%
92%
84%

73%

88%
~ 100%

ARI4 /BS%
93% -

9%



SIPUAE 50% 43% 85%
VICERRECTORADO 28% 25% 92%

45% 39% 88%
Fuente: Direccion de Planificacion

Adicionalmente tanto en la Tabla N° 11 como en el Grafico N° 7 se observa el
cumplimiento de las Unidades Académicas y Administrativas unificadas dando
como resultado un promedio del 88% de cumplimiento en la ejecucion de las
actividades sobre lo programado.

Grafico 7: % Cumplimiento Unidades Académicas/Administrativas UAE-POA2016

VICERRECTORADO 92% '
SIPUAE 85%
SECRETARIA GENERAL 97%
RELACIONES PUBLICAS 93%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 85%
LABORES COMUNITARIAS 100%
INSTITUTO DE INVESTIGACION 88%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y... 73%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 84%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 92%
DIRECCION FINANCIERA 96% I
DIRECCION DE PLANIFICACION 100%
DIRECCION DE OBRAS 49%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 86%
COMISION DE EVALUACION 100%
CENTRO DE COMPUTO 91%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 100%
ASESORIA JURIDICA 80%
ADMISON Y NIVELACION 87%

Fuente: Direccion de Planificacion



6.10 Evaluacion del POA Institucional — Il Cuatrimestre POA 2016

Tabla 12: Evaluacion del POA Institucional - I Cuatrimestre POA 2016

EJECUTORA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA
SIPUAE
VICERRECTORADO
DE APOYO

ASESORIA JURIDICA
BIENESTAR ESTUDIANTIL
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS
DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA
LABORES COMUNITARIAS
RELACIONES PUBLICAS
SECRETARIA GENERAL

AGREGADORA DE VALOR
ADMISON Y NIVELACION
CENTRO DE COMPUTO

COMISION DE EVALUACION

% CUMPLIMIENTO INSTITUCIONAL

85%

92%
84%
73%

88%

85%
85%
92%
90%
80%
100%
86%
49%
100%
96%
100%
93%
97%
91%
87%
91%
100%

Fuente: Direccion de Planificacion

En la Tabla No. 12, se puede observar el agrupamiento de las Unidades
Académicas y Administrativas en areas Institucionales, las cuales segun lo
expuesto en la Tabla® 2 se dividen en Ejecutoras, Administrativas y Agregadoras
de Valor; y cuyo peso institucional corresponden al 60%, 30% y 10%

s Metodologia De Seguimiento Y Evaluacién POA 2016
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respectivamente, de acuerdo a la metodologia explicada en el punto 5 de éste
documento.

A continuacidn se detalla el porcentaje de cumplimiento promedio de las areas
de acuerdo a la estructura de proceso es decir:

e Ejecutoras 85%
e Administrativas 90%
e Agregadoras de Valor 91%

6.11 Calculo del cumplimiento POA 2016 — Il Cuatrimestre

A continuacidn se presenta un cuadro resumen del cumplimiento porcentual del
POA 2016 - Il Cuatrimestre, agrupadas por areas; donde se muestra un
cumplimiento porcentual del cuatrimestre de: Ejecutoras 51%, Administrativas
27%, y Agregadoras de Valor 9%, lo que corresponde a un 87% de cumplimiento
de lo Planificado para el || Cuatrimestre POA 2016.

Tabla 13: Célculo del cumplimiento POA 2016 — Il Cuatrimestre

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
VERDADES. DE PROCESCS PORCENTUAL e INSTITUCIONAL
EJECUTORAS 85% 60% 51%
DE APOYO ( Administrativas) 90% 30% 27%
AGREGADORAS DE VALOR 91% 10% 9%
CUMPLIMIENTO INSTITUCIONAL 87%

Fuente: Direccién de Planificacion

Se realiza un detalle de los porcentajes de cumplimiento del POA 2016 — li
Cuatrimestre, segln sus respectivos pesos institucionales, obteniendo un
cumplimiento en el Il Cuatrimestre del 87%.

W1: 60% ; W2: 30% ; W3: 10%
POA2016:E+W1+A*W2+V W3
POA 2016: 85% * (60%) + 90% * (30%) + 91% * (10%)
CUMPLIMIENTO POA 2016: 87%



7 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2016

r | Avance de Obras de la Universidad Agraria del Ecuador

Es importante indicar que a la fecha del seguimiento del Il cuatrimestre POA
2016 mediante oficio Nro. SENPLADES-SGPBV-2016-0142 con fecha 28 de
abril de 2016 se recibi® una comunicacién de la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo a través del cual emite dictamen favorable al
incremento de $76.818.152,00 a favor de 30 Universidades y Escuelas
Politécnicas de los cuales para la Universidad Agraria del Ecuador se le asigno,
$ 1.471.675,17, por dicha razén se esta trabajando los 5 (cinco) proyectos de la
Tabla No.14, priorizando las necesidades institucionales acorde al cumplimento
de mejora continua tanto ambito académico como administrativo.

A continuacién se muestra un cuadro resumen de los proyectos en ejecucién

Tabla 14: Avance de Obras Universitarias

Porcentaje de
b i groglra)ma, Nombre del programa, proyecto Avance por Obra
proy (Acumulado)
CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PARA
AUDITORIUM CON ARQUITECTURA ‘
PROVEGED GRECORROMANA, PARA LA CUM. CAPACIDAD B8, Mk
300 PERSONAS. AREA 740M2
PAVIMENTO RIGIDO EN VIAS Y :
FROTEGTD PARQUEADEROS DEL CAMPUS GUAYAQUIL A5z
DISENO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE
PROYECTO EDIFICIO DE INGENIERIA AGRICOLA MENCION 95,72%
AGROINDUSTRIAL CUM
IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES EN i
FROTEGID FACULTAD DE CCAA GUAYAQUIL PEABI
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
EDIFICIO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA
FROYERID AGRICOLA, EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA 51,05%
MILAGRO
Corte: 31 de Agosto de 2016 Fuente: Direccion de Obras UAE

8 SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA

8.1 Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2016

Es importante efectuar un seguimiento a la ejecucién presupuestaria de la
Institucion, con el propésito de demostrar la relacion en el cumplimento del
POA Institucional 2016 y los procesos econémicos de los desembolsos
efectuados para el logro de las metas de los Objetivos Estratégicos planteados.
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Tabla 15: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2016

PROGRAMA DESCRIPCION ASIGNADO CODIFICADO DEVENGADO %
FORMACION Y GESTION S S
a2 ACADEMICA 1034736500 144060004 Ga1069252 | H25%
GESTION DE LA S S
g INVESTIGACION 5. moal 1.182.753,15 78.573,71 6,94%
GESTION DE LA S S
84 VINCULACION CON LA S 209.008,00 30,02%
COLECTIVIDAD 211.844,80 63.597,60
ADMINISTRACION S S
’ CENTRAL $ 7.048751,00 § . c38517 202713244 1289%
INVERSION EN s s
22 FOMENTO Y S . 35,66%
DESARROLLO 753.034,37 268.542,48
S
$17.433.752,00 $19.969.707,73 8.648.538,75 43,31%

Corte: 31 de Agosto 2016 Fuente: Direccion Financiera UAE

A continuaciéon se muestra tanto en la Tabla N°14 como en el Grafico N° 7 la
asignacion y ejecucion presupuestaria por programas con corte: 31 de agosto
2016, es decir la redistribucién del presupuesto en cada uno de los Objetivos
Estratégicos Institucionales de la UAE, donde se puede observar el avance de

la ejecucion presupuestaria en cada uno de los programas.

Grafico 8: Montos de Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2016
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Adicionalmente en el Grafico N° 8 nos indica el porcentaje de ejecuciéon por
programa donde, Formacién y Gestidon Académica alcanza un 46% lo cual indica
una vez mas que la institucion se enfoca en cumplir con su razén de ser
que es la de formar profesionales agropecuarios, fijandose como meta ser una
institucion con calidad académica de excelencia.

Se puede evidenciar los esfuerzos realizados por las autoridades de la
Institucion al enfocar el desarrollo de procesos y gestién para obtener una
ejecucion presupuestaria sobre lo asignado del 100%.

Grafico 9: Porcentaje de Ejecucion por Programa 2016
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ACADEMICA
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Corte: 31 de Agosto 2016 Fuente: Direccién Financiera UAE

8.2 Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2016

Tabla 16: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2016

GRUPO
DE DESCRIPCION ASIGNADO CODIFICADO DEVENGADO %
GASTOS
51 GASTOS EN PERSONAL $ 8.668.275,00 $10.252.575,00 $ 5.835.681,02 57%
o BIENES Y SERVICIOS DE S
CONSUMO $ 3.688.621,00 $ 5.367.346,12 $ 1.549.938,02
ok OTROS GASTOS o
CORRIENTES $ 4.254.607,00 $ 835.181,88 $ 137.316,77
- TRANSFERENCIA Y e
DONACIONES $ 52482500 $ 778.157,00 $ 496.312,80
BIENES Y SERVICIOS
73 0%
PARA INVERSION $ R .

75 OBRAS PUBLICAS $ <yl 1000378 5 saiETIA 26%
. BIENES DE LARGA ‘_ o
DURACION $ 297.424,00 $ 472.424,00 S . 46.036,40
99 OTROS PASIVOS s - $ 4350000 $ . 41.676,50 96%

$17.433.752,00 $19.969.707,73 $ 8.648.538,75  43,31%

Corte: 31 de Agosto 2016 Fuente: Direccion Financiera UAE




Como se puede observar en la Tabla N° 15 y en el Grafico N° 9 se detallan la
asignacion a inicios del 2016 y la ejecucion del presupuesto por grupos de gastos
al 31 de agosto 2016, dichos montos han sido devengados en el Il Cuatrimestre
del presente afio, los mismos que demuestran la diligente gestion de la institucion
en la administracion de sus recursos.

Observando la Tabla N° 15 podemos concluir que se ha devengado $
8.648.538,75 en el || Cuatrimestre 2016 que corresponde al 43,31% de ejecucién

presupuestaria sobre el monto asignado de $ 17.433.752,00 con corte al 31 de
agosto de 2016.

Gréfico 10: Porcentaje de Ejecucion por Grupo de Gastos 2016
OTROS PASIVOS ;
96% GASTOS EN
PERSONAL ; 57%

BIENES DE LARGA
DURACION ; 10% OBH

BIENES Y SERVICIOS
PARA INVERSION; 0%

Corte: 31 de Agosto 2016 Fuente: Direccién Financiera UAE

9 PRODUCTOS

La Universidad Agraria del Ecuador, durante el || Cuatrimestre del afio 2016, ha
trabajado arduamente por el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

Institucionales por lo que podemos mencionar los siguientes productos
relevantes:

9.1 ACADEMIA -1l CUATRIMESTRE 2016

Con respecto a la academia la UAE, cuenta con:
1. Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
2. Facultad de Ciencias Agracias
3. Facultad de Economia Agricola
4. Sistema de Postgrado- SIPUAE
5. Programas Regionales de Ensefianza El Triunfo y Naranjal,

Las cuales han trabajado para alcanzar sus metas planificadas, a continuacion
se muestran los productos destacados que se encuentran en ejecucién en el
detalle de los siguientes cuadros:



Tabla 17: Perfeccionamiento Docente

UNIDAD INDICADOR

FACULTAD DE # Docente
CIENCIAS AGRARIAS  participante

FACULTAD DE

PERFECCIONAMIENTO ECONOMIA i
DOCENTE AGRICOLA paiEsipalic

FACULTAD DE
MEDICINA
VETERINARIAY #EURSOR
ZOOTECNIA
PROGRAMAS # Docente
REGIONALES participante

META

60

40

10

22

Fuente: POA 2016 UNIDADES ACADEMICAS

% EJECUCION

100%

50%

50%

70%

Las Facultades y los Programas Regionales de Ensefianza en pro de mantener
al dia a sus docentes, se encuentran ejecutando la actividad “capacitaciones de
perfeccionamiento docente”, las cuales ayudan a actualizar y perfeccionar a su

planta docente.

Ademas del Sistema de Posgrado - SIPUAE, mantiene actualmente un
programa de maestria el mismo que se denomina: “Maestria en Administracion
y Direccion de Empresas”, la cual ya esta muy cerca de concluir, adicionalmente
esta gestionando con el CEAACES, 13 programas de maestrias, las mismas que
aportaran herramientas y conocimientos a nuestros profesionales en un mercado

tan competitivo.

Tabla 18: Maestrias-Sipuae

Duracion
Nombre de la Maestria

Maestria en Administracion y

: iy 20m
Direccion de Empresas { meses

Fuente: SIPUAE

9.2 INVESTIGACION - Il CUATRIMESTRE 2016

Fecha Inicio/Fin

jun/2015 — ene/2017

Los productos relacionados al Objetivo Institucional No. 2.- Investigacion, se
encuentra ejecutando a la fecha del seguimiento del Il Cuatrimestre del POA

2016 los siguientes productos destacados.

Tabla 19: Articulos Cientificos

UNIDAD INDICADOR META

Articulos
Cientificos FACULTAD DE o
CIENCIAS AGRARIAS * Articulos

35

% EJECUCION

100%



FACULTAD DE
ECONOMIA # de articulos 20 50%
AGRICOLA

FACULTAD DE
MEDICINA
VETERINARIA'Y
ZOOTECNIA

# articulos cientificos 3 50%

PROGRAMAS
REGIONALES

Fuente: POA 2016 UNIDADES ACADEMICAS

#Articulos cientificos 7 50%

Tabla 20: Proyectos de Investigacion

UNIDAD INDICADOR META 9% EJECUCION

FACULTAD DE e srovectos
ECONOMIA !ani?{ca‘éos 4 66,66%
AGRICOLA P
FACULTAD DE
MEDICINA o
VETERINARIA Y 5 proyectos anuales 5 66,66%
ZOOTECNIA

PROYECTOS DE

INVESTIGACION DIRECCION DE Numero de proyectos 10 20.00%
INVESTIGACION multidisciplinarios Ky
PROGRAMAS # Proyectos
REGIONALES presentados # S

Fuente: POA 2016 UNIDADES ACADEMICAS

Como se puede observar la ejecucion de proyectos de investigacion, ha sido
constante en la institucion, contribuyendo directamente al Objetivo 4, politica 4.3,
lineamiento C del PNBV#, el cual se indica que se debe promover al desarrollo
de la investigacion que impulse a la produccién nacional.

9.3 VINCULO CON LA COLECTIVIDAD - Il CUATRIMESTRE 2016

La Universidad Agraria del Ecuador, trabaja arduamente en el desarrollo de
proyectos de vinculos con la colectividad, estos proyectos son desarrollados
generalmente por los estudiantes de las diferentes facultades que conforman
la UAE.

En lo que va del afio 2016, se han aperturado 519 proyectos de vinculo,
realizados por los estudiantes de la UAE, cumpliendo asi con sus practicas de
labor comunitarias '

4 Plan Nacional del Buen Vivir
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Asimismo se firmaron 478 convenios con la comunidad.

Una de las actividades que aportan al Objetivo Institucional No. 3 es la
Vinculacidon Docente la cual se destaca por la participacion de docente-
comunidad al servicio educativo, ésta actividad se encuentra ya casi en su
totalidad ejecutada segun lo planificado.

Tabla 21: Proyectos de Vinculacién Docente

UNIDAD INDICADOR META % EJECUCION

FACULTADDE 4 proyectos de

CAPACITACIONES DE ECONOMIA e 3 100%
VINCULO CON LA AGRicoLA
COLECTIVIDAD
FACULTAD DE
MEDICINA # proyectos de g g
VETERINARIAY  Vinculacion
ZOOTECNIA

Fuente: POA 2016 UNIDADES ACADEMICAS

Las Facultades han planificados desarrollar Congresos y Foros de gran interés
para la comunidad de Profesionales y estudiantes de la Institucién y del publico
en general, los cuales aportan conocimiento y experiencias de grandes
expositores tanto nacionales como extranjeros los cuales poseen una gran
trayectoria profesional, con el fin de mantenernos siempre a la vanguardia, es
asi que las Unidades Académicas se encuentran ejecutando ésta actividad.
Tabla No. 21

Tabla 22: Congresos y Foros

UNIDAD INDICADOR META % EJECUCION
FACULTAD DE i ]
CIENCIAS PN 4 50%
AGRARIAS g
FACULTAD DE
CONGRE

GRESOS ECONOMIA # de informe il 100%
AGRICOLA
FACULTAD DE
MEDICINA 4 foros a realizar al 4 -
VETERINARIA Y afio 3
ZOOTECNIA

FUENTE: FACULTADES DE LA UAE

La Universidad Agraria del Ecuador por medio de sus Eventos de Ferias y Casa
Abierta Tabla No.22; brinda a sus alumnos la oportunidad de exponer sus
conocimientos adquiridos en los stands que ellos mismos desarrollan y los
representan a través de un proyecto, para que los visitantes y futuros
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universitarios palpen lo que significa ser un profesional del agro, de la ciencia y
la tecnologia.

Tabla 23: Eventos - Ferias

UNIDAD INDICADOR META % EJECUCION

FACULTAD DE
CIENCIAS informe de eventos 8 50%
AGRARIAS

EVENTOS  FACULTAD DE

FERIAS ECONOMIA informe de eventos 2 50%

AGRICOLA

PROGRAMAS
REGIONALES DE informe de eventos 2 70%
ENSENANZAS

FUENTE: FACULTADES DE LA UAE

10 CONCLUSIONES

Se realizé el seguimiento del Il Cuatrimestre POA 2016 segln el
cronograma y la metodologia planificados, donde se evalué la gestion de
las diferentes Unidades Académicas y Administrativas y se identificé el
aporte de cada una de ellas a la consecuciéon de los Objetivos
Estrategicos Institucionales.

Es de trascendental importancia resaltar que la Universidad Agraria del
Ecuador es la pionera en haber implementado las Labores Comunitarias
gracias a la vision del Dr. Jacobo Bucaram, creador fundador de la UAE,
gestor de éste gran proyecto que nuestra institucion viene impulsando en
el camino del tiempo, como aporte a la sociedad, el cual nos permite
efectuar una labor social donde los protagonistas son nuestros
estudiantes a los que tenemos a bien llamar “Misioneros del Agro”.

La Universidad Agraria del Ecuador presenta una ejecucion
presupuestaria del 43,31% en el |l Cuatrimestre 2016, ya que se ha
devengado $ 8.648.538,75 sobre el monto asignado de $ 17.433.752,00
a inicios del afio 2016

EIPOA 2016 en el Il Cuatrimestre presenta un cumplimiento promedio del
87%, lo cual indica que se ha trabajado por cumplir con las actividades
acorde a lo planificado y asimismo aportar a alcanzar los Obijetivos
Estratégicos Institucionales.



Las dificultades financieras generadas por los organismos de control
externos como es el Ministerio de Finanzas han afectado a la planificacion
institucional, la misma que se ha reformado debido a que las partidas
presupuestarias que contribuyen al cumplimiento de las actividades
propuestas ( Investigacion, Academia) se han sido bloqueadas,
paralizando asi el proceso de adquisiciones de bienes y contrataciones
de servicios en algunos casos, entorpeciendo de una u otra manera la
ejecucion de las actividades que estan estratégicamente alineadas al
PEDI 2014 — 2018 y al Plan de Mejoras Institucional.
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SECRETARIA GENERAL
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Jaramillo (Via Puerto Maritimo) Teléfonos:
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RESOI.IICIﬁII NO.725-2016
Punto No.39

El H. Consejo Universitario reunido en sesion ordinaria el dia MIERCOLES 30 DE
NOVIEMBRE DEL 2016, en el Salén Auditorium de la UAE, TOMO
CONOCIMIENTO Y APROBO POR UNANIMIDAD el INFORME presentado por
la Ec. Gabriela Moran, Directora de Planificacién, en oficio No.21 1-DPU-UAE del 29 de
noviembre del 2016, acerca del Seguimiento del 1I Cuatrimestre del POA 2016.

~Msc. Martha Bucaram de Jorgge
RECTORA

cc: Miembros del H. Consejo Universitario
Ec. Gabrieta Moran, Directora de Planificacion

Elaborado por Ib,



