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1.- INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacién estratégica para
realizar una programacién anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el cumplimiento del que hacer
institucional.

Este Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégicoy operativo, lo que
significa que convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas.

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el
seguimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad Agraria
del Ecuador — UAE, realizo el seguimiento durante el primer cuatrimestre del 2015,
acorde con la ejecucidn de los recursos presupuestarios asignados en el ejercicio fiscal.
Igualmente, permite hacer el seguimiento a las metas y la contribucién de la institucién al
Plan Nacional de Desarrollo del “Buen Vivir 2013 - 2017”, mediante el cumplimiento de las
macro actividades programadas y evaluar la gestion y el desempefio de cada area.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las actividades, se
evidencian en la aplicacién de los indicadores, los mismos que permiten medir la
implementacion adecuada del POA en los tres ambitos de accién esto es: un adecuado
ejercicio de planeacion de actividades para trazar un horizonte de accién claro, apoyado
con un seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado y
reorientar el rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento de
la misién institucional.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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3.- VISION

Difundir el conocimiento teérico y aplicado para que los
profesionales y, en general, todos los sectores e individuos que
participan directa e indirectamente en los procesos de produccion
agropecuaria satisfagan sus objetivos e intereses a la vez que
generan prosperidad social, respetando el medio ambiente,
preservando la integridad de los recursos naturales y defendiendo
la conservacién de la biodiversidad.

Las oportunidades de transformacion productiva y desarrollo del
Ecuador estan fuertemente ligadas al sector agropecuarioy a la
correcta utilizacion de los Recursos Naturales Renovables.
Frente a ello la Universidad Agraria del Ecuador, asume el
compromiso de convertirse en un centro educativo del mas alto
nivel académico, investigativo, divulgativo y orientador en el
sector agropecuario.

Propugnamos un proceso que configure la realizaciéon de una
verdaderay profunda Revolucién Agraria, entendida y ejecutada
como un mecanismo de concertacién politico - social para
mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas
modernos que nos permitan producir, aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la
produccién agricola, por la via de impulsar un proceso de
formacién educativa integral de los recursos humanos,
entendiendo este proceso como la ruta critica que deben
atravesar los pueblos para lograr su desarrollo sostenible.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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4.- METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
POA 2015 -1 CUATRIMESTRE

El seguimiento de la ejecucion del POA 2015, se realizé de manera cuatrimestral, donde
se evalud cada una de las actividades planificadas.

Para ello se conté con el desarrollo de una metodologia de seguimiento en la ejecucion
del POA 2015, | cuatrimestre (Tabla N° 1), ademas de una matriz de seguimiento para
evaluar cada cuatrimestre.

La metodologia de Calificacion, consiste en la asignacion de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla N2 2)

Tabla N° 1
Metodologia de seguimiento
SIMBOLOBIA
Cumplimientn Resultado
90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
. A entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial

entre 79% y 70% Bajo Cumplimiento

& debajo del 69% Actividades Pendientes

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Tabla N° 2
Metodologia de Calificacion Institucional

=[Promedic total Ejecutado | Cuatrimestre Area Academia *
£0%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Academia)

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Administrativa *
30%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Administrativa)

ACADEMICAS

ADMINISTRATIVAS

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Unidades

Agregadoras de Valor * 10%)/Promedio Total Planificade | UNIDADES AGREGADORAS DE VALOR
Cuatrimestre Area Unidades Agregadoras de Valor)

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI
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5.- SEGUIMIENTO POA 2015
| CUATRIMESTRE DE EVALUACION

En base a las metas de la planificacion estratégica se realizd el seguimiento
cuatrimestral del afio 2015, donde se evalué los Objetivos  Estratégicos
Institucionales - OEI, que se encuentran contemplados tanto en el Plan Estratégico
Institucional, como en el Plan de Fortalecimiento, considerando cada una de las
actividades encaminadas al alcance de los mismo:; a continuacion se presenta el
siguiente cuadro donde se muestra el porcentaje de cumplimiento en relacién de
planificado con lo ejecutado:

Tabla N° 3

Objetivo 1.- Formar profesionales agropecuarios,
ambientales y tecnolégicos de pregrado y postgrado para
impulsar el desarrollo nacional. 49,25% 44,75% 90,80%
Objetivo 2.- Potenciar investigaciones cientificas que
respondan a la problemdtica productiva del desarrollo
sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos. 49,18% 36,70% 83,92%
Objetivo 3.- Ofrecer servicios de extension y desarrollo
comunitario urbano y rural que amplien el conocimiento,
mejorando las destrezas de la sociedad hacia la

reconversion de la matriz productiva. 37,25% 33,96% 90,52%
Objetivo 4.- Mejorar la eficiencia administrativa
optimizando los recursos y procesos institucionales 43,93% 37,45% 87,72%
Elaborado: 'Direccion de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Se puede Observar, el porcentaje promedio Planificado, Ejecutado, y de
Cumplimiento estimado, para cada uno de los Objetivos Estratégicos institucionales,
correspondientes al primer cuatrimestre de evaluacion, siendo el Objetivo 1 el de
mayor cumplimiento con el 90,80%, seguido del Objetivo Estratégico 3 con el
90,52%, que hace referencia a la labor que emprende la Universidad en el proceso
de generar vinculos con la comunidad.

L Planificado - Es el porcentaje planeado ejecutar en el | cuatrimestre: Ejecutado.- Es el porcentaje real ejecutado en el | cuatrimestre: Cumplimiento -
Qrelacion entre el promedio ejecutado y el promedio planificado, expresado en términos porcentuales.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Grafico N° 1

A 90,52%

87,72%

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Dentro del seguimiento de ejecucion del POA 2015, se deben evaluar cada uno de
los programas, proyectos, acciones y actividades con respecto a los objetivos
operativos, para ello se construy6é una tabla de cumplimiento que se presenta a
continuacion:

Tabla N° 4

Objetivo 1.-Formar profesionales agropecuarios, ambientales y tecnoldgicos de

pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo nacional. 90,80%
1.1 Hasta marzo del 2015 potenciar la calidad profesional de los docentes para una

formacion integral 87,86%
1.2 Hasta marzo del 2015 Constituir una planta docente de formacion de cuarto nivel

titular, experienciay méritos en actividades docentes 96,33%

1.3 Hasta marzo del 2015 promover la implementacién de procesos metodologicos

acordes al modelo educativo y lineas de desarrollo del Plan Nacional para el Buen Vivir 39 39%

1.4 Hasta marzo del 2015 implementar planes de practicas para las distintas dreas
del conocimiento. 99,05%
Objetivo 2.-Potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos. 83,92%
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2.1 Hasta agosto del 2014 consolidar las lineas de investigacion direccionadas al Plan

Nacional de Desarrollo. 92,65%
2.2 Hasta marzo del 2015 constituir una planta de investigadores con experiencia en

las areas del conocimiento. 73,89%
2.3. Fortalecer los grupos multidisciplinarios de investigacion en temética de interés

local y nacional 100,00%
2.4 Constituir una planta de investigadores con experiencia en las areas del

conocimiento. 100,00%

Objetivo 3.-Ofrecer servicios de extensién y desarrollo comunitario urbano yrural que
amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de la sociedad hacia la

reconversion de la matriz productiva. 90,52%
3.1 Hasta marzo del 2015, Brindar servicios oportunos de extension, desarrollo social,

comunitario y rural. 84,61%
3.2 Hasta marzo del 2015, Capacitar a la comunidad mediante la educacién continua

guiada por los docentes de la institucidn. 100,00%

3.3 Hasta marzo del 2015, fortalecer las relaciones o vinculos de la Universidad con
su entorno. (Universidad-Empresa, Universidad-Regién de la Provincia del Guayas y

Universidad-Pais) mediante convenios de cooperacién interinstitucional 96,40%

Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los recursos y procesos

institucionales 87,72%
4.1 Hasta marzo del 2015, potenciar la eficiencia del talento humano en las distintas

tareas institucionales 83,41%
4.2 Hasta marzo del 2015, promover la cultura de |a planificacién y control de gestion

institucional 89,02%

Elaborado: Direccidn de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Considerando la tabla presentada, podemos deducir lo siguiente:

e OEIl 1.- Los Objetivos Operativos que mas aportan el Complimiento del
Objetivo estratégico 1, son el 1.2 que corresponde a mejorar la planta
docente con el 96,33%, ademas del objetivo 1.4, cuya meta es implementar
planes de practicas, con el 99,05%.

e OEIl 2.- Los Objetivos Operativos que mas aportan al cumplimiento del
Objetivo estratégico 2, son 2.3 que se refiere a Fortalecer los grupos
multidisciplinarios de investigacion; y 2.4 correspondiente a constituir una
planta de investigadores, ambos con el 100% de ejecucion.

» OEI 3.- El Objetivo operativo que mas aporta al cumplimiento del objetivo
estratégico 3, es el 3.2, referente a la Capacitacion a la comunidad con el
100% de ejecucion.

e OEI 4.- El Objetivo Operativo que mas aporta al cumplimiento del objetivo
estratégico 4, es el 4.2 correspondiente a promover la cultura de la

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Bajo la Metodologia de seguimiento, la misma que fue socializada a las diferentes
Unidades académicas y Administrativas que conforman la UAE, se procedi6 a
realizar el respectivo seguimiento y evaluacion de cumplimiento del primer
cuatrimestre del POA institucional 2015.

Para ello, se procedi6 a categorizar el POA institucional en Académico y
Administrativo, siendo el primero la razon principal de ser de la institucion,
procurando la mejora continua en la calidad de educacién y el segundo las
unidades de apoyo para la consecucion de dicho objetivo.

= Cumplimiento Unidades Académicas

Tabla N° 5 .
DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION pE] 18 61,00% 31,39% 70,83%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 45 35 51,38% 48,14% 93,91% Q
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 28 2% 45,38% 44,81% 98,98% Q
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 8 pil 47,61% 43,45% 8635% @
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 5 18 44,39% 42,8% 97,00% @
SIPUAE 16 15 67,94% 2805%  57,00% @
VICERRECTORADO 2 10 58,50% 58,50% 100,00% W

Elaborado: 2Direccidn de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Se observa que la unidad Académica con mayor ejecucién de las actividades para
este | cuatrimestre de evaluacién es Vicerrectorado con el 100% de cumplimiento,
sin embargo se puede evidenciar la participacién activa de las Facultades y
Programas Regionales, quienes presentan un nivel de cumplimiento satisfactorio.
Ademas se indica, que el detalle de cumplimiento del nimero total de actividades
de la metodologia de seguimiento, ubicada en la columna “Condicién”, se detalla
en la Tabla N° 8.

2 Revisar metodologia de seguimiento - Simbologia (Tabla 1)
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Grafico N° 2
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Elaborado: Direccién de Planificacién
Fuente:
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| Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

= Cumplimiento Unidades Administrativas

Tabla N° 6
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Se observa que las Unidades Administrativas con mayor ejecucién de las
actividades para este | cuatrimestre de evaluacién son: Asesoria Juridica y
Bienestar Estudiantil, con el 100% de cumplimiento, y la Unidad que menor
ejecucién reporta a la fecha es Secretaria general con el 70% de cumplimiento.
Ademas se indica, que el detalle de cumplimiento del nimero total de actividades
de la metodologia de seguimiento, ubicada en la columna “Condicién”, se detalla
en la Tabla N° 8.

Grafico N° 3
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ASESORIA JURIDICA e i 31,66%
i 45,45%
ADMISION Y NIVELACION T e e 19,67%

* PROMEDIO EJECUTADO # PROMEDIO PROGRAMADO

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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A continuacién se agrupan todas las Unidades en una sola tabla demostrativa:

Tabla N° 7

ADMISION Y NIVELACION 2 19 49,67% 45,45% wms | @
ASESORIA JURIDICA g 8 31,66% 31,66% 10000% | @
BIENESTAR ESTUDIANTIL 2 6 47,22% 47,20% 100,00% Q
CENTRO DE COMPUTO 19 14 17,86% 15,50% 77,86%
COMISION DE EVALUACION 12 8 53,96% 48,75% 89,58% (]
DIRECCION ADMINISTRATIVA 43 38 41,23% 40,81% 97,89% Q@
DIRECCION DE OBRAS 6 6 36,67% 28,50% 78,33%
DIRECCION DE PLANIFICACION 19 13 48,72% 43,84% 1% | @
DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 23 18 61,00% 31,39% 70,83%
DIRECCION FINANCIERA 31 27 38,32% 28,85% 79,00%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 45 35 51,38% 48,14% 93,91% Q
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 28 2% 45,38% 44,81% 98,98% Q
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 28 21 47,61% 43,45% 86,36% a
LABORES COMUNITARIAS 11 10 40,00% 33,33% 80,00%
MILAGRO 2% 20 42,79% 37,79% 92,50% Q@
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 25 18 44,39% 42,89% 97,00% @
SECRETARIA GENERAL 14 10 33,33% 23,33% 70,00%
SIPUAE 16 15 67,94% 28,05% 57,00% @
VICERRECTORADO 1 10 58,50% 58,50% 100,00% Q

Elaborado: Direccién de Planificacién
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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100,00%
57,00%
70,00%
97,00%
92,50%
80,00%
86,36%
98,98%
93,91%
79,00%
70,83%
96,15%

78,33%

89,58%

77,86%
100,00%

100,00%

90,77%

DIRECCION DE PLANIFICACION/}



INFORME POA 2015 I CUATRIMESTRE

Grafico N° 5
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El grafico radial demuestra que mientras mas alejado del origen se encuentre el
valor de las Unidades Académicas/Administrativas, mayor es el porcentaje de
cumplimiento de las actividades planificadas.
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A continuacién se detalla un grafico con el porcentaje de cumplimiento de cada
unidad Académica en relacién a los diferentes OEI, cabe sefialar que no se presenta
informacion de las unidades Administrativas puesto que estas aportan al
cumplimiento de un solo OEL.

Grafico N° 6

VICERRECTORADO 100,00%

SIPUAE 37,50%

|

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 100,00% 100,00%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 82,49% 83,33%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 100,00% 100,00%

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - 100,00% - 98,67% '

DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 69,12% 100,00%

¥ Objetivo 1 Objetivo 2  m Objetivo 3 Objetivo 4

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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En base de la metodologia de evaluacion y seguimiento mencionada al inicio de
este informe, presentamos |a siguiente tabla donde se muestra la cantidad total de
cada uno de los programas, proyectos y actividades a ejecutar durante el primer
cuatrimestre de las diferentes Unidades Académicas/Administrativas, subdividiendo
el nivel de cumplimiento en: Cumplimiento éptimo, Cumplimiento Parcial, Bajo
Cumplimiento y Actividades pendientes, siendo estas Ultimas aquella que pueden
ser reprogramadas.

Tabla N° 8

PROGRAMAS , PROYECTOS, ACCIONES Y ACTIVIDADES

TOTAL

Cumplimiento Cumplimiento Bajo Actividades PORCENTAJE DE

ACTIVIDADS CUMPLIMIENTQ

GOptimo Parcial

16 0 1 2 19 %077%
0 0 0 8 100,00%
6 0 0 0 6 100,00%
i 0 0 3 1 77,86%
6 0 0 2 8 8958%
Y 0 0 1 E: 97,9%
4 0 1 1 6 7833
1 1 0 1 3 %15%
1 0 1 5 18 083%
2 0 0 6 7 75,00%
2 1 0 2 % 9% 91%
% 1 0 0 % %98%
18 0 0 3 2 8636%
8 0 0 2 10 80,00%
18 0 0 2 2 9250%
16 0 1 ! 18 9,00
7 0 0 3 10 70.00%
DU 0 0 8 15 57,00%
10 0 0 0 10 100,00%

213 3 4 4 322 87,17%

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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6.- EVALUACION DEL POA INSTITUCIONAL 2015

Una vez realizado el seguimiento para cada una de las Unidades
Académicas/Administrativas, se procedié a evaluar el nivel de cumplimiento del
POA institucion 2015.3

A continuacién se detalla el siguiente cuadro donde se muestra el aporte de cada
una de las Unidades Académicas/Administrativas, subdividiéndolas en: Ejecutoras,
Administrativas/Apoyo, y Generadoras de valor; evaluando el cumplimiento de lo
planificado en relacién con lo ejecutado:

Tabla N° 9
PLANIFICADO  EIECUTADO cumpumiento] |
51,79% 42,69% 87,76%
DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 61,00% 31,39% 70,83%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 51,38% 48,14% 93,91%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 45,38% 44,81% 98,98%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA  47,61% 43,45% 86,36%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 44,39% 42,89% 97,00%
SIPUAE 67,94% 28,05% 57,00%
VICERRECTORADO 58,50% 58,50% 100,00%
40,44% 35,72% 89,30%
ASESORIA JURIDICA 31,66% 31,66% 100,00%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 47,22% 47,22% 100,00%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 41,23% 40,81% 97,89%
DIRECCION DE OBRAS 36,67% 28,50% 78,33%
DIRECCION DE PLANIFICACION 48,72% 43,84% 96,15%
DIRECCION FINANCIERA 38,32% 28,85% 79,00%
LABORES COMUNITARIAS 40,00% 33,33% 80,00%
MILAGRO 42,79% 37,79% 92,50%
SECRETARIA GENERAL 33,33% 23,33% 70,00%
39,65% 35,87% 86,13%
ADMISION Y NIVELACION 49,67% 45,45% 90,77%
CENTRO DE COMPUTO 17,86% 15,50% 77,86%
COMISION DE EVALUACION 53,96% 48,75% 89,58%

TOTAL 45,21% 38,84% 88,21% 85,01%

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

B Metodologia de calificacion institucional. Tabla 2
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Como se puede observar el aporte de las unidades ejecutoras fue del 49.46%, el
aporte de las Unidades Administrativas/Apoyo fue del 26,50%, y de las Unidades
Agregadoras de Valor fue del 9,05%, generando un cumplimiento del POA
Institucional del 85,01%.

W1:60% ; W2:30% ; W3:10%
E:Ejecutora; A:Apoyo; V:Agregadoras de Valor
POA2015:ExW1+A*W2+V W3
POA 2015: 87,78% * (60%) + 89,30% * (30%) + 86,13% * (10%)
P0OA 2015: 85,01%

Grafico N° 7
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Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Grafico N° 8
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: | Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

7.- SEGUIMIENTO AL PAI INSTITUCIONAL 2015

Se postularon un total de 40 proyectos nuevos y de arrastre, los cuales cuentas con
dictamen favorable de parte del SENPLADES.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de los proyectos en ejecucion.

Tabla N° 10

PROYECTOS NUEVOS

PROGRAMADO| EJECUTADO
TeMBIE SEMESTRE | SEMESTRE |

IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES 0 o
EN FACULTAD DE CCAA GUAYAQUIL 20% 20%

ADECUACION E IMPLEMENTACION DE

LABORATORIOS EN DOS EDIFICIOS

ADQUIRIDOS. PARA LA FACULTAD DE 78% 78%
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA.

CAMPUS GUAYAQUIL

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Direccién de Obras

Como se puede observar de los 17 proyectos nuevos*, solo 2 se encuentran en

proceso de ejecucion.

4 Informe POA 2015
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Adicionalmente se menciona, que de los 23 proyectos de arrastre ejecutados en
afos anteriores, actualmente existen culminados y en proceso de ejecucion 20
proyectos.

Tabla N° 11

PROYECTOS DE ARRASTRE

NOMBRE DEL PROYECTO | PROGRAMADO | EJECUTADO

SEMESTRE | SEMESTRE |

CONSTRUCCIONES DEPORTIVAS EN
AREA DE ESPARCIMIENTO Y 100% 100%
RECREACION DE LA CUM

CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PARA

AUDITORIUM CON ARQUITECTURA

GRECORROMANA, PARA LA CUM. 25% 25%
CAPACIDAD 300 PERSONAS. AREA

740M2

PROYECTO TORRE RELOJ MIRADOR o .
CUM 2013 100% 100%

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DE
SERVICIOS GENERALES DEL CAMPUS 10% 5%
GUAYAQUIL

CONSTRUCCION CERRAMIENTO
FRONTAL EN PROGRAMA REGIONAL DE 15% 15%
ENSENANZA PALESTINA

CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO o 5
PRE PALENQUE 43% 38%

CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO

PRE PALESTINA 16% 16%

CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA PRE - &
PALENQUE 45% 40%
PAVIMENTO RIGIDO EN VIAS Y
PARQUEADEROS DEL CAMPUS 45% 45%
GUAYAQUIL

PAVIMENTOS EN VIAS DE CIUDAD

o 0
UNIVERSITARIA MILAGRO 25% 12%

DISENO, CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE EDIFICIO DE
INGENIERIA AGRICOLA MENCION
AGROINDUSTRIAL CUM

CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO 5 o
PRE BALZAR 45% 40%

35% 35%
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CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA o 5
BALZAR 46% 41%

CONSTRUCCION CANCHA SINTETICA o o
PRE BALZAR 40% 40%

CONCLUSION DE EDIFICIO PRE o 5
PALENQUE 35% 35%

ESTUDIO, CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE NUEVO EDIFICIO
PARA EL CENTRO DE INFORMACION
AGRARIA (CIA)

100% 100%

ESTUDIO DE FISCALIZACION Y TRABAJOS

DE REMODELACION DE LOS EDIFICIOS

ADQUIRIDOS EN EL CAMPUS 15% 15%
GUAYAQUIL (REMODELACION UNIDAD

EDUCATIVA)

RELOJ EN LA CUBIERTA (RELOJ FLORAL)
DEL EDIFICIO DE LA ADMINISTRACION 100% 100%
CENTRAL DEL PREDIO GUAYAQUIL

GALERIA DE MONUMENTOS EN
HOMENAJE A LA CIENCIA, A LA TECNICA
Y A LA INVESTIGACION, CAMPUS
GUAYAQUIL

100% 100%

CONSTRUCCION DE UN NUEVO EDIFICIO
PARA EL SIPUAE SIMILAR AL ACTUAL, 100% 100%
CAMPUS GUAYAQUIL

Elaborado: Direccidon de Planificacion
Fuente: Direccién de Obras

Observando la tabla se puede concluir que la ejecucion de los Proyectos del POA
institucional es del 55%.
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8.- SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA
(a Junio del 2015)

Tabla N° 12
GASTOS CORRIENTES
GASTOS DE PERSONAL S 8.203.242,00 S 3.245.630,77 39,57%
BIENES Y SERVICIOS CORRIENTES  $ 4.782.585,50 S 1.467.306,01 30,68%
PTROS GASTOS CORRIENTES $ 109.463,00 $ 30.416,07 27,79%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES '
CORRIENTES S 525.055,00 S 314.217,12 59,84%
OTROS PASIVOS $ 4.500,00 S 1.921,01 42,69%
TOTAL GASTOS CORRIENTES $ 13.624.845,50 $ 5.059.490,98 37,13%
GASTOS DE INVERSION
BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION  $ 38.591,83 $ - 0,00%
OBRAS PUBLICAS $ 10.789.879,13 $ 2.129.853,07 19,74%
BIENES DE LARGA DURACION $ 2.589.946,67 $ 1.197.195,34 46,22%
TOTAL GASTOS DE INVERSION $ 13.418.417,63 $ 3.327.048,41 24,79%

Elaborado: Direccion de Planificacion

Fuente: Direccion Financiera

Observando la tabla podemos concluir que del total codificado en Gastos corrientes,
se ha devengado el 37,13%; y de gastos de inversion se ha devengado el 24,79%;
lo que en promedio se puede deducir que se ha logrado el 31,01% de ejecucion

presupuestaria.
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9.- SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018, fue aprobado mediante
resolucion del H. Consejo Universitario C.U.-No. 680-2013 el 16 de Diciembre del 2013. Los

siguientes cuadros reflejan el seguimiento de los indicadores al Primer semestre de
ejecucion.

= Obijetivo 1.-
Tabla N° 13

Informacién proporcionada por la

Secretaria General; se refiere al

namero de estudiantes titulados 267
tercer nivel por la UAE, en el periodo

Numero de Graduados en el
2015

aj 5.
Tasa de Titulacion enero a junio del 201

Real Informacién proporcionada por las 24,68%
diferentes Facultades y programas
Numero de Estudiantes regionales; se refiere al nimero total
Matriculados en el 2009 estudiantes matriculados a primer
afo de las diferentes carreras de la
UAE, cohorte 2009.
Informacién proporcionada por el
departamento de Talento Humano de
- la UAE; se refiere al nimero total de
N“h:‘a';':tg: mmp :";‘)‘w docentes titulares y contratados, que 196
registran titulo de Master y/o
Porcentaje de Doctorado (PhD), comespondiente al
Docentes con Titulo periodo enero a junio del 2015. 100,00%
Objetivo 1 de Cuarto Nivel Informacién proporcionada por el
departamento de Talento Humano; se
Total Docentes de la refiere al nimero total de docentes
Universidad titulares y contratados, que laboran
en la UAE, comespondiente al periodo
enero a junio del 2015.

Informacién proporcionada por
Sistema de Posgrados; se refiere al
Nimero de profesionales namero total de profesionales
graduados de Magister 2015 graduados por la UAE con titulo de
cuarto nivel, correspondiente al
Porcentaje de periodo enero a junio del 2015.
Graduados Posgrado 20,61%
Informacién proporcionada por
Ndmero de Profesionales  Sistema d"t:t::‘:ms‘ s
Matriculados para obtener el e it 165
grado de Magister en el 2012~ Matriculados en la UAE, para la
obtener titulo de cuarto nivel,
comespondiente al periodo 2012.
Elaborado: Direccidon de Planificacidn

Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI
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Indicadores del Objetivo 1:

Tasa de Titulacion Real.- Este indicador se obtiene de la relacion entre el numero
de estudiantes matriculados en el 2009 (denominador), y el nimero de graduados
en el 2015 (numerador); expresa en términos porcentuales la tasa de titulados por
la UAE en el periodo referido.

Porcentaje de Docentes con Titulo de Cuarto Nivel.- Este indicador se obtiene
de la relacion entre el Total Docentes de la Universidad (denominador), y el Namero
de Docentes con Titulo Maestria y Doctorado (PHD) (numerador); expresa en
términos porcentuales los docentes con titulo de Cuarto Nivel que laboran en la UAE
en el periodo referido.

Porcentaje de Graduados Posgrado.- Este indicador se obtiene de la relacion
entre el Numero de Profesionales Matriculados para obtener el grado de Magister
en el 2012 (denominador), y el Numero de profesionales graduados de Magister
2015 (numerador); expresa en términos porcentuales los profesionales graduados
con titulo de Cuarto Nivel en el periodo referido.

Grafico N° 9
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Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI
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Como se puede observar los indicadores del Objetivo 1, Tasa de Titulacion Real
(24,68%), Porcentaje de Docentes con Titulo de Cuarto Nivel (100%),
Porcentaje de Graduados Posgrado (20,61%), se encuentran en un nivel éptimo
de ejecucion, considerando que el periodo para el logro total seguin el PEDI es del
2014 al 2018; lo que nos indica que estamos hemos superado la meta promedio
anual del 20%.5

= Objetivo 2.-
Tabla N° 14
Informaci6n proporcionada por &l G
departamento de investigacion; se .
Numero de Proyectos de refiere al nimero total de proyectos
investigacion Transferidos a de investigacion transferidos y 3
. Sectores Productivos ejecutados en los sectores
Porcentaje de productivos, en el periodo enero a
: proyectos de junio del 2015.
Objetivo 2 investigacion 30,00%
transferidos al sector Informacién proporcionada por el
productivo departamento de labores
Comunitarias; se refiere al nimero
Total de Proyectos de : Radle
investigacion total de proyectos de investigacién 10

que la UAE se encuentra ejecutando
0 en proceso de ejecucion, para el
periodo 2015.
Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Indicador del Objetivo 2:

» Porcentaje de proyectos de investigacion transferidos al sector
productivo.- Este indicador se obtiene de la relacion entre el Numero de
Proyectos de investigacién Transferidos a Sectores Productivos
(denominador), y el Total de Proyectos de Investigaciéon (numerador);
expresa en términos porcentuales los proyectos de investigacion transferidos
al sector productivo ejecutados por la UAE, en el periodo referido.

> Meta promedio anual.- estimada de la promedio anual del PEDI 2014-2018. (100% dividido para los 5 afios de planificacion, igual al 20%).
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Grafico N° 10
30%
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Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Como se puede observar el indicador del Objetivo 2, Porcentaje de proyectos de
investigacion transferidos al sector productivo (30,00%), se encuentran en un
nivel éptimo de ejecucién, considerando que el periodo para el logro total segun el
PEDI es del 2014 al 2018; lo que nos indica que estamos hemos superado la meta
promedio anual del 20%.
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= Objetivo 3.-
Tabla N° 15

Informacién proporcionada por el
departamento de labores
Comunitarias; se refiere al nimero

Numero de Beneficiarios \oidd s Scisiios ndssa de i 15300
proyectos de Labores comunitarias, '
Porcentaje de en el periodo enero a junio del 2015.
Objetivo 3 personas Informacion proporcionada por el

beneficiarias de la departamento de Labores

zona de influencia Comunitarias; se refiere al nimero

Total de poblacion de zona de total de pobladores directos e 45240
influencia indirectos en las zonas de influencia

donde se aplican los proyectos de
Labores Comunitarias, en el periodo
enero a junio del 2015,
Elaborado: Direccién de Planificacion

Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Indicador del Objetivo 3:

« Porcentaje de personas beneficiarias de la zona de influencia.- Este
indicador se obtiene de la relacion entre el Total de poblacién de zona de
influencia  (denominador), y el Numero de Beneficiarios (numerador);
expresa en términos porcentuales, personas beneficiarias por los proyectos
de la Labor Comunitaria en las zonas de influencia, en el periodo referido.

Grafico N° 11
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Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI
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Como se puede observar el indicador del Objetivo 3, Porcentaje de personas
beneficiarias de la zona de influencia (33,82%), se encuentran en un nivel 6ptimo
de ejecucion, considerando que el periodo para el logro total del indicador segun el
PEDI es del 2014 al 2018; lo que nos indica que estamos hemos superado la meta
promedio anual del 20%.

= Objetivo 4

Tabla N° 16
Informacién proporcionada por el
departamento de Talento Humano; se
Numero de Funcionarios refiere al numero total de
Administrativos Capacitados en Funcionarios Administrativos 52
la Universidad capacitados, que laboran en la UAE,
Porcantaje comespon(_ﬁec?te al periodo enero a
= junio del 2015.
funcionarios 71.23%
administrativos Informacién proporcionada por el #
capacitados departamento de Talento Humano; se
refiere al nimero total de
Total de funcionarios Funcionarios Administrativos 71
administrativos enmolados (titulares, contrato de
senicios ocasionales), que laboran en
la UAE, correspondiente al periodo
Objetivo 4 enero a junio del 2015,
Informacién proporcionada por
Direccién Financiera; se refiere al
Presupuesto Ejecutado en total de Presupuesto Ejecutado en
Obras de infraestructura y Obras de infraestructura y $ 2.377.096,57
Porcentaje de Equipamiento tecnolégico Equipamiento tecnoldgico,
presupuesto correspondiente al periodo enero a
destinado para junio del 2015.
Obras do 8,79%
infraestructura fisica Informacién proporcionada por
y tecnolégica Direccion Financiera; se refiere al

Presupuesto de la Universidad total de Presupuesto asiganado porel $ 27.043.263,13
Ministerio de Finanzas a la UAE, para
el periodo 2015.

Elaborado: Direccién de Planificacién
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Indicadores del Objetivo 4:

. Porcentaje funcionarios administrativos capacitados.- Este indicador se
obtiene de la relacion entre el Total de funcionarios administrativos enrolados
- titulares, contrato de servicios ocasionales- (denominador), y el Numero de
Funcionarios Administrativos Capacitados en la Universidad (numerador);
expresa en términos porcentuales los funcionarios administrativos
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* Porcentaje de presupuesto destinado para Obras de infraestructura
fisica y tecnolégica.- Este indicador se obtiene de la relacién entre el
Presupuesto de la Universidad (denominador), y el Presupuesto Ejecutado
en Obras de infraestructura y Equipamiento tecnolégico (numerador);
expresa el porcentaje del presupuesto de la UAE destinado a obras de
Infraestructura fisica y tecnologica, de enero a junio del 2015.

Grafico N° 12
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Como se puede observar los indicadores del Objetivo 4, Porcentaje funcionarios
administrativos capacitados (71,23%), se encuentran en un nivel 6ptimo de
ejecucion, considerando que el periodo para el logro total del indicador segun el
PEDI es del 2014 al 2018; lo que nos indica que estamos hemos superado la meta
promedio anual del 20%. Porcentaje de presupuesto destinado para Obras de
infraestructura fisica y tecnolégica (8,79%), lo que nos indica, que la UAE cumple
con la destinar presupuesto en obras de infraestructura fisica y tecnolégica, para
incrementar la eficiencia académica y administrativa.

10.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

— RECOMENDACION

v Mantener actualizada y en constante seguimiento las actividades programadas por
cada una de las Unidades Académicas/Administrativas con el fin de ser mas
eficiente su nivel de cumplimiento.

v Mejorar los sistemas de sistematizacion y recopilacion de informacién, que
sustenten el cumplimiento de las actividades propuestas.

= CONCLUSIONES

v La Universidad Agraria del Ecuador presenta un nivel de cumplimiento del 85,01%,
en relacion a las actividades a evaluar en el POA institucional 2015 — | cuatrimestre.

v Se cumplié con un promedio de ejecucion del 50,00% con respecto al PAI 2015
correspondiente al | Semestre.

v La Universidad Agraria del Ecuador presenta un avance de ejecucion
presupuestaria del 31,01%, con corte al | Semestre.
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