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El H. Consejo Universitario reunido en sesion ordinaria el dia VIERNES, 13 DE
NOVIEMBRE DE 2015, en el Salon Auditorium de la UAE. TOMO
CONOCIMIENTO Y APROBO ¢l contenido del Oficio N.218-DPU-UAE de
noviembre 06 de 20135, suscrito por la Econ. Gabriela Moran-Direccion de Planificacion:
respecto al INFORME DEL SEGUIMIENTO AL 11 CUATRIMESTRE DEL POA
INSTITUCIONAL 2015.
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacion estratégica
para realizar una programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el desempefio del que hacer
institucional.

Este Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y operativo, lo
que significa que convierte a la planeacioén estratégica en acciones concretas.

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el
seguimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad
Agraria del Ecuador — UAE, realizd el seguimiento durante el segundo cuatrimestre
del 2015, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el
ejercicio fiscal. Igualmente, permite hacer el seguimiento a las metas y la contribucién
de la institucion al Plan Nacional de Desarrollo del “Buen Vivir 2013 - 2017”, mediante
el cumplimiento de las macro actividades programadas y evaluar la gestion y el
desempeno de cada area.

Los resultados, producto del desempefio de las actividades, se evidencian en la
aplicacién de los indicadores, los mismos que permiten medir la implementacion
adecuada del POA en los tres ambitos de accién esto es: un adecuado ejercicio de
planeacién de actividades para trazar un horizonte de accién claro, apoyado con un
seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado vy
reorientar el rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento
de la misién institucional.
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2. MISION!

Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
ejercicio esté marcado por un desemperfio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnologicos que
permitan un proceso  ensefianza-aprendizaje,  explicacion-
comprension de calidad y que ademas facilite la elaboracion de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

1

Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el %

20CES%20Nov_2013.PDF
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

3. VISION?

La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucién de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el
banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los impactos
ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

Sera una institucion que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor deterioro
y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la
realizacion de una verdadera revolucion agropecuaria, entendida y ejecutada
como un mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida
de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir
sistemas modernos que nos permitan producir aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas involucradas
en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo de informacién e
intercambio de experiencias que enriquezcan al quehacer diario de cada centro
universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacién servir a toda la sociedad, con
procesos de educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico
de tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique
problematicas actuales de los diferentes sectores sociales y procesos
productivos, de igual forma que actividades como la labor comunitaria docente,
estudiantil, administrativa, y la extension agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucién reconocida como centro de capacitacion a lo largo y ancho
del pais y en prelacién de orden prioriza:

e Lacapacitacion del aparato productivo agropecuario; y
¢ Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

2

Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado°/<>20por°A>20eI% ‘ \
20CES%20Nov_2013.PDF
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — || Cuatrimestre

4. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
POA 2015 - Il CUATRIMESTRE

El seguimiento de la ejecucion del POA 2015, se realiz6 de manera cuatrimestral,
donde se evalu6 cada una de las actividades planificadas.

Para ello se contd con el desarrollo de una metodologia de seguimiento en la
ejecucién del POA 2015, Il cuatrimestre (Tabla N° 1), ademas de una matriz de
seguimiento para evaluar cada cuatrimestre.

La metodologia de calificacidn, consiste en la asignacién de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla N2 2)

Tabla N° 1
Metodologia de seguimiento
SIMBOLOGIA
Cumplimienta Resultada
90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
[ & | entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial
entre 79% y 70% Bajo Cumplimiento
debajo del 69% Actividades Pendientes

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI

Tabla N° 2
Metodologia de Calificacion Institucional

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Academia *
603%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Academia)

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Administrativa *
30%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Administrativa)

ACADEMICAS

ADMINISTRATIVAS

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Unidades

Agregadoras de Valor * 10%)/Promedio Total Planificado | UNIDADES AGREGADORAS DE VALOR
Cuatrimestre Area Unidades Agregadoras de Valor)

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente:  Seguimiento Indicadores del PEDI
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — || Cuatrimestre

5. SEGUIMIENTO POA 2015
Il CUATRIMESTRE DE EVALUACION

En base a las metas de la planificacion estratégica se realizé el seguimiento al Il
cuatrimestre del afio 2015, donde se evalué los Objetivos Estratégicos
Institucionales - OEIl, que se encuentran contemplados en el Plan Estratégico
Institucional — PEDI 2014 - 2018, considerando cada una de las actividades
encaminadas al alcance de los mismos; a continuacion se presenta el siguiente
cuadro donde se muestra el porcentaje de cumplimiento en relacion a lo planificado
con lo ejecutado:

Tabla N° 3

Objetivo 1.-Formar profesionales agropecuarios, ambientales y
tecnolégicos de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo

+ nacional. 42,34% 40,27% 95,11%
Objetivo 2.-Potenciar investigaciones cientificas que respondan ala
problemadtica productiva del desarrollo sostenible del sector

+agropecuario, utilizando los recursos naturales y tecnolégicos. 37,88% 37,88% 100,00%
Objetivo 3.-Ofrecer servicios de extensién y desarrollo comunitario
urbano y rural que amplien el conocimiento, mejorando las destrezas

+de la sociedad hacia la reconversién de la matriz productiva. 36,67% 36,67% 100,00%
Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los
+ recursos y procesos institucionales 38,24% 35,63% 93,18%
Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

La tabla muestra el porcentaje promedio planificado, ejecutado, y de
cumplimiento estimado, para cada uno de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, correspondientes al segundo cuatrimestre de evaluacion.
Presentando un cumplimiento éptimo entre todos los OEI®, siendo los objetivo 2
y 3 aquellos que tienen un cumplimiento del 100% de ejecucion, lo que indica
que se ejecuto lo planificado.

3 OEI (Objetivos Estratégicos Institucionales)
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

Grafico N° 1
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Bajo la Metodologia de seguimiento, la misma que fue socializada a las
diferentes Unidades académicas y Administrativas que conforman la UAE, se
procedio a realizar el respectivo seguimiento y evaluacién de cumplimiento del
Segundo cuatrimestre del POA institucional 2015.

Para ello, se procedié a categorizar el POA institucional en: Académico y
Administrativo, siendo el primero la razén principal de ser de la institucion,
procurando la mejora continua en la calidad de educacion y el segundo las
unidades de apoyo para la consecucién de dicho objetivo.
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — || Cuatrimestre

= Cumplimiento Unidades Académicas

Tabla N° 4

DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 14 41,90% 41,90% 100,00% .
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 15 42,8%% 42,8% 100,00% .
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 20 36,75% 36,75%  100,00% .
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 12 44.81% 44,81% 100,00% .
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 18 43,28% 40,89% 94,48% 0
SIPUAE 5 34,89% 34,89% 100,00% .
VICERRECTORADO b 34,83% 3B,17% 95,22% 0
Elaborado: “Direccion de Planificacion

Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Se observa que el cumplimiento de las Unidades Académicas es 6ptimo, sin
embargo se puede destacar mayor ejecucion de las actividades para este I
cuatrimestre de evaluacion de: Direccion de Proyectos de Investigacion,
Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Economia Agricola, y SIPUAE con el
100% de cumplimiento con respecto a lo planificado.

4 Revisar metodologia de seguimiento - Simbologia (Tabla 1)

DIRECCION DE PLANIFICACION 8



Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

Grafico N° 2
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

A continuacion se muestra cuadro comparativo en ejecucion del | y Il Cuatrimestre del
PAO — 2015, de las diferentes Unidades Académicas de la Institucion.

Cuadro Comparativo de ejecucion del | y Il Cuatrimestre - POA - 2015
Unidades Académicas

Grafico N° 3
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ZOOTECNIA
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente:  [-Il Seguimiento Cuatrimestral del POA 2015

El Grafico N° 3 muestra la comparacién en el cumplimiento tanto del | y Il cuatrimestre
de seguimiento al POA 2015, de las Unidades Académicas.
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

= Cumplimiento Unidades Administrativa
Tabla N° 5

ADMISION Y NIVELACION 14 42,38% 38,63% 91,15% .
ASESORIA JURIDICA 9 33,69% 28,14% 83,51% u
BIENESTAR ESTUDIANTIL 7 46,19% 46,19% 100,00% .
CENTRO DE COMPUTO 12 28,58% 27,92% 97,67% .
COMISION DE EVALUACION 7 30,48% 30,48% 100,00% .
DIRECCION ADMINISTRATIVA 32 36,30% 36,30% 100,00% .
DIRECCION DE OBRAS 6 36,67% 28,00% 76,36% 3 : 3
DIRECCION DE PLANIFICACION 12 55,56% 55,56% 100,00% .
DIRECCION FINANCIERA 24 35,36% 35,36% 100,00% .
LABORES COMUNITARIAS 8 33,33% 33,33% 100,00% 0
MILAGRO 19 38,86% 38,86% 100,00% ‘
SECRETARIA GENERAL 12 39,47% 39,47% 100,00% 0
Elaborado: Direccién de Planificacion

Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

Las Unidades Administrativas también presentan una mejora en el cumplimiento
de las diferentes actividades planificadas en el Il cuatrimestre del afio, sin
embargo sobresalen las siguientes unidades: Bienestar Estudiantil, Comision de
evaluacion, Direccion Administrativa, Direccion de Planificacion, Labores
Comunitarias, Ciudad Universitaria Milagro y Secretaria General con el 100% de
cumplimiento.
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — || Cuatrimestre

Grafico N° 4
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Elaborado: Direccién de Planificacién
Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

A continuacion se muestra cuadro comparativo en ejecucién del | y || Cuatrimestre del
PAO — 2015, de las diferentes Unidades Administrativas de la Institucién.

Cuadro Comparativo de ejecucion del | y Il Cuatrimestre - POA — 2015
Unidades Administrativas

Grafico N° 5
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: |- Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

El Grafico N° 5 muestra la comparacion en el cumplimiento tanto del | y Il cuatrime
de seguimiento al POA 2015, a las Unidades Administrativas.
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

A continuacién se agrupan todas las Unidades en una sola tabla demostrativa:

Tabla N° 6

Ne
PLANIFICADO

UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA ACTIVIDADES EJECUTADO

A EJECUTAR :

ADMISION Y NIVELACION 14 42%% . WS @
ASESORIA JURIDICA 9 269%  28,14% @)
BIENESTAR ESTUDIANTIL 7 1% 4519% @
CENTRO DE COMPUTO 12 28,58%  27,92% @
COMISION DE EVALUACION 7 WAeR AR &
DIRECCION ADMINISTRATIVA 2 36,30%  36,30% @
DIRECCION DE OBRAS 6 36;67%  28,00%
DIRECCION DE PLANIFICACION 12 55,56%  SR56% @
DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 14 43,90%  41,90% @
DIRECCION FINANCIERA 2 25,06% . 35.50% @
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 15 AE: R @
FACULTAD DE ECONOMIA AGRIiCOLA 20 36.73%  B6I%% @
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 12 e L @
LABORES COMUNITARIAS 8 A% SRR @
PR 4 38,86% 38,86% @
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 18 28 [ A0 @
SECRETARIA GENERAL 12 ]/ATe DA @
e : 34,89% 34,89% @
VICERRECTORADO 6 383%  3317% @

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015 P
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

Grafico N° 6
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Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

A continuacion se presenta un grafico radial, mismo que demuestra que mientras
mas alejado del origen se encuentre el valor de las Unidades

Académicas/Administrativas, mayor es el porcentaje de cumplimiento de las
actividades planificadas.

GraficoN° 7
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Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

A continuaciéon se detalla un grafico con el porcentaje de cumplimiento de cada
Unidad Académica/Administrativa en relacion a los diferentes OEI, cabe sefialar

solo se presenta a aquellas Unidades Académico/Administrativas que ejecutan
mas de un OEI.

APORTE DE CADA UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA AL
CUMPLIMIENTO DE LOS OEI

Grafico N° 8
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Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

6. EVALUACION DEL POA INSTITUCIONAL 2015 — I
Cuatrimestre

Una vez realizado el seguimiento para cada una de las Unidades
Académicas/Administrativas, se procedié a evaluar el nivel de cumplimiento del
POA institucién 2015.5

A continuacion se detalla el siguiente cuadro donde se muestra el aporte de cada
una de las Unidades Académicas/Administrativas, subdividiéndolas en:
Ejecutoras, Administrativas/Apoyo, y Generadoras de Valor; evaluando el
cumplimiento de lo planificado en relacién con lo ejecutado:

Tabla N° 7

ASESORIA JURIDICA 33,69% 28,14%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 46,19% 46,19%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 36,30% 36,30%
DIRECCION DE OBRAS 36,67% 21,82%
DIRECCION DE PLANIFICACION . 55,56% 55,56%
DIRECCION FINANCIERA 35,36% 35,36%
LABORES COMUNITARIAS 33,33% 33,33%
MILAGRO 38,86% 29,21%
SECRETARIA GENERAL 39,44% 39,47%
ADMISION Y NIVELACION 42,38% 38,63%
CENTRO DE COMPUTO 28,58% 27,92%
COMISION DE EVALUACION 30,48% 30,48%
DIRECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 41,90% 41,90%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 42,89% 36,22%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 36,75% 36,75%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 44,81% 44,81%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 43,28% 40,89%
SIPUAE 34,89% 34,89%
VICERRECTORADO 34,83% 33,17%

Elaborado: Direccion de Planificacion e

Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

\\
5 Metodologia de calificacién institucional. Tabla 2
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Cuadro Resumen Cumplimiento POA Institucional
Tabla N° 8

40,72% 39,02% 95,83%

38,77% 36,28% 93,56%
34,84% 33,00% 94,74%

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: |l Seguimiento cuatrimestral del POA 2015

El cuadro anterior explica que el aporte de cada una de las unidades al
cumplimiento del POA Institucional de la UAE, las unidades ejecutoras presentan
el 57,50%, el aporte de las Unidades Administrativas/Apoyo el 28,07%, y de las
Unidades Agregadoras de Valor del 9,47%, generando un cumplimiento del
POA Institucional del 95,04%.

W1:60% ; W2:30% ; W3:10%
E:Ejecutora; A:Apoyo; V:Agregadoras de Valor
POA2015:ExW1+AxW2+V W3
P0OA 2015: 95,83% * (60%) + 93,56% * (30%) + 94,74% * (10%)
P0OA 2015: 95,04%

Grafico N° 9

40,72% 9
s ST 3877% 36,28% 34,84%

EJECUTORAS ADMINISTRATIVAS AGREGADORAS DE
VALOR

B PLANIFICADO EJECUTADO

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Il Seguimiento cuatrimestral del POA 2015
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7. SEGUIMIENTO AL PAI INSTITUCIONAL 2015
(Agosto 2015)

Se postularon inicialmente un total de 40 proyectos nuevos y de arrastre, los
cuales cuentas con dictamen favorable de parte del SENPLADES. Es importante
indicar que de parte de la institucion se realizaron reformas al PAl para
priorizar las necesidades institucionales acorde a la cumplimento de mejora
continua tanto ambito académico como Administrativo.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de los proyectos en ejecucion
clasificandolos en nuevos y de arrastre.

Tabla N° 9

PROYECTOS NUEVOS

AVANCE DE OBRA CON CORTE AL MES
NOMBRE - PROYECTO DE AGOSTO %

ADECUACION E IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS

EN DOS EDIFICIOS ADQUIRIDOS PARA LA FACULTAD 99,36
DE MEDICINA VETERINARIA

IMPLEMENT ACION DE INSTALACIONES EN FACULTAD 2565
DE CCAA GUAYAQUIL i

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Direccién de Obras

De acuerdo al oficio Nro. SENPLADES-SGPBV-2015-0851-OF, se utilizaron los
siguientes 4 proyectos para priorizar nuevos proyectos de inversion:

Tabla N° 10

PROYECTOS NUEVOS

NOMBRE - PROYECTO

ADQUISICION DE PREDIO PARA PROGRAMA REGIONAL
DE ENSENANZA EL TRIUNFO

CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA NARANJAL

CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA PRE EL TRIUNFO

CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA VENTANAS

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Direccion de Obras

DIRECCION DE PLANIFICACION 20



Informe Seguimiento al POA Institucional 2015 — Il Cuatrimestre

Es importante indicar que hasta la fecha se han ejecutado sin observaciones 18
proyectos de arrastre ejecutados, de los cuales 6 estan culminados en su
totalidad.

Tabla N° 11
PROYECTOS DE ARRASTRE
CONSTRUCCION CANCHA SINTETICA PRE BALZAR 33,33
CONSTRUCCION CERRAMIENTO FRONTAL EN ‘ o
PROGRAMA REGIONAL DE ENSENANZA PALESTINA '
CONSTRUCCION DE OBRAS MENORES EN LOS

PREDIOSIILOSH)]FICIOSEXISTE}‘ITES ENLOS 100,00
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA ‘

CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PARA AUDITORIUM

CON ARQUITECTURA GRECOROMANA PARA LA CUM 53,12
CAPACIDAD 300 PERSONAS AREA

CONSTRUCCION DE UN NUEVO EDIFICIO PARA EL

SIPUAE SIMILAR AL ACTUAL CAMPUS GUAYAQUIL 100,00
AREA 316 M2

CONSTRUCCION EDIFICIO PRE PALENQUE ‘ 33,33
CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA PRE BALZAR 33,33
CONSTRUCCION EDIFICIO TIPO CIA PRE PALENQUE 33,33
CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO PRE BALZAR 33,34
CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO PRE PALENQUE 33,33
CONSTRUCCION LABORATORIO TIPO PRE PALESTINA 44,42
DISENO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE

EDIFICIO DE INGENIERIA AGRICOLA MENCION 68,04
AGROINDUSTRIAL CUM

ESTUDIOS DE FISCALIZACION Y TRABAJOS DE

REMODELACION DE LOS EDIFICIOS ADQUIRIDOS EN 88,00
EL CAMPUS GUAYAQULL

GALERIA DE MONUMENTO EN HOMENAJE A LA

CIENCIA A LA TECNICA Y A LA INVESTIGACION 100,00
CAMPUS GQULL

INSTALACION DE ASFALTADO EN VIAS CUM ‘ 100,00 mmmm—
INSTALACION DE PAVIMENTO DE HORMIGON EN VIAS g
C. GUAYAQULL 4

PROYECTO TORRE UNIVERSITARIA 100,00
RELOJ EN LA CUBIERTA DEL EDIFICIO DE LA 100,00
ADMINISTRACION CENTRAL DEL PREDIO GQUIL 1

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Direccion de Obras

Con lo antes expuesto se puede concluir que la ejecucion de los Proyectos del
PAI 2015 Institucional es del 50%, considerando el numero de los proyectos que
estan en ejecucion y han finalizado en este afio.

“
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La siguiente tabla presenta los proyectos de arrastre que a nivel financiero se
encuentran en proceso Comprometido — No devengado.

Tabla N° 12

PROYECTOS DE ARRASTRE

NOMBRE - PROYECTO

CONSTRUCCION DE OBRAS MENORES CUM 2013
CONSTRUCCIONES DEPORTIVAS EN AREA DE
ESPARCIMIENTO Y RECREACION DE LA CUM
ESTUDIO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE
NUEVO EDIFICIO PARA EL CENTRO DE INFORMACION
AGRARIA (CIA) CAMPUS GUAYAQU

PROYECTO DEL AREA DE ACCESO ENTRE LOS
EDIFICIOS BLOQUE DE AULAS FACULTAD DE CCAA Y
EL EDIFICIO DE COMPUTACION CUM

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Direccion Financiera

La siguiente tabla muestra los proyectos que el H. Consejo Universitario de la
Universidad Agraria del Ecuador a través de la resolucién No. 529-2015 con
fecha Lunes, 31 de agosto de 2015, incluye y prioriza dentro del PAI Institucional

2015.

Tabla N° 13

PROYECTOS NUEVOS

NOMBRE - PROYECTO

CONSTRUCCION DE EDIFICIO NUEVO DE AULAS
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA,
CAMPUS GUAYAQUIL

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE AULAS FACULTAD
DE CIENCIAS AGRARIAS, ESCUELA DE INGENIERTA
AMBIENTAL, CAMPUS GUAYAQUIL

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Direccion Financiera

Dichos proyectos seran financiados con Fuente 001 correspondiente a “Saldos
Disponible de Caja”, sin alterar el techo presupuestario de las partidas de inversion,
realizando las debidas modificaciones presupuestarias internas, redistribuyendo los
recursos de los proyectos mencionados en la Tabla 10.

“
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8. SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Corte — Sep. del 2015)

Es importante realizar un seguimiento a Ia ejecucién presupuestaria de la UAE,
con la finalidad de demostrar la coherencia en el cumplimento del POA
Institucional 2015 vy los procesos econdmicos desembolsados para la
consecucion de las metas de los Obijetivos Estratégicos propuestos .

Como se puede observar en la siguiente tabla se detalla los valores asignados a
inicio del 2015 y los montos devengados que muestran la eficiente gestidén de la
institucién en la administracion de recursos.

PRINCIPALES FUENTES DE GASTOS
DEVENGADO SOBRE ASIGNADO

Tabla N° 14

Gasto en Personal S 8207.742,00 $ 5.267.336,13 64%
Bienes y Servicios de Consumo S 293806800 $ 246142788 84%

Otros Gastos Corrientes S 99.463,00 S 72.086,43 72%
Transferencias y Donaciones corrientes S 450.00000 S  622.311,81 138% b
Bienes y Servicios para Inversion S - S - 0%

Obras Publicas $ 550352700 $ 3.071.566,13 56%

Bienes de Larga Duracién S 225.956,00 S  1.508.007,98 667% ¥
Otros Pasivos S M 4.133,59 *
Total $ 17.424.756,00 $ 13.006.869,95 75%

Elaborado: Direccién de Planificacion
Fuente: Direccion Financiera

** Transferencias y Donaciones corrientes, se refiere al gasto generado al realizar pagos a docentes
Jubilados de aportan a la institucién, ademas del pago a estudiantes becarios.

* Valores sobrepasan al porcentaje de ejecucion considerando la asignacion inicial del presupuesto de
la Institucion, sin contar las modificaciones presupuestarias realizadas.

Observando la tabla podemos concluir que, a corte septiembre del 2015, se ha
devengado $ 13.006.869,95, que corresponde al 75% de ejecucién’
presupuestaria sobre lo asignado. E

A continuacién se muestra el cuadro de redistribucién de presupuesto en cada )
uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales que conforman el presupuesto. .
de la UAE, donde se puede observar el OE| 1, presenta una eficiente ejecucion

“
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presupuestaria del 73%, demostrado una vez mas que la institucion se enfoca
en cumplir con su razén de ser que es la de formar profesionales
agropecuarios, fijandose como meta ser una institucion con calidad académica
de excelencia.

Adicionalmente esta institucion también se ha enfocado en fortalecer y
continuar con la labor de Vinculacién con la colectividad , la misma que fue
implementada por el Dr. Jacobo Bucaram, siendo pionera en esta actividad la
Universidad  Agraria del Ecuador, actualmente se puede observas los
esfuerzos realizados por las autoridades de la institucién al enfocar el
desarrollo de procesos y gestion obteniendo una ejecucion presupuestaria
sobre lo asignado del 100%.

Tabla N° 15

OBIETIVO ESTRATEGICO %
PROGRAMA ASIGNADO DEVENGADO B
n— INSTITUCIONAL -- EJECUCION

Objetivo 1.-Formar profesionales
agropecuarios, ambientales y tecnolégicos de
pregrado y postgrado para impulsar el
desarrollo nacional.

82 Formacidn y Gestién Académica S 8.704.472,00 $ 6.351.359,19 73%

Objetivo 2.-Potenciar investigaciones
cientificas que respondan a la problemética
83 Gestion de la Investigacion productiva del desarrollo sostenible del sector  $ 151.746,00 $ 99.864,57 66%
agropecuario, utilizando los recursos naturales
y tecnoldgicos.

Objetivo 3.-Ofrecer servicios de extensién y
desarrollo comunitario urbano y rural que
84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad amplien el conocimiento, mejorando las S 90.800,00 $ 90.848,45 100%
destrezas de la sociedad hacia la reconversién
de la matriz productiva.

Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia administrativa
01 Administracion Central optimizando los recursos y procesos 3 8.477.738,00 S 3.718.676,98 44%
institucionales

Subtotal $ 17.424.756,00 $ 10.260.749,19 59%
» Inversién de Fomento y Dgsarrollo Cientifico s Ll 2.746.120,76
y Tecnologica
Total $ 17.424.756,00 $ 13.006.869,95 75%

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Direccion Financiera

Es importante indicar que en el programa 22, especificamente “ Inversién de
Fomento y Desarrollo Cientifico ” agrupa recuperaciones de Saldo de caja
disponible gestionado por la institucién para su recuperacion con la finalidad
de cumplir con los Obijetivos de calidad y mejora continua fijados por la
institucion.

“
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9. CONCLUSIONES

Considerando el informe del seguimiento del POA Institucional de la UAE 2015
se puede concluir lo siguiente:

+ La UAE presenta un cumplimiento del POA Institucional del 2015

del 95,04%, es importante indicar que este cumplimento
considera los POA’s departamentales reformulados y que no
afectan a la ejecucion presupuestaria.

La institucién ha ejecutado hasta este segundo cuatrimestre
un total de 20 proyectos de un total de 40 proyectos, los mismo
que se encuentran aprobados en el PAl Institucional 2015, lo
cual representa un porcentaje de ejecucion del 50%S.

+ La Universidad Agraria del Ecuador presenta una eficiente
ejecucion presupuestaria sobre lo asignado la misma que es del
75%, con corte a Sep. del 2015, sin embargo es importante
recalcar los esfuerzos realizados por las autoridades en
optimizar los recursos redistribuyéndolos para mantener y
mejorar la calidad académica, que se brindan a los estudiantes,
ya que debido a la baja asignacion econémica percibida, la
institucién ha hecho uso de los Saldos de Caja disponibles, para
de esta manera no afectar la operatividad institucional.

® Se Anexa lista de proyectos pendientes de ejecucién y que se encuentran aprobados en la PAI

Institucional 2015. ( Anexo1)
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+ La Institucion ha obtenido logros destacados que se resumen en la

siguiente tabla:

Docentes Investigadores Contratados

5 contratos de docentes
investigadores

Proyectos de Investigacion - Ejecutados

Presenta un 80% de ejecucion en
la presentacion de proyectos de
investigaciéon

Proyectos de Vinculacion con la
Comunidad

466 proyectos ejecutados

Presupuesto aproximado en ejecucién de
proyectos de Vinculacion con la
Comunidad

$126.173,13

Becas Estudiantiles

225 estudiantes becados

Cursos de Capacitacion Docente

15 cursos de capacitacion a
docentes

Ejecucion del Plan de Fortalecimiento
Institucional

96,51% de cumplimiento

10. RECOMENDACIONES

Es importante indicar que estos procesos de seguimientos al Plan Operativo
Institucional requiere el compromiso de todas las areas que forman parte de la
UAE, considerando que esto es un instrumento que permite evaluarnos
constantemente y poder realizar Benchmarking interno entre departamentos con
indicadores de similar alcance, y a la vez con otras IES.

A continuacién esta direccién cumple con recomendar lo siguiente:

+ Evaluar internamente con el equipo de trabajo, previo al inicio de cada
cuatrimestre lo planificado en los POA's departamentales, para asi
realizar las gestiones necesarias y fortalecer la eficiencia administrativa y
académica de la Institucién, alcanzando el cumplimiento éptimo.

+ Es importante que jefes, directores y autoridades de la institucion, se

retroalimentes con el

cumplimiento de sus

respectivos POA's

considerando los resultados del cuatrimestre anterior, con la finalidad de
que estos se ejecuten y se alcancen las metas de los indicadores

propuestos.
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Anexo 1: Lista de Proyectos que alin no se han ejecutado

RECREACION DE LA
CuM

‘ L (] e | ANCEDE
NOMBRE-pROYECTO |  PAI2015 | piguinycion | aumento R R oo
ADECUACION DE
TR tosc
33.600,00 0.00 0.00 33.600,00 0.00 nuevo EJECUTADO EL
MEDICINA PROYECTO
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA
Qﬁggfgﬁﬂ . 1.680.000,0 HOWE HA
1.680.000,00 0.00 0.00 | 0.00 nuevo EJECUTADO EL
NUEVO CAMPUS 0 PROYECTO
GUAYAQUIL
BODEGAS EN NO SE HA
179.200,00 0.00 0.00 | 179.200,00 0.00 nuevo | EJECUTADO EL
CAMPUS PROYECTO
GUAYAQUIL 600M2
CONSTRUCCION DE
EDIFICIO DE
ECONOMIA NO SE HA
AGRICOLA EN LA 952.000,00 130.000,00 0.00 | 822.000,00 0.00 nuevo | EJECUTADO EL
CIUDAD PROYECTO
UNIVERSITARIA
MILAGRO
CONSTRUCCION DE
SERVICIOS NOSE A
61.091,96 30.000,00 0.00 31.091,96 0.00 arrastre | EJECUTADO EL
GENERALES DEL PROYECTO
CAMPUS
GUAYAQUIL
CONSTRUCCION DE Comprometido -
OBRAS MENORES 40.580,11 0.00 0.00 40.580,11 0.00 arrastre »
No devengado
CUM 2013
CONSTRUCCIONES
DEPORTIVAS EN
AREA DE Comprometido -
ESPARCIMIENTO Y 119.762,40 0.00 0.00 | 119.762,40 0.00 arrastre Nedevengada
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ESTUDIO
CONSTRUCCION
FISCALIZACION Y
EQUIPAMIENTO
DATA CENTER
CAMPUS
GUAYAQUIL-UAE

211.835,32

0.00

0.00

211.835,32

0.00

nuevo

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

ESTUDIO
CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE
NUEVO EDIFICIO
PARA EL CENTRO
DE INFORMACION
AGRARIA (CIA)
CAMPUS GUAYAQU

30.402,93

0.00

0.00

30.402,93

0.00

arrastre

Comprometido -
No devengado

INVESTIGACION Y
DESARROLLO
UNIVERSITARIO

51.778,24

0.00

0.00

51.778,24

0.00

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

PROVISION E
INSTALACION DE
INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO
LOCALIZADO EN
MARISCAL SUCRE
ESTACION DE
BOMBEO FILTRO
MICRO

44.800,00

0.00

0.00

44.800,00

0.00

nuevo

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

PROYECTO DEL
AREA DE ACCESO
ENTRE LOS
EDIFICIOS BLOQUE
DE AULAS
FACULTAD DE
CCAA'Y EL
EDIFICIO DE
COMPUTACION
CuM

34.754,15

0.00

0.00

34.754,15

0.00

arrastre

Comprometido -
No devengado

PROYECTOS DE
I+D+I

38.591,83

0.00

0.00

38.591,83

0.00

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

RECONSTRUCCION
DE LA CUBIERTA
DEL EDIFICIO DE
BIENESTAR
ESTUDIANTIL CUM
E
IMPLEMENTACION
SALAS DE
ESTUDIANTES Y

112.000,00

112.000,00

0.00

0.00

0.00

nuevo

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

REMODELACION Y
MANTENIMEINTO
DE CORRAL Y
VIVIENDA EN
HACIENDA
BARBARITA

5.600,00

0.00

0.00

5.600,00

0.00

nuevo

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO
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LABORATORIO DE
GERMOPLASMA EN
CuM

89.600,00
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0.00

0.00

89.600,00

0.00

nuevo

NO SE HA
EJECUTADO EL
PROYECTO

CONSTRUCCION DE
EDIFICIO NUEVO
DE AULAS
FACULTAD DE
MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA,
CAMPUS
GUAYAQUIL

0.00

0.00

922.480,0
0

922.480,00

0.00

Certificado

CONSTRUCCION DE
EDIFICIO DE
AULAS FACULTAD
DE CIENCIAS
AGRARIAS,
ESCUELA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL,
CAMPUS
GUAYAQUIL

0.00

0.00

922.480,0
0

922.480,00

0.00

Certificado

PROYECTO DE
RESIDENCIA Y
CENTRO DE
CONVENCIONES
UNIVERSITARIAS
EN LA PROVINCIA
DE SANTA ELENA O
EN GENERAL
VILLAMIL, PLAYAS,
PRE

3.696.000,00

0.00

nuevo

CONSTRUCCION
EDIFICIO TIPO CIA
PRE PALESTINA

0.00

nuevo

“
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