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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014 — 2018

CORRESPONDIENTES A LOS ANOS 2015-2016

1. INTRODUCCI(')I\_I__“__

El Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Agraria
de Ecuador fue aprobado por H. Consejo Universitario por Resolucion —
C.U-N° 680-2013, el mismo que se encuentra estructurado por Objetivos
Estratégicos, Operativos, metas e indicadores, construidos en base a la
Vision y Mision de la institucion, elementos orientadores que se enfocan
en la mejora continua de la calidad académica.

Tal como lo exponen los organismos de control vinculantes a la Planificacion
Institucional y los entes reguladores de la Educacion Superior, en el cual
indican que es necesario un proceso de evaluacion, a las herramientas
institucionales de planificacion la misma que servira para analizar cada
una de las metas propuestas y el alcance de las mismas dentro del periodo
de evaluacion.

La Universidad Agraria del Ecuador, en cumplimento a la Disposicion
Quinta de la LOES en la cual indica que “Las universidades v escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos v planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones”, ademas de que “Cada institucién deberd realizar la
evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que
debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.", presenta a través
de este documento la evaluaciéon y /o seguimiento .dél__ PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014 — 2018. .
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2 VISI(_')EI__

Las oportunidades de transformacion
productiva y desarrollo del Ecuador estan
fuertemente ligadas al sector
agropecuario y a la correcta utilizacion de
los Recursos Naturales Renovables.
Frente a ello la Universidad Agraria del
Ecuador, asume el compromiso de
convertirse en un centro educativo del
mas alto nivel académico, investigativo,
divulgativo y orientador en el sector
agropecuario.

Propugnamos un proceso que configure la
realizacion de una verdadera y profunda
Revolucion  Agraria, entendida vy
ejecutada como un mecanismo de
concertacion politico - social para mejorar
el nivel de vida de la sociedad rural,
eliminar la pobreza y la marginalidad
campesina, introducir sistemas modernos
que nos permitan producir, aprovechando
las ventajas comparativas que nos brinda
nuestro  medio natural y  las
potencialidades del hombre ecuatoriano
dedicado a la produccion agricola, por la
via de impulsar un proceso de formacion
educativa integral de los recursos
humanos, entendiendo este proceso como
la ruta critica que deben atravesar los
pueblos para lograr su desarrollo
sostenible.
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3. MISION

Difundir el conocimiento tedrico y
aplicado para que los profesionales
y, en general, todos los sectores e
individuos que participan directa e
indirectamente en los procesos de
produccion agropecuaria satisfagan
sus objetivos e intereses a la vez que
generan prosperidad social,
respetando el medio ambiente,
preservando la integridad de los
recursos naturales y defendiendo la
conservacion de la biodiversidad.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Universidad Agraria del Ecuador enfocada en el cumplimiento de su
vision y alcanzar la metas institucionales propuestas, se ha planteado
cuatro objetivos estratégicos, los mismos que estan enfocados en las
principales funciones de las 1ES, ademas de estar alineada a los criterios
de evaluacion emitidos por los organismos de control y evaluacion de
las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, las mismas que
son: Academia, Investigacion, Vinculaciéon y Gestion Administrativa.

A continuacion se presentan los cuatro OEL:

Objetivo 1.- Excelencia en la formacidn profesional:

Formar profesionales agropecuarios, ambientales y tecnoldgicos

de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo local, zonal y
nacional.

Objetivo 2.- Investigacién y desarrollo:

Potenciar investigaciones cientificas que respondan a la
problematica productiva del desarrollo sostenible del sector
agropecuario, utilizando los recursos naturales y tecnolégicos

Objetivo 3.- Extension y vinculacion con el medio:

Ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario urbano y
rural que amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de la
sociedad hacia la reconversion de la matriz productiva.

Objetivo 4 .- Gestion Institucional:

Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los recursos y
procesos institucionales.
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5. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para evaluacion de las metas propuestas durante al afio 2016 en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018, se realiz6 la siguiente
metodologia de trabajo, expuesta en este documento.

A continuacion se detallan los pasos realizados por la Direccidn de
Planificacion en conjunto con las diferentes unidades académicas y
administrativas que conforman la UAE, proceso que se realizd con
el acompafiamiento de las Autoridades institucionales:

Grafico 1: Proceso General de Seguimiento al PEDI 2014-2018

Evaluacion de
los Indicadores
y metas del PEDI

Analisis de los
Indicadores y
metas del PEDI
a Evaluar

Informe de

Seguimiento PEDI

2014-2018

Analisis de las
Evidencias y
medios de
Verificacion

Elaborado por: Direccién de Planificacién

~ Solicitud de
~ Evidencias y
~ medios de
- verificacién que

~ sustenten los

- indicadores
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5.1 PROCESO DE SEGUIMIENTO

5.1.1. Se procedio a identificar las metas y los indicadores que deben
ser evaluados enlos periodos citados de seguimiento, el mismo
que corresponde al ano 2016, siendo estos un total de 94
indicadores.

5.1.2. Una vez identificados se clasificaron en indicadores de
Resultado e Indicadores de Desempefio, midiendo asi la eficiencia
y la calidad.

5.1.3. Se procedié sistematizar los medios de verificacion que
sustentan el cumplimiento de cada indicador, para ello se
revisaron las evidencias de los POA’s entregados por Unidades
Académicas y Administrativas correspondiente al afio 2016,
ademas de revisar en conjunto con la Comisiéon de Evaluacién
los respaldos entregados por los responsables de cada area
durante esos periodos, con la  finalidad de solicitar
documentacion mediante oficio y correo electrénico de aquellos
indicadores que no contaban con evidencia sustentable.

5.14.Una vez sustentadas las evidencias se realizdé la
semaforizacion y ponderacion del cumplimiento de los
indicadores de la siguiente manera :

SEMAFORIZACION PONDERBCIONES
%
ACCION CUMPLIDA 100%
ACCION EN EJECUCION 50%
ACCION NO CUMPLIDA 0%

5.1.5. Al aplicar las ponderaciones al cumplimiento de los
indicadores se obtiene el resultado promedio de cumplimiento
por tipo de indicador, N° de actividades cumplidas, N° de
actividades en ejecucion y N° de actividades no cumplidas (las
que pasan a ser actividades de arrastre) durante el periodo
evaluado correspondiente al afio 2016.

5.1.6. Se realiza el analisis general de los datos para la elaboracion de
este informe.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

Para iniciar el analisis de los resultados del seguimiento a los indicadores
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018, dentro del
periodo 2015-2016 de acuerdo a la metodologia mencionada en el punto
5.1 se puede mencionar la subdivision de los mismos en indicadores de
resultados y desempeiio.

6.1.  INDICADORES DE GESTION

Con la finalidad de medir el cumplimiento de los objetivos operativos y
analizarlos, se procedio a clasificar sus indicadores de gestion en
indicadores de resultado e indicadores de desempeifio, cuya definicion se
describe a continuacion:

% Indicadores de Resultados.- Reflejan de qué manera inciden en la
organizacion los procesos disefados, introducen el concepto de
mejora es decir miden la eficiencia de la institucion en el
cumplimiento de sus metas.

+ Indicadores de Desempeiio.- Son aquellos que miden la manera
de como se realizé el proceso descrito en el sistema global de
calidad, es decir refleja que indicadores aportan al proceso de
calidad.

6.2. RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO

6.2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion se presentan los porcentajes alcanzados por los indicadores
generales que miden el cumplimiento y la eficiencia dedos Cuatro (4)
Objetivos Estratégicos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTUCIONAL

Objetivo 1. Formar profesionales
agropecuarios, ambientales y
tecnolégicos de pregrado y
postgrado para impulsar el
desarrollo nacional

Objetivo 2 Potenciar
investigaciones cientificas que

respondan a la problematica
productiva del desarrollo
sostenible del sector
agropecuario, utilizando los
recursos naturales y

tecnoldgicos.

Obijetivo 3. Ofrecer servicios de
extension y desarrollo
comunitario urbano y rural que
amplien el conocimiento,
mejorando las destrezas de la
sociedad hacia la reconversion
de la matriz productiva

Objetivo 4. Mejorar la eficiencia
administrativa optimizando los
recursos y procesos
institucionales

Elaborado: Direccion de Planificacion

INDICADORES

Tasa de Titulacion
Real

Porcentaje de
Docentes con Titulo
de Cuarto Nivel

Porcentaje de
Graduados Posgrado

Porcentaje de
proyectos de
investigacion

transferidos al sector
productivo

Porcentaje de
personas
beneficiarias de la
zona de influencia

Porcentaje
funcionarios
administrativos
capacitados

Porcentaje de
presupuesto
destinado para Obras
de infraestructura
fisica y tecnolégica

Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Afio 2016

e

PERIODO
EVALUACION

2016

76,01%

91,07%

69,08%

60,00%

15,86%

90,36%

5,45%

Neota I: Los porcentajes mostrados fueron calculados con corte al 30 de diciembre del aiio 2016.
Nota 2: El indicador de "Porcentaje de presupuesto destinado para Obras de infraestructura fisica y
tecnoldgica”, muestra una baja ¢jecucion debido a que no se recibio por parte del Estado la asignacion
planificada para Obras, sin embargo la Institucién encaminé sus esfuerzos a ejecutar lo recibido.
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6.2.2. OBJETIVOS OPERATIVOS

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con 22 Objetivos
Operativos, a los cuales se analiza considerando su nivel de
cumplimiento promedio de acuerdo al nimero de indicadores y metas
estructuradas a alcanzar en cada uno de ellos.

A continuacién presentamos el porcentaje de cumplimiento de acuerdo a
las metas planificadas, este cumplimiento corresponde al afio 2016.

OBJETIVO % DE
ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS
INSTITUCIONAL CUMELMIEN O
Asegurar y fomentar la calidad en los procesos de 919
1.1.1  ensefianza-aprendizaje que permitan lograr una %
formacién integral y 6ptima de los estudiantes.
Optimizar y vincular adecuadamente los procesos
de gestién académica y administrativa mediante la 100%
1.1.2  introduccién de tecnologias que permitan i
1. Formar profesionales respuestas eficaces, oportunas y personalizadas o
agropecuarios, redisefio de los procesos.
ambientales y

tecnolégicos de pregrado
y postgrado para
impulsar el desarrollo
nacional.

Promover el perfeccionamiento continuo de los

docentes en las areas pertinentes a sus lineas de

trabajo, acorde a la formacién profesional que 100%
estan brindando a los estudiantes, al modelo

educativo y a las lineas de desarrollo priorizadas

en el Proyecto Institucional.

1.1.3
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2. Potenciar
investigaciones

cientificas que
respondan a la

problemitica productiva
del desarrollo sostenible
del sector agropecuario,
utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos.

3. Ofrecer servicios de
extension y desarrollo
comunitario urbano y
rural que amplien el
conocimiento,
mejorando las destrezas
de la sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

4. Mejorar la eficiencia
administrativa
optimizando los recursos
¥ procesos
institucionales

2.1.1

2.2.1

2.2.2

3.1.2

3.1.3

4.1.1

Identificaciéon de lineas  prioritarias  de
investigacion y la respectiva conformacion de
equipos de trabajo al interior y exterior de la
Universidad.

Capacitar y perfeccionar académicos con el fin de
incrementar el nimero de investigadores en la
Universidad, acorde a las lineas prioritarias de
investigacion institucionales.

Potenciar la productividad académica para lograr
el incremento de publicaciones indexadas, el
desarrollo de proyectos de investigacién, la
creacion cultural y deportiva.

Lograr una administracion y gestion mas
coordinada del 4rea de posgrado.

Fomentar calidad e innovacion del Posgrado.

Posicionar a la Institucién en el contexto regional,
nacional e internacional, mediante su estrategia de
vinculacién con la colectividad.

Fortalecer las relaciones o vinculos de la
Universidad con su entorno. (Universidad-
Empresa, Universidad-Region de la Provincia del
Guayas, Universidad-Pais y Universidad-
Contexto Internacional) mediante convenios de
cooperacion institucional.

Fortalecer el proceso de difusion de carreras y
programas de la Universidad, a través de
estrategias de marketing.

Capacitacién y perfeccionamiento del personal
administrativo de la Universidad en las areas de

trabajo desarrolladas, en el marco de las areas

prioritarias de la Institucion.

100%

100%

88%
100%

83%

75%

89%

83%

100%



Mejorar la gestion del recurso humano.
4.1.2 (Evaluaciones de desempefio, sistema de 100%
incentivos, etc.).

Aprovechar los servicios de los Centros de
Informacion Agraria (Bibliotecas)

0,
413 transformandolos en un verdadero Centro de i
Recursos y Espacios de Aprendizaje.
4.2.1 Mantener el Control de la Gestion Financiera. 83%
Optimizar la gestion por procesos de
4.2.2  adquisiciones, mantenimiento y servicios internos 100%

institucionales.

Establecer procesos de planificacion, control y
analisis institucional que faciliten la toma de
4.3.1 decisiones y permitan una adecuada gestion 100%
estratégica de la Universidad, con informacién
oportuna, pertinente y confiable.

Implementar sistemas de informaciéon y de
indicadores  (cuantitativos vy  cualitativos,
4.3.2 financieros y no financieros) que permitan la 100%
retroalimentacion necesaria y equilibrada para
una adecuada gestion institucional.

Implantar la cultura de la planificacion y control

el de la gestion institucional.

100%

Fortalecer las competencias en gestion TIC de los
4.4.1 directivos de gestion académica y administrativa 100%
de la Universidad.

Integrar los procesos centrales de la gestion
universitaria a través de la automatizacion de sus
flujos de informacion y el uso de una base de datos
compartida.

4.4.2 100%

Fortalecer los servicios informaticos y
4.4.3 equipamiento computacional para la docencia, 100%
investigacion y gestion.

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ano 2016
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A continuacion se realizard un analisis general por objetivo sobre el
cumplimiento de sus indicadores:

OBIETIVO 1. FORMAR PROFESIONALES AGROPECUARIOS,

AMBIENTALES Y TECNOLOGICOS DE PREGRADO Y POSTGRADO

PARA IMPULSAR EL DESARROLLO NACIONAL.DEL GRAFICO

Promover el perfeccionamiento continuo de los

docentes en las areas pertinentes a sus lineas de

trabajo, acorde a la formacidn profesional que...

Optimizar y vincular adecuadamente los procesos de

gestion académica y administrativa mediante la

| 100%

introduccion de tecnologias que permitan...

Asegurar y fomentar la calidad en los procesos de

ensefianza-aprendizaje que permitan lograr una

o 91%

formacidn integral y 6ptima de los estudiantes.

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Afio 2016

Como se puede observar el Objetivo Estratégico
operativos

por tres

objetivos

cumplimiento
eficiencia del OEI 1, presentando 21 indicadores de gestion siendo
estos de resultados y de desempeiio.

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES
1 Formar

profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnoldgicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

45 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales ¥
tecnolégicos de
pregrado Y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

141

111

promedio del 97% aportando de esta

OBIJETIVO
OPERATIVOS
Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de

ensefanza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacidn
integral v
optima de los
estudiantes.

Asegurar v
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacion
integral y
optima de los
estudiantes.

1 esta compuesto
que presentan un
manera a la

los mismos

INDICADORES DE
INDICADOR SEMAFORO GESTION PONDERACIONES
acrgz::c'fj:" de LCCONEN  INDICADOR DE =%
ST EJECUCION RESULTADO
institucional
- Certificados de
acreditacion de  ACCION INDICADOR DE 100%
carreras y CUMPLIDA RESULTADO =~
programas - G

f
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Lk Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnologicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1. Formar

profesionales
agropecuarios,

ambientales y
tecnolégicos  de
pregrado ¥
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

3 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos  de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnoldgicos  de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

b1 Formar

profesionales
agropecuarios,

ambientales y
tecnolégicos de
pregrado Y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1. Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales v
tecnolégicos  de
pregrado y
postgrado para
impulsar el

111

1.11

114

1.1.1

111

111

Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefanza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacidn
integral %
o6ptima de los
estudiantes.

Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacién
integral 1%
optima de los
estudiantes.

Asegurar %
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacion
integral v
optima de los
estudiantes.

Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefanza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacién
integral %
optima de los
estudiantes.

Asegurar v
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefanza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacion
integral %
optima de los
estudiantes.

Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje que
permitan lograr
una formacion

- No. Informes de
evaluacion docente
y programas de
estudio

Bases de datos
implementadas y en
ejecucion

= Sistema
implementado y en
ejecucion

- No. de estudiantes
matriculados

- No. de egresados

- Plan Anual de
Inversiones

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

)
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desarrollo

nacional.

1. : Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos de
pregrado Y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1. Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales v
tecnoldgicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

11 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnoldgicos de
pregrado %
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

11.1

1.1.1

111

1.1.2

integral y
optima de los
estudiantes.

Asegurar y
fomentar la
calidad en los

procesos de
ensefanza-
aprendizaje que
permitan lograr
una formacién
integral y
optima de los
estudiantes.
Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje que
permitan lograr
una formacién
integral y
optima de los
estudiantes.
Asegurar y
fomentar la
calidad en los
procesos de
ensefanza-
aprendizaje que
permitan lograr
una formacion
integral %
Gptima de los
estudiantes.
Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en
las areas
pertinentes a
sus lineas de
trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoyalas

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional

- Plan Anual de
Inversiones
considerando

mejoras que
favorezcan la
permanencia de los
estudiantes con

discapacidad fisica

- [Estadisticas de
utilizacion de las
instalaciones
dedicadas a |la
recreacion, cultura
fisica y deportes.

- Sistema de
seguimiento a los
egresados aprobado
y en ejecucion

No. de docentes
capacitados en el
ejercicio  de la
docencia

ACCION
CUMPLIDA

ACCION EN

EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO
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1. Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnoldgicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

3L Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

it Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnoldgicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo
nacional.

1.1.2

1.1.2

1.1.2

Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en
las areas
pertinentes a
sus lineas de
trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoyalas

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto

Institucional
Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en
las areas
pertinentes a
sus lineas de
trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoy a las
lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional
Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en
las areas
pertinentes a
sus lineas de
trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoyalas

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional

No. de docentes
capacitados en el
drea de su
desempefio

No. de docentes
capacitados en el
drea de idiomas

Reglamento para la
seleccion de
docentes
actualizado,
aprobado y en
ejecucion

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

100%

INDICADOR DE
RESULTADO

100%

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%
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1. Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales %
tecnoldgicos  de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

il Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos de
pregrado v
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1 Formar

profesionales
agropecuarios,

ambientales y
tecnoldgicos de
pregrado %
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1.1.2

1.1.2

Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en

las dreas
pertinentes a
sus lineas de

trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoyalas

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional
Promover el

perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en

las areas
pertinentes a
sus lineas de

trabajo, acorde
a la formacidén
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoyalas

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional

Promover el
perfeccionamie
nto continuo de
los docentes en

las areas
pertinentes a
sus lineas de

trabajo, acorde
a la formacion
profesional que
estan
brindando a los
estudiantes, al
modelo
educativoya las

lineas de
desarrollo
priorizadasen el
Proyecto
Institucional

Plan aprobado y en
ejecucion

No. de eventos de
actualizacién

No. de docentes
capacitados

B

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA DESEMPENO

ACCION INDICADOR DE S
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE
CUMPLIDA RESULTADO 100
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il Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnologicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1 Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y
tecnolégicos de
pregrado %
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

1t Formar

profesionales
agropecuarios,

ambientales ¥
tecnologicos de
pregrado y
postgrado para
impulsar el
desarrollo

nacional.

113

Optimizar y
vincular
adecuadament
e los procesos
de gestion
académica y
administrativa
mediante la
introduccion de
tecnologias que
permitan
respuestas
eficaces,
oportunas Y
personalizadas
o redisefio de
los procesos
Optimizar %
vincular
adecuadament
e los procesos
de gestion
académica y
administrativa
mediante la
introduccion de
tecnologias que
permitan
respuestas
eficaces,
oportunas y
personalizadas
o redisefo de
los procesos
Optimizar y
vincular
adecuadament
e los procesos
de gestion
académica v
administrativa
mediante la
introduccion de
tecnologias que
permitan
respuestas
eficaces,
oportunas Y
personalizadas
o redisefio de
los procesos

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Afio 2016

No. de eventos de
difusion

Sistema de consulta
¥ difusion en
ejecucion

Sistema de
matriculacidn
actualizado y en
ejecucién

CUMPLIDA

CUMPLIDA

CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%

100%

100%

Resumiendo la tabla anterior de acuerdo al objetivo 1 y sus objetivos

operativos, compuestos por 21 indicadores se expone lo siguiente:
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CUMPLIMIENTO N2 INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 19
ACCION EN EJECUCION 2

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ao 2016

INDICADOR DE GESTION N2 INDICADORES
INDICADOR DE DESEMPENO 9
INDICADOR DE RESULTADO 12

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ano 2016

Como se puede observar de los 21 indicadores de los Objetivos operativos
que se enlazan con el OEI 1, 19 presentan acciones cumplidas al 100% y
2 acciones en ejecucion con un cumplimiento del 50%, adicionalmente 9
son considerados indicadores de desempefio y 12 como indicadores de
resultado.

2. POTENCIAR INVESTIGACIONES CIENTIFICAS QUE RESPONDAN A
LA PROBLEMATICA PRODUCTIVA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
DEL SECTOR AGROPECUARIO, UTILIZANDO LOS RECURSOS
NATURALES Y TECNOLOGICOS.

Fomentar calidad e innovacion del Posgrado LTS 83%

Lograr una administracion y gestion mas coordinada

del érea de posgrado 100%
Potenciar la productividad académica para lograr el NSO ——
. . ; TR 38%
incremento de publicaciones indexadas, el desarrollo...
Capacitar y perfeccionar académicos con el fin de .
PRETERY pETEES ' e 100%

incrementar el numero de investigadores en la...

Identificacion de lineas prioritarias de investigacion y

la respectiva conformacion de equipos de trabajo al... 100

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ano 2016

El OEI 2 esta conformado por 5 Objetivos Operativos, el mismo que en
promedio aportan 94% de cumplimiento, a continuacién se detallan lista
de los 28 indicadores y la clasificacion de acuerdo al tipo de indicador.




OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problemética
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

Z Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnolégicos.

2.1.1

21.1

2.1.1

211

OBJETIVO
OPERATIVOS

Identificacion

de lineas
prioritarias de
investigacion y
la  respectiva
conformacién

de equipos de

trabajo al
interior y
exterior de la
Universidad

Identificacion

de lineas
prioritarias de
investigacion vy
la  respectiva
conformacion

de equipos de

trabajo al
interior y
exterior de la
Universidad

Identificacion

de lineas
prioritarias de
investigacion vy
la  respectiva
conformacion

de equipos de

trabajo al
interior y
exterior de la
Universidad

Identificacion

de lineas
prioritarias de
investigacién vy
la respectiva
conformacion

de equipos de

trabajo al
interior '
exterior de la
Universidad

INDICADOR

- No. de
proyectos en
ejecucion

- No. de
proyectos
culminados

- Monto
asignado ala
investigacion

- No. de
proyectos
presentados
y aprobados

INDICADORES DE

SEMAFORO Sy s PONDERACIONES
s, R
s, R
o, R
s,
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bl Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnolégicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2, Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problemdtica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnolégicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,

211

2.1.2

2.1.2

2.1.2

2.1.2

Identificacion

de lineas
prioritarias de
investigacion y
la respectiva
conformacion
de equipos de
trabajo al
interior y
exterior de Ila
Universidad

Capacitar y
perfeccionar
académicos
con el fin de
incrementar el

numero de
investigadores
en la

Universidad,
acorde a las
lineas
prioritarias de
investigacion
institucionales
Capacitar y
perfeccionar
académicos
con el fin de
incrementar el
nimero de
investigadores
en la
Universidad,
acorde a las
lineas
prioritarias de
investigacion
institucionales
Capacitar y
perfeccionar
académicos
con el fin de
incrementar el
nimero de
investigadores
en la
Universidad,
acorde a las
lineas
prioritarias de
investigacion
institucionales
Capacitar Y
perfeccionar
académicos
con el fin de
incrementar el

numero de
investigadores
en la

Universidad,

- No. de

estudiantes

de prey

posgrado ACCION
que CUMPLIDA
colaboraron

de forma

conjunta

- No. de
eventos de
capacitacion
realizados

ACCION
CUMPLIDA

- No. de

investigador ACCION
es CUMPLIDA
capacitados

- No. de
redes de
investigador
es existentes

ACCION
CUMPLIDA

- No.

Investigador

es por area ACCION
de CUMPLIDA
conocimient

o

- &

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO
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100%

100%

100%




utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas gue
respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnologicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2.1.3

213

acorde a las
lineas
prioritarias de
investigacion
institucionales

Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo  de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural y
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones

indexadas, el
desarrollo  de

proyectos de
investigacion,
la creacién
cultural y
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural %
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural y
deportiva

- No. de
proyectos
innovadores
presentados
y ejecutados

- No. de
personas
capacitadas
en
emprendimi
entos

-No. de
publicacione
s cientificas
institucional
es

- No. de
publicacione
s cientificas
de cada
facultad

T R, RS

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

50%

50%

100%

100%
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2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan  a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

Z. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica

productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnolégicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica

productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,

utilizando los

2.1.3

2.2.1

Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo de
proyectos de
investigacidn,

la creacion
cultural y
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo  de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural y
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural %
deportiva
Potenciar la
productividad
académica

para lograr el
incremento de
publicaciones
indexadas, el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,

la creacion
cultural y
deportiva

Lograr una
administracion
y gestion mas
coordinada del
area de
posgrado

- No. de
publicacione
s en revistas
indexadas

- No. de
convenios
firmados

- No. de
convenios
ejecutados

- No. de
beneficiarios
de los
convenios

- No. de
estudiantes
clasificados
por género,
nivel de
formacion

R

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE 00
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE 0%
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE oo
CUMPLIDA RESULTADO
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recursos naturales y
tecnologicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnologicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica

productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnolégicos.

2; Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problemdtica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

221

221

221

2.2.1

Lograr una
administracion
y gestion mas
coordinada del

area de
posgrado
Lograr una

administracién
y gestion mas
coordinada del

area de
posgrado
Lograr una

administracion
y gestién mas
coordinada del

area de
posgrado
Lograr una

administracion
y gestidbn mas
coordinada del
drea de
posgrado

- No. de
investigador
es por areas
del
conocimient
o, disciplinas
cientificas,
humanisticas

]
tecnoldgicas

- No. de
procesos de
investigacion
con fines de
graduacion

- Programa
de formacion
aprobadoy
en ejecucion

- No. de
servidores
capacitados

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA RESULTADO

ACCION INDICADOR DE 100%
CUMPLIDA DESEMPENO

ACCION INDICADOR DE
CUMPLIDA RESULTADO s
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2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnologicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que
respondan a la
problemética
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los

recursos naturales y
tecnologicos.

2. Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

2 Potenciar
investigaciones
cientificas que

respondan a la
problematica
productiva del
desarrollo sostenible
del sector
agropecuario,
utilizando los
recursos naturales y
tecnoldgicos.

224

2.2.1

2.2.2

222

2.2.2

Lograr una
administracion

estion mas st oe
Y8 . eventos de
coordinada del ., ..,
i difusion
area de
posgrado
Lograr una

administracion - Sistema de
y gestion mas consultay
coordinada del difusion en

aprobado y
en ejecucion,

area de ejecucion
posgrado

- Plan
Fomentar parala
calidad e captaciony
innovacién del permanencia
Posgrado

apoyo

capacitados

Fomentar

; - No. de
calidad e ;
. » convenios
innovacién del _
firmados
Posgrado
Fomentar
) - No. de
calidad :
. % convenios
innovacién del .
ejecutados
Posgrado

de talentos
humanos de

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION EN
EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO
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50%

100%

100%




2: Potenciar

investigaciones

cientificas que

respondan a la

problematica Fomentar - No. de

productiva del 333 calidad e beneficiarios ACCION INDICADOR DE 100%
desarrollo sostenible - innovacién del delos CUMPLIDA RESULTADO

del sector Posgrado convenios

agropecuario,

utilizando los

recursos naturales y
tecnologicos.

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Afio 2016

Para un mayor analisis se presenta el resumen de cumplimiento de los
indicadores y su clasificacion:

CUMPLIMIENTO N° DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 25
ACCION EN EJECUCION 3

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ao 2016

N°DE
INDICADOR DE GESTION  INDICADORES
INDICADOR DE 5
DESEMPENO

INDICADOR DE o

RESULTADO

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ano 2016

En consideracion con las tablas expuestas podemos indicar que de los
28 indicadores que aportan a la consecucion de las metas de los
Objetivos Operativos alineados al OEI 2, 25 de ellos cuentan con
acciones cumplidas lo que indica que presentan una ejecucion del
100% y 3 de estos indicadores presentan acciones en ejecucion siendo
valoradas las mismas en un 50%.

Ademas de que 6 indicadores son clasificados como indicadores de
desempeiio y 22 de ellos como indicadores de resultado, es importante
mencionar que el OEI 2 estd encaminado mejorar y fortalecer la
investigacion cientifica y formativa en la UAE, con la participacion de /~
la comunidad agraria en especial de docentes y estudiantes.
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3. OFRECER SERVICIOS DE EXTENSION Y DESARROLLO
COMUNITARIO URBANO Y RURAL QUE AMPLIEN EL
CONOCIMIENTO, MEJORANDO LAS DESTREZAS DE LA SOCIEDAD
HACIA LA RECONVERSION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

Fortalecer el proceso de difusidon de carreras y
programas de la Universidad, a través de estrategias 83%
de marketing

Fortalecer las relaciones o vinculos de la Universidad

con su entorno. (Universidad-Empresa, Universidad-

Region de la Provincia del Guayas, Universidad-Pais y
Universidad-Contexto Internacional) mediante...

89%

Posicionar a la Institucion en el contexto regional,
nacional e internacional, mediante su estrategia de 75%
vinculacion con la colectividad

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Afio 2016

Este analisis al igual que los objetivos anteriores podemos indicar que
el OEI 3, enfocado en la Vinculacion con la Colectividad, se alinean 3
objetivos operativos muestran un cumplimiento promedio del 82%, a
continuacion se presenta los indicadores de gestion de cada uno de estos
objetivos, su cumplimiento y clasificacion.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS N2 o:m‘\’rgs INDICADOR SEMAFORO ln;zlemmolg:s PONDERACIONES
INSTITUCIONALES
3 Ofrecer
servicios de s 2
) Posicionar a la
extension y g e
Institucién en el
desarrollo
A contexto
comunitario :
urbano y rural que v, -Plan
il ol 311 nacional e e ACCION EN INDICADOR DE S0%
i *>* internacional, piEae Y EJECUCION DESEMPENO :
conocimiento, ; en ejecucion
y mediante su
mejorando las

estrategia de
vinculacion con
la colectividad

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva
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3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo

comunitario
urbano y rural que

amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de |la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension %
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de |la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3¢ Ofrecer
servicios de
extension Y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension v
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de |la
sociedad hacia la
reconversién de la
matriz productiva

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3:1.2

Posicionar a la
Institucion en el
contexto
regional,
nacional e
internacional,
mediante su
estrategia de
vinculacién con
la colectividad

Posicionar a la
Institucion en el
contexto
regional,
nacional e
internacional,
mediante su
estrategia de
vinculacién con
la colectividad

Posicionar a la
Institucion en el
contexto
regional,
nacional
internacional,
mediante su
estrategia de
vinculacion con
la colectividad

Fortalecer las
relaciones o]
vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais ¥
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios  de
cooperacion
institucional

- Sistema
Informatico
actualizado,
implementa

do: v
ejecucion

- Agenda
difusién

- No.
eventos
realizados

- No.
convenios
firmadaos

en

de

de

de

EJECUCION

ACCION CUMPLIDA

ACCION CUMPLIDA

ACCION CUMPLIDA

SRR s wmem

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO
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= Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3 Ofrecer
servicios de
extension Y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de |la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3.1.2

3.1.2

Fortalecer las
relaciones o
vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais y
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios  de
cooperacion
institucional
Fortalecer las
relaciones o
vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais y
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios de
cooperacion

institucional
Fortalecer las
relaciones o

vinculos de la
Universidad con
su entorno.
{Universidad-
Empresa,
Universidad-
Regién de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais v
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios  de
cooperacion
institucional

I

- No. de
convenios
ejecutados

ACCION CUMPLIDA

- No. de
beneficiarios
de los
convenios

ACCION CUMPLIDA

- Ejecucion
del
programa de
64 horas de
labor
comunitaria

ACCION CUMPLIDA

INDICADOR DE
RESULTADO

100%

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%
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3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de Ila
sociedad hacia la
reconversién de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension %
desarrollo

comunitario
urbano y rural que

amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3 Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de |la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

Fortalecer las
relaciones (o}
vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais y
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios de
cooperacion

institucional
Fortalecer las
relaciones o

vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Regién de Ila
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais y
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios  de
coaperacion

institucional
Fortalecer las
relaciones o

vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Regién de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais ¥
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios de
cooperacion
institucional

aprobado y ACCION CUMPLIDA

ACCION CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPERNO

100%

INDICADOR DE
RESULTADO

50%

INDICADOR DE
RESULTADO

100%
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3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3 Ofrecer
servicios de
extension v
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la
reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer
servicios de
extension y
desarrollo
comunitario
urbano y rural que
amplien el
conocimiento,
mejorando las

destrezas de la
sociedad hacia la

3.1.2

3.13

Fortalecer las
relaciones o
vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de Iz
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais y
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios  de
cooperacion

institucional
Fortalecer las
relaciones o

vinculos de la
Universidad con
su entorno.
(Universidad-
Empresa,
Universidad-
Region de la
Provincia del
Guayas,
Universidad-
Pais
Universidad-
Contexto
Internacional)
mediante
convenios de
cooperacién
institucional

Fortalecer el

proceso de
difusion de
carreras y

programas de la
Universidad, a

través de
estrategias de
marketing

Fortalecer el

proceso de
difusion de
carreras y

programas de la
Universidad, a

través de
estrategias de
marketing

- Proyecto
< INDICADOR DE
apro.bado” y ACCION CUMPLIDA DESEMPENO 100%
en ejecucion
- No. de
graduados
e trabajan INGIGARGS Ds 50%
BOR eowel RESULTADO
a través del
proyecto
No. de
Z INDICADOR DE
eyem.:(’)s de ACCION CUMPLIDA RESULTADO 100%
difusion
Cantidad de
material : INDICADOR DE
promacional AR EBM LD RESULTADO i
entregado
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i R

reconversion de la
matriz productiva

3. Ofrecer

servicios de

extension y Fortalecer el

desarrollo proceso de

comunitario difusion de

urbano y rural que carreras y i i

amplien el 3.1.3 programasde la Marketing ALLIAN £ INDICrICOR BR 50%
PIsh el BIREEeh elaborado y EJECUCION DESEMPENO

conocimiento, Universidad, a 5 )
: ; en ejecucion

mejorando las través de

destrezas de |la estrategias de

sociedad hacia la marketing

reconversién de la
matriz productiva

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018- Afio 2016

Como se puede observar 16 indicadores permiten analizar el
cumplimiento de los objetivos operativos es decir el cumplimiento de
sus metas y su clasificacion, los mismos que nos aportan a la
consecucion de las metas.

CUMPLIMIENTO N° DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 11
ACCION EN EJECUCION 5

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018 — Ano 2016

CUMPLIMIENTO N° DE INDICADORES

INDICADOR DE -
DESEMPENO
INDICADOR DE 9
RESULTADO

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ao 2016




Se puede concluir que de los 16 indicadores evaluados 11 presentan
acciones cumplidas en su totalidad con un porcentaje de cumplimiento
promedio del 100%, 5 indicadores presentan acciones en ejecucion es
decir un cumplimiento en promedio del 50%, durante este seguimiento
que involucra los afios 2014 y 2015.

Ademas se presentan 7 indicadores de Desempeio y 9 indicadores de
resultado.

4. MEJORAR LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA OPTIMIZANDO LOS
RECURSOS Y PROCESOS INSTITUCIONALES

Fortalecer los servicios informaticos y equipamiento
computacional para la docencia, investigacion y...
Integrar los procesos centrales de la gestion
universitaria a través de la automatizacion de sus...
Fortalecer las competencias en gestion TIC de los
directivos de gestion académica y administrativa de...
Implantar |a cultura de la planificacion y control de Ia
gestién institucional
Implementar sistemas de informacidn y de indicadores
(cuantitativos y cualitativos, financieros y no...
Establecer procesos de planificacion, control y analisis
institucional que faciliten la toma de decisiones y...
Optimizar la gestién por procesos de adquisiciones,
mantenimiento y servicios internos institucionales

100%

100%

100%

100%

100%

100%

i

4 | & b } |

100%

Mantener el Control de la Gestion Financiera s E°EPA
Aprovechar los servicios de los Centros de Informacién _
) o i O rsevrEETERSEREm— 100%
Agraria (Bibliotecas) transforméandolos en un...
Mejarar la gestion del recurso humano. (Evaluaciones 100%
de desempefio, sistema de incentivos, etc.)
Capacitacion y perfeccionamiente del personal

eSS 1 00%

administrativo de la Universidad en las areas de...

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018— Afio 2016

El OEI 4 compuesto por 11 objetivos operativos el mismo que en
conjunto aportan con un cumplimiento promedio del 98%, a continuacién
detalle de los indicadores:
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OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

INSTITUCIONAL
ES OEls

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos Y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4, Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4.1.1

4.1.1

4.1.2

OBIETIVO
OPERATIVOS

Capacitacién y
perfeccionamient
o del personal
administrativo de
la Universidad en
las  areas de
trabajo
desarrolladas, en
el marco de las
areas prioritarias
de la Institucion
Capacitacion y
perfeccionamient
o del personal
administrativo de
la Universidad en
las dreas de
trabajo
desarrolladas, en
el marco de las
areas prioritarias
de la Institucién
Capacitacion y
perfeccionamient
o del personal
administrativo de
la Universidad en
las areas de
trabajo
desarrolladas, en
el marco de las
dreas prioritarias
de la Institucion
Capacitacién y
perfeccionamient
o del personal
administrative de
la Universidad en
las areas de
trabajo
desarrolladas, en
el marco de las
areas prioritarias
de la Institucion

Mejorar la
gestion del
recurso humano.
(Evaluaciones de
desempeno,

sistema de

incentivos, etc.)

INDICADOR

- Plan de
Capacitacion
aprobado vy
en ejecucion

- No. de
eventos de
capacitacion
realizados

- No. de
servidores
capacitados

- Normas y
reglamentos
institucionale
s
actualizados
y aprobados.

- Sistema de
evaluacién de
desempeno
implementad
0 y en
ejecucion

SEMAFORO

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADORES
DE GESTION

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

PONDERACIONES

100%

100%

100%

100%

100%
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4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4, Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los
recursos y
procesos

institucionales

4.1.3

4.1.3

413

4.2.1

4.2.1

Mejorar la
gestion del
recurso humano.
(Evaluaciones de
desempenio,

sistema de

incentivos, etc.)
Aprovechar los
servicios de los
Centros de
Informacion
Agraria
(Bibliotecas)
transformandolos

en un verdadero
Centro de
Recursos y
Espacios de

Aprendizaje
Aprovechar los
servicios de los
Centros de
Informacion
Agraria
(Bibliotecas)
transformandolos

en un verdadero
Centro de
Recursos Vi
Espacios de

Aprendizaje
Aprovechar  los
servicios de los
Centros de
Informacion
Agraria
(Bibliotecas)
transformandolos

en un verdadero
Centro de
Recursos v
Espacios de

Aprendizaje

Mantener el
Control de la
Gestion
Financiera
Mantener el

Control de la
Gestion
Financiera

- Manual de
procedimient
0s para
evaluaciones
al personal
docente
actualizado

- No. de
eventos de
difusion

- Sistema de
consulta y
difusion en
ejecucion

- Plan de
actualizacion
de los
equipos y
colecciones

en ejecucion

- Politicas vy
estrategias
institucionale
s de
distribucion y
asignacion de
rentas.

- Sistema de
control v
evaluacion
del
presupuesto
implementad
o y en
ejecucion

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos y
procesos

institucionales
4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos y
procesos

institucionales
4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos v
procesos

institucionales
4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos Y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos %
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos y
procesos

institucionales
4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos Y
procesos

institucionales

4. Mejorar la
eficiencia

administrativa
optimizando los
recursos ¥
procesos

institucionales

4.2.1

422

4.2.2

422

422

4.2.2

4.2.2

43.1

Mantener el
Control de la
Gestién

Financiera

Optimizar la
gestion por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento y
servicios internos
institucionales

Optimizar la
gestion por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento y
servicios internos
institucionales

Optimizar la
gestién por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento vy
servicios internos
institucionales

Optimizar la
gestion por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento vy
servicios internos
institucionales

Optimizar la
gestion por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento y
servicios internos
institucionales

Optimizar la
gestion por
procesos de

adquisiciones,
mantenimiento y
servicios internos
institucionales
Establecer
procesos de
planificacion,
control y anélisis
institucional que
faciliten la toma
de decisiones vy
permitan una
adecuada gestion
estratégica de la
Universidad, con

- Sistema de
Control
Financiero
implementad
o y en
ejecucion

- Politica de
mantenimien
to y
adquisiciones
implementad
a y en
ejecucion

- Reglamento
de carrera
docente
(escalafon)

= Sistema
implementad
(o] y en
ejecucion

- Plan de
equipamient
(¢} y
adquisicion
de recursos
de

informacion
bibliogréfica:
fisica y
electrénica

- No. de
beneficiarios
de los
servicios de
bienestar

universitario

- Informe
semestral del
grado de
satisfaccion
de los
usuarios

PEDI
formulado
con la
participacion
de los
diferentes
estamentos
universitarios

ACCION EN
EJECUCION

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




4. Mejorar la
eficiencia
administrativa

optimizando los 4.3.1
recursos v
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los  4.3.2
recursos ¥
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los 4.3.2
recursos y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los  4.3.3
recursos y
procesos

institucionales

informacion
oportuna,
pertinente y
confiable

Establecer
procesos de
planificacién,
control y anélisis
institucional que
faciliten la toma
de decisiones vy
permitan una
adecuada gestién
estratégica de la
Universidad, con
informacion
oportuna,
pertinente y
confiable
Implementar
sistemas de
informacioén y de
indicadores
(cuantitativos vy
cualitativos,
financieros y no
financieros) que
permitan la
retroalimentacié
n necesaria Yy
equilibrada para
una adecuada
gestion
institucional
Implementar
sistemas de
informacion y de
indicadores
(cuantitativos vy
cualitativos,
financieros y no
financieros) que
permitan la
retroalimentacio
n necesaria y
equilibrada para

una adecuada
gestion
institucional
Implantar la

cultura de la
planificacion y
control de Ia
gestion
institucional

Reuniones
trimestrales
con la
inclusion de
actores
sociales y
grupos de
interés,

Bases de
datos
implementad
as y en
ejecucion

Monitoreo
de los POAs

Establecer
politicas, vy
estrategias
de difusion
del PEDI y el
POA

|

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE

RESULTADO i
INDICADOR DE

DESEMPENO ke
INDICADOR DE

DESEMPERNO o
INDICADOR DE

DESEMPENO Ak
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4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos ¥
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos Y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos y
procesos
institucionales

4. Mejorar la
eficiencia
administrativa
optimizando los
recursos ¥
procesos
institucionales

433

4.4.1

441

4.4.1

442

443

Implantar la
cultura de |la
planificacion y
control de la
gestion
institucional
Fortalecer las

competencias en
gestion TIC de los

directivos de
gestion
académica y

administrativa de
la Universidad

Fortalecer las
competencias en
gestion TIC de los

directivos de
gestion
académica v

administrativa de
la Universidad

Fortalecer las
competencias en
gestion TIC de los

directivos de
gestion
académica y

administrativa de
la Universidad

Integrar los
procesos
centrales de la

gestién
universitaria a
través de la
automatizacion
de sus flujos de
informacion vy el
uso de una base

de datos
compartida
Fortalecer los
servicios

informaticos v
equipamiento
computacional
para la docencia,
investigacion vy
gestion

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Aiio 2016

Rendicion
trimestral de
cuentas

- Plan de
capacitacion
en TICs,
aprobado vy
en ejecucion

- No. de
equipos y
laboratorios

- No. de
laboratorios
modernizado
S

- Plan
Informatico
que oriente
el desarrollo
del software
y hardware a
nivel
institucional
aprobado vy
en ejecucion

- Plan de
Mejoramient
o informatico

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

ACCION
CUMPLIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
RESULTADO

INDICADOR DE
DESEMPENO

INDICADOR DE
DESEMPERNO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Como se puede observar son 29 indicadores los que se encuentran
alineados a los objetivos operativos , con el fin de resumir el detalle de
cumplimiento y su clasificacion se presenta a continuacién en las tablas

resumen.
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CUMPLIMIENTO N° DE INDICADORES
ACCION CUMPLIDA 28
ACCION EN EJECUCION 1

Elaberado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 - 2018 — Afio 2016

N*DE
CUMPLIMIENTO INDICADORES
INDICADOR DE 29
DESEMPENO
INDICADOR DE 7
RESULTADO

Elaborado: Direccion de Planificacion
Fuente: Seguimiento del PEDI 2014 — 2018 — Ao 2016

De los 29 indicadores evaluados, se puede concluir que 28 de ellos
presentan acciones cumplidas es decir con un promedio del 100%, 1
de ellos presentan acciones en ejecucion con un promedio del 50% de
cumplimiento.

Segun se clasifican los indicadores existen 22 indicadores de desempefio
y 7 indicadores de resultados.

EVALUACION GENERAL DE RESULTADOS

+ Se procedié a realizar el seguimiento al cumplimiento de los
objetivos que conforman el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2014 — 2018, es importante indicar que el periodo de
evaluacion y seguimiento a los indicadores y metas del PEDI
correspondiente al afio 2016.

#+ Como se puede observar fueron evaluados 4 objetivos estratégicos,
22 objetivos operativos y 94 indicadores de gestion; siendo estos 44
indicadores de desempeiio y 50 indicadores de resultados.

+ De los 94 indicadores evaluados que se alinean a los objetivos
operativos se puede concluir que 83 indicadores se presentan con
Acciones Cumplidas es decir aquellas actividades, productos y/o
tareas que contribuyen a la consecucion de las metas, sin embargo a
pesar que estas actividades se han ejecutado con un 100% de
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cumplimiento éstas se deben evaluar constantemente ya que su
temporalidad es periddica.

% Existen 11 indicadores que corresponden a las Acciones en
Ejecucién lo que indica aquellas actividades, productos y/o tareas
que ain se encuentra en procesos de ejecucion en consideracion
con el periodo de evaluacion y seguimiento.

Dichas actividades se deben continuar implementando durante el
periodo de validacion del PEDI 2014 -2018, o ser reformuladas
mediante una actualizaciéon siempre y cuando las autoridades lo
consideren.

%+ Se clasificaron los indicadores de gestion de los objetivos operativos
en indicadores de resultado (50) e indicadores de desempetio (44),
con la finalidad de analizar el aporte de cada uno de ellos de acuerdo
a sus caracteristicas al logro y/o alcance de las metas propuestas.

+ Se puede concluir en el presente informe que los enormes esfuerzos
y espiritu de liderazgo que han desempefiado las autoridades de la
Universidad Agraria del Ecuador, ha permitido lograr un
cumplimiento promedio de todos los indicadores de gestion del 94%,
considerando ademés que gran parte de las actividades para la
consecucion de los mismos estan alineadas a los procesos de
evaluacion institucional, asi como a la planificacion operativa.
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8. CONCLUSIONES

+ Se realiz6 el seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2014 — 2018 de la Universidad Agraria del Ecuador
correspondiente al afio 2016.

4 El seguimiento a los indicadores de PEDI 2014 -2018 presentan en
promedio un cumplimento del 94%.

4 En su gran mayoria el PEDI 2014 — 2018 presenta indicadores en los
cuales los medios de verificacion se deben construir periodicamente,
hasta la fecha de vigencia del documento.
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