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RESOLUCION N0.072-2018

Punto No.07

El H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria el dia LUNES 26 DE
FEBRERO DE 2018, en ¢l Salén Auditérium de la U.A.E., TOMO CONOCIMIENTO
del INFORME remitido al Dr. Javier Del Cioppo, Rector (e) de la U.A.E. suscrito por la
Ing. Gisela Rios Fajardo Directora de Planificacién, en Oficio No.40-DPU-UAE de fecha
20 de febrero del 2018, mediante el cual hace entrega del INFORME DE
SEGUIMIENTO AL PEDI 2014-2018, en cumplimiento a lo que determina el Art. 13 del
Reglamento de FElaboracién y Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales de la Universidad Agraria del Ecuador.

Resuelve: Aprobar el Informe de Seguimiento al PEDI 2014-2018, las observaciones
que tuvieren los Decanos y Jefes Departamentales, se remitiran al Departamento de
Planificacion.

Ing. MSc. Javier
REC

c¢r Miembros del H. Consejo Universitario

cc; Gisela Rios Fajardo. Directora de Planificacién



INFORME DE SEGUIMIENTO
AL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR DEL PERIODO
2014-2018
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014 - 2018

1. INTRODUCCION

El Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Agraria
de Ecuador fue aprobado por H. Consejo Universitario mediante Resolucion
- C.U-N° 680-2013, de fecha 16 de diciembre de 2013, el mismo que se
encuentra estructurado por Objetivos Estratégicos, Objetivos Operativos,
Objetivos Especificos, Actividades, Indicadores y Medios de Verificacion,
construidos en base a la Vision y Mision de la Institucién, elementos
orientadores que se enfocan en la mejora continua de la calidad
académica.

Tal como lo establecen los organismos de control vinculantes a la
Planificacion Institucional y los entes reguladores de la Educacion Superior,
es importante realizar procesos de evaluacion constantes a las herramientas
institucionales de planificacidon, los mismos que serviran para analizar el
cumplimiento de cada uno de los Objetivos propuestos y el alcance de las
mismos dentro del periodo de evaluacion.

La Universidad Agraria del Ecuador, en cumplimento a la Disposicion
Quinta de la LOES en la cual indica que “Las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones”, ademés de que “Cada institucion deberd realizar la
evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que
deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacioén, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.", presenta, a rayés i ria

de este documento, la evaluacion y/o seguimiento del / PﬁAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2018.



2. VISION

La visién de la Universidad Agraria del
Ecuador es ser una Institucion de
Educacion Superior que propenderd a la
preservacion de la Flora, Fauna y el banco
de germoplasma del Pais, y promovera la
mitigacion de los impactos ambientales en
el uso de los recursos naturales renovables
y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador,
“promueve un proceso que configure la
realizacion de una verdadera revolucion
Agropecuaria, entendida y ejecutada como
un mecanismo de concertacion politico —
social, para mejorar el nivel de vida de la
sociedad rural, eliminar la pobreza y la
marginalidad campesina, introducir
sistemas modernos que nos permitan
producir, aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio
natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccion
agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador,
expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario,
para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las
Instituciones y personas involucradas en la
educacion agropecuaria, de suerte que haya
un flujo de informacién e intercambio de
experiencias, que enriquezcan al quehacer
diario de cada centro universitario”.




3. MISIO

La mision de la Universidad Agraria
del Ecuador es formar profesionales
agropecuarios y ambientales al mas
alto nivel, cuyo ejercicio esta
enmarcado por un desempeiio
profesional, ético, solidario,
honesta, y de responsabilidad social
y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de
conocimientos de la sociedad.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Universidad Agraria del Ecuador enfocada al cumplimiento de su
vision y al logro de la metas institucionales propuestas, s€ ha planteado
cuatro objetivos estratégicos, los mismos que estan orientados a las
principales funciones de las IES, ademas de estar alineada a los criterios
de evaluacion emitidos por los organismos de control y evaluacion de
las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, los mismos que
son: Academia, Investigacién, Vinculacion y Gestion Administrativa.

A continuaciéon se presentan los cuatro Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI’s):

Objetivo 1.- Excelencia en la formacion profesional:

Formar profesionales agropecuarios, ambientales y tecnologicos de
pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo local, zonal y nacional.

Objetivo 2.- Investigacion y desarrollo:

Potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los
recursos naturales y tecnologicos.

\

Objetivo 3.- Extension y vinculacion con el medio:

Ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario urbano y rural que
amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de la sociedad hacia la
reconversion de la matriz productiva.

Objetivo 4 .- Gestidn Institucional:

Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los recursos y procesos
institucionales.




5. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-
2018, se aplico la metodologia establecida en el Reglamento de
“ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES

OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES”,
desarrollada en este documento.

A continuacién se detalla el proceso emprendido por la Direccioén de
Planificaciéon en cuanto al seguimiento y evaluacién, en conjunto con
las diferentes unidades académicas y administrativas que conforman
la UAE, proceso que se realizo con el acompaflamiento de las
autoridades institucionales.

Grdfico 1: Proceso General de Seguimiento al PEDI 2014-2018

Seguimiento y
Evaluacion del PEDI
2014-2018

Analisis de ~ Solicitud de evidencias a
cumplimiento de Unidades Académicasy
indicadores Administrativas

Evaluacion de los Analisis de Evidenciasy
indicadores Medios de Verificacion

Elaborado por: Direccion de Planificacién

Las fases que se desarrollaron dentro del proceso, se detallan-a .
continuacion: y<

R

> Se procedié a identificar los objetivos y los indicadores que’t ¢
deben ser evaluados en los periodos de seguimiento, -los— -



mismos que corresponden a los afios 2014, 2015, 2016 y 2017,
alcanzando un total de 94 indicadores evaluados.

Una vez identificados los indicadores, se clasificaron en:
indicadores de Resultado e indicadores de Desempefio, midiendo
asi la eficiencia y la calidad.

Se procedio a procesar los medios de verificacion que sustentan
el cumplimiento de cada indicador, para ello se revisaron las
evidencias de los POA’s entregados por Unidades Académicas
y Administrativas dentro de cada periodo evaluado (I, II y III
Cuatrimestre), ademas de revisar los respaldos entregados por
los responsables de cada area, asi como solicitar documentacion
mediante oficio y correo electrénico de aquellos indicadores que
no contaban con evidencia sustentable.

Una vez reportadas y revisadas las evidencias, se procedid al
registro en la matriz de seguimiento para el calculo de la
ponderacion del cumplimiento de los indicadores, la cual
establece una escala de valoracion, tal como se muestra a
continuacion:

Tabla 1.- Valoracion

] PONDERACIONES |

SEMAFORIZACION y 5

6 3

ACCION CUMPLIDA 100% f

ACCION EN EJECUCION 50% ‘
ACCION NO CUMPLIDA 0%

Fuente: Direccion de Planificacion

> Al aplicar las ponderaciones al cumplimiento de los
indicadores se  obtiene el resultado promedio de
cumplimiento por tipo de indicador, N° de actividades
cumplidas, N° de actividades en ejecucion y N° de

actividades no cumplidas (las que pasan a ser act1v1dades de ~

arrastre) durante los periodos evaluados. A

> Se realiza el analisis general de los datos para la elaboraqwn
del informe cuatrianual de cumplimiento. y



5.1 NORMATIVA APLICADA AL PROCESO DE
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Reglamento de “ELABORACION Y EVALUACION DE LOS
PLANES OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES”
en su Titulo IV: SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, describe los articulos para llevar a
cabo el seguimiento y control al cumplimiento de metas y objetivos, los
mismos que se detallan a continuacion:

Art. 12.- La Universidad Agraria del Ecuador, realizard anualmente el
seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, para
analizar los avances realizados por la institucién para alcanzar
las metas y objetivos propuestos.

Art. 13.- El seguimiento del PEDI seré responsabilidad de la Direccion de
Planificacion, quien presentara el informe a los 60 dias después de
culminado el periodo fiscal, sustentado con evidencias fisicas y
digitales.

Art. 14.- El informe de seguimiento debe contener un analisis de avance
acumulado de las metas ejecutadas con los objetivos y metas
programadas, el mismo que proveera informacion que permitird
tomar decisiones a las autoridades para analizar las estrategias de
acuerdo al entorno.

Art. 15.- Para realizar el seguimiento del PEDI, se debe realizar los siguientes
pasos, que permitan recopilar y analizar la informacion para la
elaboracion del documento del informe:

a) Analisis de los Indicadores y metas del PEDI a Evaluar
b) Solicitud de Evidencias y medios de verificacion que sustenten

los indicadores
¢) Andlisis de las Evidencias y medios de Verificacion
d) Evaluacion de los Indicadores y metas del PEDI

Los procesos de seguimiento y control interno como parte de los procesos de

Autoevaluacion Interna tienen por objeto determinar en qué medid;a}-’vse.cr‘-lvlanf‘j--v.
logrado los objetivos previamente determinados, que supone un juicia de
valor sobre la programacion establecida, que permite ademas c"onocei‘”éldf"



y sus metodologias, permite corregir falencias en base a la planificacion
establecida en torno a los campos de accion de la Institucion.

6. ANALISIS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Para iniciar el andlisis de los resultados del seguimiento a los indicadores
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018, dentro de Los

periodos 2014, 2015, 2016 y 2017, se realizo de acuerdo a la metodologia
descrita en el numeral 5 del presente informe.

6.1. INDICADORES DE GESTION

Con la finalidad de medir el cumplimiento de los objetivos operativos, se
procedio a clasificar los indicadores de gestion en indicadores de resultado
e indicadores de desempefio, cuya definicion se describe a continuacion:

> Indicadores de Resultados.- Reflejan de qué manera inciden en la
organizacion los procesos disefiados, introducen el concepto de
mejora, es decir, miden la eficiencia de la institucion en el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

> Indicadores de Desempeiio.- Son aquellos que miden la manera
de como se realizd el proceso descrito en el sistema global de
calidad, es decir, refleja cuales indicadores aportan al proceso de
calidad.

A continuacidén, en la Tabla 2, se puede observar el nimero de
indicadores clasificados en indicadores de resultado y desempeiio, que
en suma representan los 94 indicadores que conforman el PEDI
vigente. Se puede observar el cumplimiento promedio de los mismos.

Tabla 2 .- Resultados de Indicadores de Gestion
INDICADORES CANTIDAD DE PROMEDIO DE
DE GESTION INDICADORES CUMPLIMIENTO

DESEMPENO 44 89%
RESULTADO 50 91%



6.2. RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO

> OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion se presentan los porcentajes alcanzados por los indicadores
generales que miden el cumplimiento y la eficiencia de los Cuatro (4)
Objetivos Estratégicos y sus respectivos objetivos operativos.

» OBJETIVOS OPERATIVOS

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta con 22 Objetivos
Operativos, a los cuales se analiza considerando su nivel de
cumplimiento promedio de acuerdo al nimero de indicadores.

A continuacion se presenta el porcentaje de cumplimiento de acuerdo a
los objetivos planificados; este cumplimiento corresponde al periodo

2014-2018, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 3.- Resultados Consolidados de Cumplimiento

% DE
OBIJETIVO CUMPLIMIENT % DE % DE
ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS o CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO INDICADORES
INSTITUCIONAL PERIODO PERIODO 2016 PERIODO 2017 PENDIENTES DE
2014-2015 CUMPLIMIENTO
1) Estadisticas de
Asegurar y fomentar la utilizacidon de las
calidad en los procesos instalaciones
de ensenanza- dedicadas ala
aprendizaje que recreacién, cultura
R permitan lograr una i 1% AX fisica y deportes.
formacion integral y 2) Sistema de
1. Formar e 25
4 dptima de los seguimiento a los
P rofes:onalfas estudiantes. egresados aprobado y
agrapeenanios, en ejecucion.
ambientales y
tecnolégicos Promov.er ; el
de pregrado y perft.ecc:onamlento
postgrado para continuo de : los
impulsar el doce_ntes en las alireas
dasamaiie: pertmen?es a sus lineas
aielowil de trabajo, acorde a la
1.1.2 formacién profesional 100% 100% 100%
que estan brindando a Ninguna

los estudiantes, al
modelo educativo y a
las lineas de desarrollo
priorizadas en el
Proyecto Institucional.
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2.1.1

; 212
2. Potenciar
investigaciones

~ 2'-’1“-3%{

Optimizar y-vincuiar
adecuadamente los
procesos de gestion:
académicay
administrativa
mediante la
introduccion:de
tecnologias que
permitan.respuestas
eficaces, oportunasy
personalizadas.o
redisefio.de 05
procesos

Identificacion de:lineas
prioritarias.de
investigacién y.la
respectiva
conformacion de
equipos.de:trabajo-al
interiory exteriorde.la
Universidad

Capacitary
perfeccionar. .
académicos con elfin
de incrementarel
nimero de:

_ investigadores enla
‘Universidad, acorde a*

laslineas prioritarias
deiinvestigacion

institucionales
Potenciar la
productividad
académica para lograr
el
: de
; ; “de
investigacion, ~ la

creacion - cultural -y
deportiva’

Lograr - una -

coordinada del drea de
posgrado

93%

100%

100%

88%

100%

63%

100%

100%

100%

88%

100%

83%:

83%

90%

75%

s1%

1) Sistema.de consulta
y.difusiéhen
ejecucion gue
permitan. optimizar
adecuadamente los
procesos de gestién
académica’y
administrativa
mediante la
introduccion:de
tecnologias.

1) Monto asignado.a
la-investigacion-por
devengar.

1) Numero:deeventos
de capacitacidn
realizados con-el:fin
de fortalecere
incrementarfa.
produccion cientifica: -
dela UAE. '

2) Numero de redes
deinvestigadores
existentes.

3} Numerode
Investigadores por -

ar ; nto.

1) Namero  de
proyectosinnovadores
presentados .y
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3, “Ofrecer
servicios -~ de
extension -y
desarrollo
comunitario.
urbano y ru

3.1.2
prodahti\yia’f:"" :

#3313

411 -

Pasicionar a la
Institucion.  en el

‘contexto regional,
nacional e
internacional,

mediante su estrategia
de:vinculacidn con la
colectividad

Fortalecer las
rélaciones. o-vinculos
de la-Universidad con
su entorno,
(Universidad-Empresa;
Universidad-Regién: de
la Provincia:del Guayas,
Universidad-Pais y
Universidad-Contexto
Internacional)
mediante convenios de
cooperacion
institucional
Fortalecer. el proceso
de difusion decarreras
y‘programas: ‘de la
Universidad, -a: través
de - estrategias. de
marketing

Capacitacion Sy

o péﬁéct’ion,amiento del

desarrolladas,en.- el

‘marco “de’ las dreas
~ prioritarias

Sdela

desempefio, sistema

- ‘deincentivos, etc.)

. Aprovechar - los

servicios de los Centros
; S

transformandolos - en

~ un verdadero Centro
. de Recursos y Espacios

; 421 ;N‘l‘a‘ntener el Control de

i6n Financiera

de fa
rsidad en las
areas - .de. - trabajo

100%

89%

100%

100%

100%

100%

67%

75%

89%

83%

100%

100%

100%.

83%

75% .

83%

83%

100%:

100%

100%

1).Plan.aprobado y en
ejecucion,

2). - Sistema
Informaético:
actualizéd’o,
implementado y en
ejecucion.

1) Numero - de
intercambios.

2) Proyecto aprobado
y:-en ejecucion

3) Ndmero de
graduados que
trabajan. a través: del
proye;t‘o; g >

1)-Plan.de Marketing
elaborado.- v en
ejecucion. .

Ninguna -

Ninguna

Ninguna




Optimizar la; .gestidn
por: .‘procesos  -de
adquisiciones;
mantenimiento y
servicios internos
institucionales
Establecer procesos-de
planificacidn, control 'y
andlisis: - institucional
quefaciliten'latomade
demsmnes . permitan
una: adecuada gest:on
estratégica de a ~ w4 Ninguna
Universidad; con '
informacidén. ‘oportuna,
pertinente y confiable
Implemientar . sistemas
deinformaciony de
indicadores
‘ (cuantltatlvos 3 ¥
cualitativos,
432 :f“a"cfefms .o o oy 100% 100% .
inancieros) que Ninguna
permitan la
retroalimentacién
. -necesaria y. equnllbrada
para: -una: adecuada
gestidn institucional
Implantarla.cultura de
1 planificacion. vy g0 100% 100% )
“control de la gestlén : Ninguna..
institucional : : o
..+ Fortalecer - las
o ,competenaas en S
_ gestion TIC de los , , Ninguna
441 iVos: de gestion -+ 100% 100% 100% - :
L ;académlca oy
kadmlnlstratwa de.la
" Universidad:
" Integrar los procesos -
_ centrales. de la estion

Ninguna

4.2.2 100% 100% 100%

431 75% 100% 100%

433

100% 100% 100% -« N .
: : & - Ninguna:

100%  1o0% o0 o Neane

Fuente: Direccion de Planificacion

De acuerdo a los informes presentados en los periodos 2014-2015; 201
y 2017, se presenta a continuacion en Tabla 4 un detalle consohdado de
los porcentajes de cumplimiento alcanzado en cada uno de los procesos
de seguimiento y evaluacion del PEDI vigente.



Tabla 4 .- Resultados Consolidados de Cumplimiento

PORCENTAJE DE
PERIOPOS CUMPLIMIENTO
2014-2015 93%
2016 94%
2017 90%
Total Promedio Consolidado 92%

Fuente: Direccion de Planificacion

A continuacién, se muestra de manera grafica el resultado consolidado

del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y Operativos del PEDI
2014-2018:

Grifico 2.- Resultados Consolidados OEI 1

OBIJETIVO 1. FORMAR PROFESIONALES AGROPECUARIOS, AMBIENTALES
Y TECNOLOGICOS DE PREGRADO Y POSTGRADO PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO NACIONAL.DEL GRAFICO

2014-2015 2016 12017

Optimizar y vincular adecuadamente los procesos de 83%
gestion académica y administrativa mediante la
introduccién de tecnologias que permitan respuestas
eficaces, oportunas y personalizadas o redisefio de los
procesos

Promover el perfeccionamiento continuo de los docentes 100%
en las dreas pertinentes a sus lineas de trabajo, acorde a la
formacién profesional que estan brindando a los
estudiantes, al modelo educativo y a las lineas de desarrollo
priorizadas en el Proyecto |

91%
Asegurar y fomentar la calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje que permitan lograr una formacién
integral y 6ptima de los estudiantes.

Fuente: Direccion de Planificacion



Grifico 3.- Resultados Consolidados OEI 2

2. POTENCIAR INVESTIGACIONES CIENTIFICAS QUE RESPONDAN A LA
PROBLEMATICA PRODUCTIVA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
SECTOR AGROPECUARIO, UTILIZANDO LOS RECURSOS NATURALES Y
TECNOLOGICOS.

2014-2015 12016 2017

75%
Fomentar calidad e innovacién del Posgrado & ;‘.‘_ 83%
I 63
Lograr una administracion y gestién mds coordinada del RS igg:ﬁ’
. 5L~ (]
RiSEASaesg Fadte N 100%
Potenciar la productividad académica para lograr el
incremento de publicaciones indexadas, el desarrollo de
proyectos de investigacidn, la creacidn cultural y...
Capacitar y perfeccionar académicos con el fin de 75%
incrementar el nimero de investigadores en la . 100%
Universidad, acorde a las lineas prioritarias de... D  100%
Identificacion de lineas prioritarias de investigacion y la 90%
respectiva conformacion de equipos de trabajo al interior ] _ 100%
y exterior de la Universidad SR  100%
Fuente: Direccion de Planificacion
Grifico 4.- Resultados Consolidado OEI 3
3. OFRECER SERVICIOS DE EXTENSION Y DESARROLLO COMUNITARIO
URBANO Y RURAL QUE AMPLIEN EL CONOCIMIENTO, MEJORANDO LAS
DESTREZAS DE LA SOCIEDAD HACIA LA RECONVERSION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA
2014-2015 2016 2017
3%
Fortalecer el proceso de difusién de carreras y programas
. ; < : 83%
de la Universidad, a través de estrategias de marketing
- 100%
Fortalecer las relaciones o vinculos de la Universidad con
83%

su entorno. (Universidad-Empresa, Universidad-Regidn de
la Provincia del Guayas, Universidad-Pais y Universidad-
Contexto Internacional) mediante convenios de
cooperacion institucional

Posicionar a la Institucién en el contexto regional,
nacional e internacional, mediante su estrategia de
vinculacion con la colectividad

Fuente: Direccion de Planificacion



Griafico 5.- Resultados Consolidado OEI 4

4. MEJORAR LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA OPTIMIZANDO LOS
RECURSOS Y PROCESOS INSTITUCIONALES

2015-2015 12016 =2017

0,
Fortalecer los servicios informaticos y equipamiento - 128;2
computacional para la docencia, investigacion y gestion ‘ B 100%
_ 0
Integrar los procesos centrales de la gestién universitaria 100%
a través de la automatizacion de sus flujos de informacion . 100%
y el uso de una base de datos compartida IR 100%
Fortalecer las competencias en gestion TIC de los 100%
directivos de gestién académica y administrativa de la eSS 100%
Universidad - 100%
s s 00%

Implantar la cultura de la planificacién y control de la B - 1039/:
i . . . = 2478 0
gesHbninsiitaciona e 100%
Implementar sistemas de informacidn y de indicadores 100%
(cuantitativos y cualitativos, financieros y no financieros) L. 100%

que permitan la retroalimentacién necesaria y... e s
Establecer procesos de planificacidn, control y andlisis 100%
institucional que faciliten la toma de decisiones y SRR 1.00%

permitan una adecuada gestion estratégica de la... B A
o - - 100%
Optimizar la gestion por procesos de adquisiciones, S 100;
o . . R % . B (]
mantenimiento y servicios internos institucionales i

83%
Mantener el Control de la Gestién Financiera SRR 33%
R 7%

Aprovechar los servicios de los Centros de Informacién 100%

100%

Agraria (Bibliotecas) transformandolos en un verdadero
100%

Centro de Recursos y Espacios de Aprendizaje

100%
100%
100%

Mejorar la gestién del recurso humano. (Evaluaciones de
desempefio, sistema de incentivos, etc.)

100%
100%
100%

Capacitacion y perfeccionamiento del personal
administrativo de la Universidad en las dreas de trabajo
desarrolladas, en el marco de las dreas prioritarias de la...

§ i 3
] [ 1
i 5 ]

Fuente: Direccion de Planificacion



7. EVALUACION GENERAL DE RESULTADOS

> Se procedid a sintetizar los resultados del seguimiento al
cumplimiento de los objetivos que conforman el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2014 — 2018 de la UAE. Es importante
indicar que el periodo de evaluacidn y seguimiento al cumplimiento
de los objetivos e indicadores del PEDI corresponde a los afios 2014,
2015,2016 y 2017.

4+ Como se puede observar durante los procesos de seguimiento y
evaluacion del PEDI fueron evaluados 4 objetivos estratégicos, 22
objetivos operativos y 94 indicadores de gestion, clasificados en 44
indicadores de desempefio y 50 indicadores de resultados, con la
finalidad de analizar el aporte de cada uno de ellos de acuerdo a sus
caracteristicas y alcance de los objetivos propuestos.

#+ Los objetivos que hasta el momento se mantienen en proceso o
desarrollo, y no se han cumplido en su totalidad, se deben continuar
implementando en el nuevo PEDI 2018-2022, a fin de cerrar las
brechas generadas que no permitieron alcanzar el 100% de ejecucion.

+ Se puede concluir en el presente informe que los enormes esfuerzos
y espiritu de liderazgo que han desempeiiado las autoridades de la
Universidad Agraria del Ecuador, ha permitido lograr un
cumplimiento promedio consolidado del PEDI 2014-2018 del 92%
en todos los indicadores de gestion, considerando ademas que gran
parte de las actividades para la consecucion de los mismos estan
alineadas a los procesos de evaluacién institucional, asi como a la
planificacion operativa.



8. CONCLUSIONES

» Dentro del periodo de vigencia del PEDI 2014-2018, se han realizado
tres procesos de seguimiento y evaluacion, para los periodos 2014-
2015, 2016 y 2017.

» El seguimiento a los indicadores de PEDI 2014 -2018 de manera
consolidada presenta un cumplimiento promedio acumulado en los

procesos de seguimiento efectuados hasta el momento del 92%.

» En su gran mayoria el PEDI 2014 — 2018 presenta indicadores en los
cuales los medios de verificacion se deben construir periddicamente,
hasta la fecha de vigencia del documento.

9. RECOMENDACIONES

De acuerdo al andlisis realizado de manera consolidada a la ejecucion del
PEDI 2014-2018, dentro de los procesos de seguimiento y evaluacion al
PEDI de la UAE, de los periodos 2014-2015, 2016 y 2017, se levantaron las

siguientes recomendaciones:

> Se recomienda verificar el cumplimiento de la asignacién del 6% del
presupuesto institucional para Investigacion, conforme lo determina el
Art. 36 de la LOES.

> Incrementar los convenios que fomenten el mejoramiento de la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de potenciar
investigaciones cientificas.

> Promover el intercambio docente y estudiantil mediante la ejecucion
de convenios nacionales e internacionales, que permitan establecer y
dinamizar los vinculos académicos a nivel nacional e internacional.

> Implementar mecanismos de accion para el seguimiento a graduados
de la UAE, mediante realizacion de eventos como encuentros anuales

de graduados, vinculaciéon con colegios profesionales (gremios y
asociaciones), creacion y seguimiento a banco de datos de ex alumnos;



