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RESOLUCION No.242-2018

Punto No, 33

'El H. Consejo Universitario reunido en. Sesién Ordinaria el dia LUNES 14 DE MAYO:
'DEL 2018, en el Salén Auditérium de la U.AE., TOMO CONOCIMIENTO del oficio
remitido al Dr. Javier Del Cioppo, Rector (e).de 1a U.A.E. suscritd por la Ing. Gisela Rios
Directora de Planificacién, mediante oficio No, 11 3-DPU-UAE de fecha 11 de mayo de
2018, Mediante oficio No. 0336-D-R-2018 del 26 de abril de 2018, suseritos por la Ing.

Rina Bucaram, Decana (e) de la Facultad de Economifa Agricola, Ing. Néstor Vera Decano
{e) de Ia Facultad de Ciencias Agrarias. Dr. Kley er Cevallos Decano (e} de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnias, el H. Consejo Universitario mediante Resolucmn
N°® 209 -2018, resolvié aprobar las observaciones realizadas al. Informe de Seguimiento
del III Cuatrimestre de]l POA 2017, dispuso que la Direccion de Planificacion modifique
la Informacidn de suinforme, en cumplimiento a lo dispuesto por el H. Consejo se- adjunta
la version corregida del Informe de Seguimiento del IIf Cuatrimestre del POA 2017 de la
UAE.

RESUELVE: Aprobar el Informe de Seguimiento del I cuatrimestre del POA
2017, una vez incorporada las observaciones,

Ing: MSc. Javier IS4 f
RECTOR

P

co: Miembros del H. (.onsqo Uiniversitario
ce: Ing. Gisela Rios - Directora de-Planificacion..
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Ing. MSc. Javier del Cioppo Morstadt, Ph.D
RECTOR (e)
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1  INTRODUCCION

La Universidad Agraria del Ecuador desde su creacién ha priorizado establecer
Planes, Programas y Proyectos orientados a cumplir con sus funciones sustantivas
de: Docencia, Investigacion, Vincuiacién con ia Comunidad y Gestion
Administrativa; por ello la Institucidn ha elaborado. el seguimiento al Plan Operativo
Anual gue es una herramienta de supervision y monitoreo de: actividades que
aportan a la planificacion estratégica para realizar una programacion anual de las
actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de fa misién, visién,

politica y los objetivos institucionales.

Ademas el Plan Operativo Anual de la Universidad Agraria del Ecuador es un elemento
articulador de lo estratégico y operativo, concretando las metas propuestas por la
Institucion en los distintos estamentos Académicos y Administrativos:

El Dr. Jacobo Bucaram O., Ex - Rector, creador, fundador de la Universidad Agraria
del Ecuador desde el inicio priorizé la ejecucién de planes, programas y proyecios
en beneficio de la planificacion institucional, adicionalmente a esto, ios POA's
permiten supervisar y monitorear los objetivos, actividades, metas.y resultados de
la Universidad Agratia del Ecuador. Durante &l Il Cuatrimestre del 2017, la
Direccién de Planificacion realizé el seguimiento a la ejecucion de las actividades
planificadas de cada una de las Unidades Académicas y Administrativas que
conforman la Institucion, acorde con la gjecucion de.los recursos presupuestarios
asignados en el ejercicio fiscal. Igualmente, la evaluacién permite hacer el
seguimiento a las metas y destacar el alineamiento de la Institucion al Plan
Nacional de Desarrollo del “Buen Vivir 2013-2017, 'med|ante el cumplimiento de
las macro actividades programadas y evaluar la gestion y el desempefio de cada
area.

Los resultados, producto del desemperfio de las actividades, se evidencian en la
aplicacion de los indicadores, los mismos que permiten medir ia implementacién
adecuada del POA en sus ambitos de accion, partiendo de un adecuado ejercicio
de planeacién de actividades para trazar un horizonte de dccién claro, apoyado
con un seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado
y reorientar el rumbo del quehacer institucional, de ser necesario, para el
cumplimiento de la mision institucional, que conllevan a la toma de decisiones
orientadas -a los integrantes de la misma, y dar cumplimiento de un eficiente
proceso: de ensefianza-aprendizaje en la formacién de profesionales
agropecuarios, .- ;
agrop g&
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2  MARCO LEGAL

La elaboracién y seguimiento del POA Institucional se sustenta en lo que establece
el articulo 280 de la Constitucion.de la Republica, el cual determina que: “E/ Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaréan las politicas; programas
y proyectas publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto-del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos ptblicos; y coordinar las -competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos desceniralizados. Su.
observancia serg de carécter obligatorio para el sector publico e indicativo para los
demas sectores”.

Asimismo, en lo que indica la Disposicion General Quinta de ia Ley Organica de
Educacién Superior-LOES: “Las universidades Y esclelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrolio institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segtn sus propias erientaciones. Estos planes deberén
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y estab!ecer la
articutacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucion deber realizar
la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debers
ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo. de' Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de fa Calidad de la Educacion Superior y para efecto
de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior,
Se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciericia, Tecnologia €
Innovacion’”.

De igual manera, la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica - LOTAIP en su Art.7, determina: “Difusion de la Informacién Pablica.- Por
la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas a observar todas
las instituciones del Estado que conforman el Sector publico en los términos del
articulo 118 de la Constitucion Politica de Ia Republica y demés entes sefialados en
el articulo 1 de la presente Ley, difundirén a través de un portal de informacion o
pagina web, asi como de los medios necesarios a. disposicién del publico,
implementados en la misma institucion...(...)”. Por ende, la Universidad Agraria dei

Ecuador, presenta su informe de seguimiento al P_OA_Z__O‘I?./Q
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3 MISION!

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambigntales al méas alto nivel,
cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio profesional ético,
solidario,. honesto y de responsabilidad social y ambiental
permanents, que permita elevar la masa critica de
conocimientos de la sociedad. El proceso contara con las
facilidades y recursos tecnolégicos que permitan un proceso
ensefianza-aprendizaje, explicacion-comprensién de calidad y
que ademas facilite Ia elaboracion de propuestas de desarrolfo
para el sector agropecuario convirtiéndose en un pilar
fundamental del plan de desarrollo del estado. o

w?

Fuenite:hittp:/fwin. uagraria.edu.écftrasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20par%20e(%20
CES%20Nov_2013.PDF
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4  VISION?

La Vision de ia Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucién de

educacion- superior que propenders a la preservacion de la flora, fauna y el

banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los impactos

ambientales‘en el uso de los recursos naturaies renovables y no renovables.

Sera una insfitucion que desarrollara ‘procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estade con-técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (orgamcos) con el menor deterioro
y uso de lds recursos naturalés renovablés y no renovables,

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure fa
realizacidn de una verdadera revolucion agropecuaria, entendida v gjecutada
como-un'mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida
de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, iritroducit’
sistemas medernos que nos pérmitan producir aprovechando las ventajas
c’omp'a'rativas_ que nos. brinda nuesto medio ambiente natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriane dedicado a la produccién agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
confribuidora del sistéma universitaric para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas involucradas
en la educacion agropecuaria, de suerte-que haya un flujo de informacion &
intercambio. de experiericias que enriquezcan al quehacer diario.de cada centro
universitario".

Aspiramos- que por fa via de la capacitacion senir a2 toda la scciedad, ‘con

precesos de educacian de por vida, con pensum académicos permanentemente.
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico
de tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique.
problematicas actuales de los diferentes sectores sociales y -procesos
productivos, de igual forma que actividades como la labor comunitaria docente,

estudiantil, administrativa, v la. extension agropecuaria, sirvan para divulgar las
téenicas y tecnologias requeridas para solucionarias.

Sera la institucion.-reconccida como centro de capacitacién a lo largo y ancho.

del pais y en prelacion de orden prioriza;

s Lacapacitacién del aparato prodiictiva agropecuario; y
e. La mitigacian de los impactos ambientales en-el paisy el mundo. o

2Fut-m’ce hitp:/Awww.uagraria.edu. ecftrasparenma:‘estatutos!Estatuto%20UAE%203probado%EOpor%ZOel%ZO

CES%20Nov_2013.PDF
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5 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL

POA 2017

Para dar cumplimiento a la evaluacién de la ejecucioén del POA 2017, como lo establece
el Reglamento de Elaboraciéon y Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales de la UAE aprobado por el H. Consejo Universitario de la Universidad
Agraria del Ecuador con Resoluciéon No. 099-2017 con fecha 24 de Febrero de 2017, se
lo realizara de manera cuatrimestral, donde se evaluaran cada una de las actividades
planificadas y ejecutadas.

Para ello se cuenta con el desarrollo de una metodologia de seguimiento en la ejecucion
del POA 2017, (Tabla N° 1), ademas de una matriz de seguimiento para evaluar cada

cuatrimestre.

La metodologia de calificacion, consiste en la asignacion de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla N° 2)

oe0m @O

Tabla 1: Metodologia de Seguimiento POA

90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial
- entre 79% y 70% Bajo Cumplimiento

debajo del 69% Actividades Pendientes
Fuente: Direccion de Planificacién

Tabla 2: Metodologia de Calificacién al POA

UNIDADES

FORMULA

EJECUTORAS

=(Promedio total Ejecutado Il Cuatrimestre Area Ejecutoras *
50%)/Promedio Total Planificado Il Cuatrimestre Area Ejecutoras)

DE APOYO

=(Promedio total Ejecutado Ill Cuatrimestre Areq Unidades de
Apoyo*30%)/Promedio Total Planificado Il Cuatrimestre Area Unidades de
Apoyo)

IAGREGADORAS
DE VALOR

=(Promedio total Ejecutado Il Cuatrimestre Area Unidades Agregadoras de|
\Valor *10%)/Promedio Total Planificado Ill Cuatrimestre Area Unidades
Agregadoras de Valor)

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2017
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Bajo la Metodologia de seguimiento, la misma que fue socializada a las diferentes
Unidades Académicas y Administrativas que conforman la UAE, se procedit a
realizar el respectivo seguimiento y evaluacion de cumplimiento del tercer
cuatrimestre del POA Institucional 2017.

Para ello, se procedié a categorizar el POA Institucional en: Actividades
Académicas y Administrativas, siendo las primeras, la razon de ser de la
Institucion, procurando la mejora continua en la calidad de la educacién vy las
segundas son las unidades de apoyo parala consecucion de dicho objetivo.

6 SEGUIMIENTO POA 2017 - Il CUATRIMESTRE DE
EVALUACION

6.1 Cumplimiento de los OEI's

En base a las metas de la planificacion estratégica se realizé el seguimiento al il
cuatiimestre del afio 2017, donde se evaluaron los Objetivos  Estratégicos
Institucionales — OEl's, que se encuentran articulados en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, PEDI 2014 - 2018, aprobado por el H. Consejo
Universitario mediante Resoiucién N° 680-2013 del 16 de diciembre de 2013,
considerando cada una de las actividades encaminadas a alcanzar dichos
objetivos; a continuacion se presenta el siguiente cuadro donde se detallan los
porcentajes de cumplimiento en relacién de lo planificado con lo ejecutado. (Tabla
N° 3). P

F—
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Tabla 3: Cumplimiento por OEl's - lll Cuatrimestre POA 2017

Objetivo 1.-Formar profesionales

agropecuarios, ambientales y

tecnoldgicos de pregrado y 42% 29% 69% &
postgrado para impulsar el

desarrollo nacional.

Objetivo 2.-Potenciar

investigaciones cientificas que

respondan a la problemética

productiva del desarrollo sostenible 55% 43% 80% (@)
del sector agropecuario, utilizando

los recursos naturales y

tecnoldgicos.

Objetivo 3.-Ofrecer servicios de

extension y desarrollo comunitario

urbano y rural que amplien el

conocimiento, mejorando las 57% 41% 71% Q
destrezas de la sociedad hacia la

reconversion de la matriz

productiva.

Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia
administrativa optimizando los 36% 31% 85% (]
recursos y procesos institucionales

Fuente: Direccion de Planificacion

Como indica la tabla N° 3, ademas de los Graficos N° 1 y N° 2, se evidencia la
participacién de cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales, con
respecto al cumplimiento en la ejecucion de las actividades enmarcadas en el POA
de conformidad a lo planificado. e

4
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Objetivo 1.-Formar
profesionales
agropecuarios,
ambientales y tecnoldgicos
de pregrado y postgrado
para impulsar el desarrollo
nacional.

Grdfico 1.- Cumplimiento Institucional por OEl's

B PLANIFICADO Ill

Objetivo 2.-Potenciar
investigaciones cientificas
gue respondan a la
problemdtica productiva
del desarrollo sostenible
del sector agropecuario,
utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos.

= EJECUTADO Il

Objetivo 3.-Ofrecer
servicios de extension y
desarrollo comunitario

urbano y rural que

amplien el conocimiento,
mejorando las destrezas
de la sociedad hacia la
reconversion de la matriz
productiva.

Fuente: Direcciéon de Planificacion
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u CUMPLIMIENTO

80% 85%
69% 71%
55% 57%
43% bii
42%
29% 36%
31

Objetivo 4.-Mejorar la
eficiencia administrativa
optimizando los recursos y
procesos institucionales
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Gréafico 2: Porcentaje de cumplimiento por OEl's

85%

80%

M Objetivo 1.-Formar profesionales
agropecuarios, ambientales y
tecnoldgicos de pregrado y
postgrado para impulsar el
desarrollo nacional.

69%

i Objetivo 2.-Potenciar
investigaciones cientificas que
respondan a la problematica
productiva del desarrollo
sostenible del sector agropecuario,
utilizando los recursos naturales y
tecnologicos.

m Objetivo 3.-Ofrecer servicios de
extension y desarrollo comunitario
urbano y rural que amplien el
conocimiento, mejorando las
destrezas de la sociedad hacia la
reconversion de la matriz
productiva.

B Objetivo 4.-Mejorar la eficiencia
administrativa optimizando los
recursos y procesos institucionales

Fuente: Direccion de Planificacion

o El Objetivo 1.- Formar profesionales agropecuarios, ambientales vy
tecnolégicos de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo nacional, se
relaciona netamente a la razén de ser de la Institucion ewdenmando un

cumplimiento del 69% en el lll Cuatrimestre del POA 2017. cp 1= ¥
~J | ' = N
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© El Objetivo 2.-Potenciar investigaciones cientificas multidisciplinarias que
respondan a la problematica productiva del desarrollo sostenible del sector
agropecuario, utilizando los recursos naturales y tecnolégicos, se relaciona con la
Investigacion y su aporte Institucional representa un 80% de cumplimiento en sus
actividades de acuerdo al seguimiento realizado en el tercer Cuatrimestre POA
2017.

o El Objetivo 3.- Ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario
urbano y rural que amplien el conocimiento, mejorando las destrezas de la sociedad
hacia la reconversién de la matriz productiva, que esta enfocado al Vinculo con la
Comunidad, el cual ha alcanzado un 71% de cumplimiento evidencidndose un alto
porcentaje de ejecucion de acuerdo a lo programado.

o El Objetivo 4.- Mejorar la eficiencia administrativa optimizando los recursos
y procesos institucionales, que concierne a la Gestion Administrativa evidencia un
85% de cumplimiento en la ejecucion de acuerdo a lo planificado.

6.2 Cumplimiento por Tipo de Unidad.

Tabla 4: Cumplimiento por Tipo de Unidades Ill Cuatrimestre POA 2017

40% 74%

ACADEMICA 54%

ADMINISTRATIVA 42% 35% 84% (@]
Fuente: Direccion de Planificacion

Considerando que las Unidades se encuentran clasificadas en Académicas y
Administrativas, las Unidades Académicas presentan un porcentaje de ejecucion
del 40%, que equivale al 74% de cumplimiento de acuerdo a lo planificado; y las
Unidades Administrativas presentan un porcentaje de ejecucién del 35% lo que
significa un 84% de cumplimiento respecto a lo planificado en éste tercer
cuatrimestre POA 2017. @
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6.3 Cumplimiento por Funcion de las IES.

Tabla 5: Cumplimiento por Funcion de las IES- Il Cuatrimestre POA 2017

Academia 41% 29% 71% (&
Investigacion 55% 43% 80% )
Gestion Administrativa 37% 31% 85% 2
Vinculos con la Sociedad 56% 41% 72% Q

Fuente: Direccion de Planificacion

En la Tabla N° 5 podemos observar el porcentaje de cumplimiento en relacién a las
funciones de las IES (Instituciones de Educacion Superior), las mismas que son:
Academia, Investigacion, Vinculo con la Sociedad y Gestion Administrativa,
mostrando el aporte generado por cada una de ellas respecto a lo planificado.

Se observa que existe un menor porcentaje de cumplimiento en la funcion
Academia con un 71%, mismo que se encuentra estrechamente relacionado al
Objetivo estratégico (OEl 1) que alcanzé un cumplimiento del 69% a nivel
institucional, lo cual se debe a los siguientes aspectos:

° La falta de asignacién presupuestaria, dado que el Ministerio de Finanzas
restringié la obtencion de recursos de algunas partidas presupuestarias, incidiendo
directamente en las acciones vinculadas a la contratacién de nuevos docentes con
PHD asi como en el auspicio de becas doctorales.

© La Unidad Académica de Vicerrectorado, desde el mes de agosto del 2017
hasta diciembre del 2017 no contd con Autoridad Titular, lo cual incidid en que no
efectuara gestion alguna frente a las actividades programadas para el tercer
cuatrimestre, las mismas que en su mayoria aportan al OEl 1, por lo que para
efectos de evaluacion se consideraron los resultados alcanzados en el tercer
cuatrimestre, generando asi las brechas de no cumplimiento que se ven reflejadas

en el porcentaje global alcanzado en el criterio Academia.

R
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6.4 Aporte de las Unidades Académicas y Administrativas a los OEI’s.

Tabla 6: Aporte de las Unidades Académicas y Administrativas a los OEl's

ADMISION Y NIVELACION 42% 37% 87%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 46% 30% 67%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 55% 40% 72%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 35% 17% 49%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 35% 28% 80%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 40% 38% 94%
SIPUAE 36% 15% 41%
VICERRECTORADO 37% 22% 60%

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 79% 43% 55%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 71% 57% 80%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 33% 23% 69%
INSTITUTO DE INVESTIGACION 49% 44% 91%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 46% 44% 96%

33% 17% 50%

SIPUAE

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 60% A% %
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA g 2% o
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA i i %
39% 39% --_:.10596 VARZ

LABORES COMUNITARIAS
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57% 57% 100%

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

ADMISION Y NIVELACION 42% 37% 70%
ASESORIA JURIDICA 33% 33% 100%
BIENESTAR ESTUDIANTIL = - -

CENTRO DE COMPUTO 48% 36% 76%
COMISION DE EVALUACION 34% 27% 78%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 32% 21% 66%
DIRECCION DE OBRAS 42% 42% 100%
DIRECCION DE PLANIFICACION 31% 30% 96%
DIRECCION FINANCIERA 69% 46% 67%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 24% 24% 100%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 40% 26% 66%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 67% 67% 100%
INSTITUTO DE INVESTIGACION 29% 29% 100%
LABORES COMUNITARIAS 44% 40% 91%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 27% 18% 68%
RELACIONES PUBLICAS 63% 51% 81%
SECRETARIA GENERAL 43% 42% a7%
SIPUAE 59% 46% 77%
VICERRECTORADO 33% 33% 100%

Fuente: Direccion de Planificacion

En la Tabla N° 6 se muestra el aporte de cada una de las Unidades Académicas y
Administrativas a los Objetivos Estratégicos Institucionales, ademas de representar
el nivel de cumplimiento del 82% considerando su ejecucion con respecto a lo
programado en el lll Cuatrimestre 2017.

@ Yo
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6.5 Cumplimiento de las Unidades Académicas por OEl's.

Tabla 7: Cumplimiento de las Unidades Académicas por OEl's

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 73% 56% 75% 67%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 34% 81% 53% 64%
;gg#;?\]?ADE MEDICINA VETERINARIA Y 59% 69% 75% 69%
INSTITUTO DE INVESTIGACION N/A 91% N/A 67%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 75% 69% 100% 77%
SIPUAE 37% 50% N/A 33%
VICERRECTORADO 60% N/A N/A 100%

Nota: N/A significa No Aplica

Fuente: Direccion de Planificacién

En la Tabla N° 7 y en el Grafico N° 3 se muestra el aporte que han generado las
Unidades Académicas en cada uno de los Obijetivos Estratégicos Institucionales
con su respectivo porcentaje de cumplimiento; a través de la misma se puede
evidenciar ademas el compromiso de las Unidades Académicas al desarrollar las
actividades articuladas a los OEl’s, aportando a la mejora continua y el logro de la
excelencia académica liderada por las autoridades de la UAE.

G2

z ‘K 'y \*
-~ | | -
[ s
o~ a4} '_.a
v S/
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Gréfico 3: % Aporte de las Unidades Académicas por OEl's

VICERRECTORADO 60% 100%

50% 33%

SIPUAE ¥

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

INSTITUTO DE INVESTIGACION 91% 67%

59%

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

56%

73%

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
N OBJETIVO 1 m OBJETIVO 2 = OBJETIVO 3 m OBJETIVO 4

Fuente: Direccion de Planificacion

6.6 Cumplimiento de las Unidades Administrativas por OEI’s.

Tabla 8: Aporte al cumplimiento Unidades Administrativas por OEl's

89%

ADMISION Y NIVELACION

ASESORIA JURIDICA
BIENESTAR ESTUDIANTIL 69%
CENTRO DE COMPUTO

COMISION DE EVALUACION

DIRECCION ADMINISTRATIVA
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100%
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DIRECCION DE OBRAS 75%

DIRECCION DE PLANIFICACION 88%
DIRECCION FINANCIERA 86%
LABORES COMUNITARIAS 100% 47%
RELACIONES PUBLICAS 80%
SECRETARIA GENERAL 76%

Fuente: Direccion de Planificacion

A través de la Tabla N° 8 y en el Grafico No.4 al igual que en los anteriores
recuadros, se observan los porcentajes de cumplimiento de cada una de las
Unidades Administrativas respecto a la ejecucién de las actividades programadas
para el tercer cuatrimestre del 2017, reflejando su aporte a los OEL

Grafico 4: % Aporte de Unidades Administrativas por OEl's

100% 100%

B86%
76%

89% 90% 88%
77% 78% 75% 0%
69%
65%
| I 47%

W OBJETIVO1 OBIJETIVO 3 = OBJETIVO 4

ASESORIA JURIDICA

g 3
s g
-

ADMISION Y NIVELACION
BIENESTAR ESTUDIANTIL
CENTRO DE COMPUTO
COMISION DE EVALUACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS
DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA
LABORES COMUNITARIAS

Fuente: Direccion de Planificacion
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6.7 Cumplimiento Ejecutado por Unidades Académicas lll Cuatrimestre -
POA 2017

Tabla 9: Cumplimiento Unidades Académicas Il Cuatrimestre POA 2017

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 66% 44% 67%
FACULTAD DE ECONOMIA

AGRICOLA 60% 39% 65%
FACULTAD DE MEDICINA

VETERINARIA'Y ZOOTECNIA i s e
INSTITUTO DE INVESTIGACION 53% 50% 93%
PROGRAMAS REGIONALES DE

ENSENANZA 51% 48% 94%
SIPUAE 43% 25% 58%
VICERRECTORADO 28% 24% 86%

Fuente: Direccion de Planificacion

La Tabla N° 9 y el Grafico N° 5 muestran un nivel de cumplimiento del 77% por
parte de las Unidades Académicas, respecto a la ejecucion de las actividades
programadas, lo que demuestra el esfuerzo en conjunto de las Autoridades
académicas para emprender las acciones pertinentes, a fin de ir en la busqueda de
la excelencia académica y mejora continua. (]Il
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Grafico 5: % Cumplimiento Unidades Académicas |l Cuatiimestre POA 2017

vicerrecrorano [N ss%

seune | S:%

PROGRAMAS REGIONALES DE EnseNaNza [ 5

INSTITUTO DE INVESTIGACION

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

L Ty o it S G| 75%
racuLTAD DE EcONOMIA AGRIcOLA [ 5%

oy Wt Sl R B | 67%

Fuente: Direccion de Planificacién

6.8 Cumplimiento Unidades Administrativas Il Cuatrimestre - POA 2017

Tabla 10: Cumplimiento Unidades Administrativas Ill Cuatrimestre POA 2017

ADMISION Y NIVELACION
ASESORIA JURIDICA

BIENESTAR ESTUDIANTIL

CENTRO DE COMPUTO

COMISION DE EVALUACION

DIRECCION DE OBRAS

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2017

33%

46%

48%

39%

32%

33%

30%

36%

30%

21%

100%

67%

76%

78%
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DIRECCION DE PLANIFICACION 56% 56% 100%

DIRECCION FINANCIERA 34% 32% 94%
LABORES COMUNITARIAS 36% 36% 100%
RELACIONES PUBLICAS 46% 31% 67%
SECRETARIA GENERAL 46% 45% 97%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 38% 33% 88%

Fuente: Direccion de Planificacion

Se puede observar segun lo expuesto la Tabla N° 10 y el Grafico N° 6, que las
Unidades Administrativas han alcanzado un cumplimiento promedio del 85%, en
este Il cuatrimestre de evaluacién con relacion a la ejecucién de las actividades
planificadas para dicho periodo, lo que evidencia un alto compromiso de los
directivos de la Institucion.

Grafico 6: % Cumplimiento Unidades Administrativas /Il Cuatrimestre POA 2017

DIRECCION ADMINISTRATIVA I 38%
SECRETARIA GENERAL GGG 97%
RELACIONES PUBLICAS I 67%

LABORES COMUNITARIAS I 100%
DIRECCION FINANCIERA I 94%
DIRECCION DE PLANIFICACION I 100%

DIRECCION DE OBRAS I 66%
COMISION DE EVALUACION I 78%
CENTRO DE COMPUTO I 76%
BIENESTAR ESTUDIANTIL I 67%
ASESORIA JURIDICA I 100%
ADMISION Y NIVELACION I 87%

Fuente: Direccion de Planificacion
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6.9 Cumplimiento Unidades Académicas/Administrativas UAE - POA 2017

Il Cuatrimestre

Tabla 11: Cumplimiento Unidades Académicas y Administrativas UAE POA 2017

ADMISION Y NIVELACION

ASESORIA JURIDICA
BIENESTAR ESTUDIANTIL
CENTRO DE COMPUTO
COMISION DE EVALUACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS
DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION

LABORES COMUNITARIAS

PROGRAMAS REGIONALES DE
ENSENANZA

RELACIONES PUBLICAS

SECRETARIA GENERAL

SIPUAE

VICERRECTORADO

33%

46%

48%

3%%

38%

32%

56%

34%

66%

60%

43%

53%

36%

51%

46%

46%

43%

28%

33%

30%

36%

30%

33%

21%

56%

32%

44%

39%

32%

50%

36%

48%

31%

45%

25%

24%

Fuente: Direccion de Planificacion
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Adicionalmente, tanto en la Tabla N° 11 como en el Grafico N° 7 se observa el
cumplimiento de las Unidades tanto Académicas como Administrativas unificadas,
dando como resultado un promedio del 82% de cumplimiento en la ejecucién de las
actividades sobre lo programado en el lll Cuatrimestre 2017.

Gréfico 7: % Cumplimiento Unidades Académicas/Administrativas UAE-POA2017

VICERRECTORADO I 562 I
SIPUAE I 557 I
SECRETARIA GENERAL I 572 I
RELACIONES PUBLICAS I 0,65 I
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA I o4 I
LABORES COMUNITARIAS [N 1007 I
INSTITUTO DE INVESTIGACION I ©3%; I
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA NN 75% I
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA I 657 I
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS I 66% I
DIRECCION FINANCIERA N o4 I
DIRECCION DE PLANIFICACION I 1007 I
DIRECCION DE OBRAS [N 66% I
DIRECCION ADMINISTRATIVA I 5% I
COMISION DE EVALUACION I 737 I
CENTRO DE COMPUTO I 76% I
BIENESTAR ESTUDIANTIL NN 67% I
ASESORIA JURIDICA I 1007 I
ADMISION Y NIVELACION I 277 I

Fuente: Direccion de Planificacion N
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6.10 Cumplimiento del lll Cuatrimestre POA 2017 por Carreras

Tabia 12: Cumplimiento por Carreras

GUAYAQUIL|  66% 52% 82,37% A e
INGENIERIA EN &
o MILAGRO 66% 47% 72,68% 65% R0y ;
ELTRIUNFO |  66% 52% 39,39% o |
GUAYAQUIL 66% 43% 70,76% P
INGENIERIA
i oot MILAGRO 66% 1% 67,63% 59%
EL TRIUNFO 66% 41% 37,88%
GUAYAQUIL 66% 46% 73.94%
INGENIERIA
o, o MILAGRO N/A N/A N/A 74%
EL TRIUNFO N/A N/A N/A
GUAYAQUIL 66% 40% 63.64%
INGENIERIA 5%
At sl || MILAGRO 66% 30% 44.24%
EL TRIUNFO N/A

ECONOMIA | SUAYAQUIL
AGRICOLA MILAGRO

CIENCIAS GUAYAQUIL

MEDICINA
VETERINARIA Y GUAYAQUIL
ZOOTECNIA

Fuente: Direccion de Planificacién

En la tabla No. 12 se observa el promedio de cumplimiento del Il cuatrimestre POA
2017 de cada una de las Facultades de nuestra Institucion, distribuido por carreras
en las sedes de Guayaquil, Milagro y El Triunfo, por lo que es importante resaltar
que este analisis solo muestra el cumplimiento de las sedes que cuentan con
carreras terminales. - AR
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Gréfico 8: Cumplimiento Carreras CC.AA. Ill Cuatrimestre 2017

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA AGRONOMICA
INGENIERIA EN COMPUTACION

CUMPLIMIENTO POR CARRERA

Fuente: Direccién de Planificacién

Gréfico 9: Cumplimiento Carreras FEA Il Cuatrimestre 2017

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

CIENCIAS ECONOMICAS CUM
ECONOMIA AGRICOLA CUM

CIENCIAS ECONOMICAS GYE
ECONOMIA AGRICOLA GYE

CUMPLIMIENTO
POR CARRERA

Fuente: Direccidon de Planificacion
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Gréfico 10: Cumplimiento Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

MEDICINA VETERINARIAY ZOOTECNIA

B MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

Fuente: Direccién de Planificacion

En los graficos No.8, 9y 10, se observa el promedio de cumplimiento por carreras
de las Facultades de la UAE, correspondiente al tercer cuatrimestre del POA 2017.

En el grafico No.11 se observa el promedio de cumplimiento de cada una de las
Facultades en el tercer cuatrimestre del POA 2017. Cabe destacar que para el afio
2018 la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia que al momento se imparte en
sede Guayaquil, se extendera a la Ciudad Universitaria de Milagro, dado a su
amplia demanda y al impacto que generaria la misma en dicha zona.

Gréfico 11: Cumplimiento por Facultades

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y 75%
ZOOTECNIA 32%
43%
o 65%
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 39%
60%

66%

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 44%
66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

m CUMPLIMIENTO POR FACULTAD m EJECUTADO IlI = PLANIFICADQ I11-
fi N

Fuente: Direccién de Planificacion r 2
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6.10.1 Programas Regionales de Ensefianza

Gréfico 12: Cumplimiento General de los PRE's

Programas Regionales de Ensefianza-UAE

100% 94%

90%
80%
70%
s 51% 48%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PLANIFICADO Il EJECUTADO Il CUMPLIMIENTO

Fuente: Direccion de Planificacién

En los Programas Regionales de Ensefianza UAE se difunde el conocimiento
técnico que ha contribuido a la formacién de nuevos profesionales prestando sus
servicios en los lugares mas alejados del pais, participando asi directa e
indirectamente en los procesos de produccion agropecuaria, generando
prosperidad social, permitiendo la obtencion de un titulo de tercer nivel tecnolégico.

Tal como se aprecia en el Grafico No.12, se ha cumplido con el 94% en relacion a
lo planificado en el 11l Cuatrimestre POA 2017.

Grafico 13: Cumplimiento de PRE Ill Cuatrimestre 2017

Cumplimiento de Programas Regionales de Enseiianza

EL TRIUNFO
NARANJAL

= PLANIFICADO Il W EJECUTADO Il m CUMPLIMIENTO

Fuente: Direccion de Planificacion _ -
(&4 f
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Adicionalmente en el Grafico No. 13 se observa los porcentajes de cumplimiento
de los programas El Triunfo y Naranjal respecto a la ejecucién de las actividades
programadas para el tercer cuatrimestre del 2017.

6.11 Evaluacion del POA Institucional - lll Cuatrimestre POA 2017

Tabla 13: Evaluacion del POA Institucional — Il Cuatrimestre POA 2017

UNIDADES DE PROCESOS PLANIFICADO Il EJECUTADO Il CUMPLIMIENTO

AGREGADORAS DE VALOR

ADMISION Y NIVELACION 42% 37% 87%

CENTRO DE COMPUTO 48% 36% 76%

COMISION DE EVALUACION 39% 30% 78%

ASESORIA JURIDICA 33% 33% 100%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 46% 30% 67%

DIRECCION ADMINISTRATIVA 38% 33% 88%

DIRECCION DE OBRAS 32% 21% 66%

DIRECCION DE PLANIFICACION 56% 56% 100%
DIRECCION FINANCIERA 34% 32% 94%

LABORES COMUNITARIAS 36% 36% 100%
RELACIONES PUBLICAS 46% 31% 68%
SECRETARIA GENERAL 46% 45% 98%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 66% 44% 67%

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 60% 39% 65%
;ggg:m:e MEDICINA VETERINARIA Y pron Soa S

INSTITUTO DE INVESTIGACION 53% 50% 93%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 51% 48% 94%

SIPUAE 43% 25% 58%
VICERRECTORADO 28% 24% P '&ng "5 *~:~, N2

Fuente: Direccién de Planificacion PAN
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En la Tabla No. 13, se puede observar la desagregacion de las Unidades
Académicas y Administrativas en areas institucionales, las cuales segun lo
expuesto en la Tabla® 2 se dividen en Ejecutoras, De Apoyo y Agregadoras de
Valor; cuyo peso institucional corresponden al 60%, 30% y 10% respectivamente,
de acuerdo a la metodologia explicada en el numeral 5 de éste documento.

6.12 Calculo del cumplimiento POA 2017 — lll Cuatrimestre

A continuacién se presenta un cuadro resumen del cumplimiento porcentual del
POA 2017 - Il Cuatrimestre, agrupadas por areas; donde se muestra un
cumplimiento porcentual del cuatrimestre en: Ejecutoras 78%, De Apoyo 89%, y
Agregadoras de Valor 80%, lo que corresponde a un 82% de cumplimiento
institucional en el lll Cuatrimestre POA 2017, segln los pesos estipulados para
cada una de ella.

Tabla 14: Calculo del cumplimiento POA 2017 — Il Cuatrimestre

60% 47%

EJECUTORAS 78%

DE APOYO 89% 30% 27%

AGREGADORAS DE VALOR 80% 10% 8%
TOTAL CUMPLIMIENTO INSTITUCIONAL 82%

Fuente: Direccion de Planificacion

A continuacion se muestra el célculo del cumplimiento Institucional del tercer
Cuatrimestre POA 2017.

W1:60% ; W2:30% ; W3:10%
POA2017:ExW1+AxW2+V W3
POA 2017: 78% * (60%) + 89% * (30%) + 80% * (10%)

CUMPLIMIENTO POA 2017: 82%
2
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7 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2017

7.1 Avance de Obras de la Universidad Agraria del Ecuador

La Universidad Agraria del Ecuador, cuenta con un Plan Anual de Inversiones - PAI
2017, aprobado por el H. Consejo Universitario a través de Resolucién N? 607-
2016, del 14 de Octubre del 2016, el mismo que estd compuesto por 24 proyectos
de los cuales 13 son proyectos de arrastre y 11 proyectos nuevos, el cual requirié
un total de inversion de USD$ 16.947.191,35 (Dieciséis millones, novecientos
cuarenta y siete mil ciento noventa y uno, 35/100).

Es importante indicar que el PAI 2017, no se ejecutd en su totalidad debido a que
el presupuesto requerido no fue asignado por el Ministerio de Finanzas; sin
embargo, en el mes de julio dicho Ministerio asignd un monto de USD$ 404.841,03,
que correspondia a un saldo comprometido no devengado que mantenia pendiente
con la UAE, lo cual se destiné para la culminacién de 4 proyectos de inversion que
se encuentran pendientes.

A continuacion en Tabla No.15, se muestra un cuadro resumen de los proyectos
de inversion en ejecucion:

Tabla 15: Avance de Obras Universitarias

CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO PARA AUDITORIUM

PROYECTO CON ARQUITECTURA GRECOROMANA, PARA LA CUM. 85,97%
CAPACIDAD 300 PERSONAS. AREA 740M2
IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES EN FACULTAD 86,44%
PROYECTO  hr ccAA GUAYAQUIL
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL EDIFICIO DE .
PROYECTO LA FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA, EN LA :
CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE 16 AULAS, A

PROYECTO FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA,
CAMPUS GUAYAQUIL

Corte: 31 de Diciembre de 2017 Fuente: Direccion de Obras UAE

INFORME DE SEGUIMIENTO IIf CUATRIMESTRE POA 2017 30



8 SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA

8.1 Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2017

Es importante efectuar un seguimiento a la ejecucion presupuestaria de la
Institucién, con el propésito de demostrar la relacién en el cumplimento del
POA Institucional 2017 y los procesos econémicos de los desembolsos
efectuados para el logro de las metas y Objetivos Estratégicos planteados.

A continuacion, se muestra en la Tabla N°16 y en el Grafico N° 14 la asignacién y
ejecucion presupuestaria por programas con corte al 31 de Diciembre de 2017, la
cual evidencia la redistribucién del presupuesto en cada uno de los Obijetivos
Estratégicos Institucionales de la UAE, donde se puede observar la ejecucién
presupuestaria de cada uno de los programas.

Tabla 16: Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2017

82 GESTION DE LA ACADEMIA $12.921.844,15 $11.931.601,41 92,34%

83 GESTION DE LA INVESTIGACION ~ $ 1.006.890,81  $ 347.723,32 34,53%

84 GESTION DE LA VINCULACION $ 159.440,99 $107.374,50 67,34%

CON LA COLECTIVIDAD

01 ADMINISTRACION CENTRAL $3.401.116,80 §3.227.662,17 94,90%

Corte: 31 de Diciembre de 2017 Fuente: Direccion Financiera UAE
__\r’d.___

——t
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Grafico 14: Montos de Asignacion y Ejecucién Presupuestaria por Programas 2017
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Corte: 31 de Diciembre de 2017 Fuente: Direccién Financiera UAE

Adicionalmente en el Grafico N° 15 nos indica el porcentaje de ejecucion por
programa donde:

e Formacién y Gestion Académica alcanza un 92,34% lo cual indica que la
institucion se enfoca en cumplir con su razén de ser que es la de formar
profesionales agropecuarios, fijandose como meta ser una institucion con
calidad y excelencia académica.

e Gestion de la Investigacion obtuvo el 34,53% de ejecucion, lo cual evidencia
el compromiso conjunto de la comunidad Universitaria, por fomentar la
produccién cientifica mediante la ejecucidn de proyectos, articulos y libros.

e Gestion de la Vinculacion alcanza el 67,34% de ejecucién presupuestaria, lo
cual muestra que se han emprendido acciones en pro del beneficio de la
colectividad mediante proyectos de labor comunitaria, capacitacién continua,
practicas pre profesionales, y vinculacion docente en general.

e Administracion Central presenta una ejecucion del 94,90% que corresponde
a la gestion administrativa en general. @
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Corte: 31 de Diciembre de 2017

Se puede evidenciar el compromiso efectuado por las autoridades

Gréfico 15: Porcentaje de Ejecucion por Programa 2017
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Fuente: Direccién Financiera UAE
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Tabla 17: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2017

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO

OTROS GASTOS
CORRIENTES

TRANSFERENCIA
Y DONACIONES

BIENES Y
SERVICIOS PARA
INVERSION

$ 8.668.275,00
$3.688.621,00

$4.254.607,00

$524.825,00

$0,00

$11.228.739,93 $10.876.945,24

$2.912.774,54

$ 405.004,11

$1.096.905,91

$135.925,00

$2.541.644,91
$370.490,71

$1.011.490,92

$67.251,60

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2017

96,87%

87,26%

91,48%

92,21%

49,48%

——— \
- [ E



BIENES DE

840000 LARGA $297.424,00 $1.062.201,32 $177.723,09 16,73%
DURACION
Corte: 31 de Diciembre de 2017 Fuente: Direccién Financiera UAE

Como se puede observar en la Tabla N° 17 y en el Grafico N° 16 se detalla la
asignacion a inicios del 2017 y la ejecucion del presupuesto por grupos de gastos
al 31 de Diciembre de 2017, dichos montos han sido devengados al lll Cuatrimestre
del presente afio, los mismos que demuestran la diligente gestion de la institucion
en la administracion de sus recursos.

Observando la Tabla N° 17 podemos indicar que se ha devengado $ 15.614.361,40
en el lll Cuatrimestre 2017 que corresponde al 89,28% de ejecucion presupuestaria
sobre el monto codificado de $ 17.489.292,75, con corte al 31 de Diciembre de
2017.

Grafico 16: Porcentaje de Ejecucion por Grupo de Gastos 2017

BIENES DE LARGA
DURACION ;
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49,48%
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Corte: 31 de Diciembre de 2017 Fuente: Direccion Financiera UAE ~——
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9 VINCULO CON LA COLECTIVIDAD

9.1 Labor Comunitaria— lll Cuatrimestre 2017

La Universidad Agraria del Ecuador, trabaja arduamente en el desarrollo de
proyectos de vinculos con la colectividad, estos proyectos son desarrollados
generalmente por los estudiantes y tutorados por los docentes de las diferentes
facultades que conforman la UAE.

Durante el lll Cuatrimestre del afio 2017, se han cerrado (finalizado) un total de 724
proyectos, que se aprobaron en el afio 2017 y 505 proyectos correspondientes a
otros periodos, los cuales fueron realizados por los estudiantes de la UAE tal como
se observa en la tabla 18, cumpliendo asi con sus practicas de labor comunitaria.
Asimismo en este Ill cuatrimestre se suscribieron y se encuentran vigentes 52
convenios.

Una de las actividades que contribuyen al Objetivo Institucional No. 3 es la Labor
Comunitaria, la cual se destaca por la participacion estudiante-docente al servicio
de la comunidad. El impacto de estos proyectos es de gran valor, ya que los
estudiantes transmiten a la comunidad el conocimiento adquirido en las aulas de
clases.

Tabla 18: Proyectos de Labor Comunitaria

FACULTAD DE CIENCIAS 349 429
AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA 51 61

AGRICOLA GYE

FACULTAD DE ECONOMIA 24 18

AGRICOLA CUM

FACULTAD DE MEDICINA 64 73

VETERINARIA Y ZOOTECNIA

PROGRAMAS REGIONALES s 143

Corte: 31 de
Diciembre de 2017

Fuente: POA 2017 Unidades Académicas - AN
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10 PRODUCTOS Il CUATRIMESTRE POA 2017

A continuacion se presentan los productos o resultados mas relevantes alcanzados
dentro de la ejecucion del Plan Operativo Anual al lll Cuatrimestre-POA 2017, los
mismos que se detallan en las siguientes tablas:

10.1 Producto 1: Perfeccionamiento Docente

Tabla 19: Perfeccionamiento Docente

1.-Metodologias y Formas Organizativas en la Docencia
Universitaria

2.-Formacién Especifica en Metodologia de Investigacién
Cualitativa: Fundamentos, Técnicas y Métodos

3.-Geomatica Aplicada en el Analisis Espacial para las
Ciencias Agrarias y Ambientales

4 .-Estadistica Aplicada a la Investigacion
5.-Habilidades Blandas

6.-Herramientas Argiss

7.-Produccion y Divulgacién De Articulos Cientificos
8.-Proyectos de Investigacion, Publicaciones y Difusién
9.-Redaccién de Articulos Cientificos Modulo |
10.-Redaccién de Articulos Cientificos Modulo I1
11.-Regularizacién Ambiental en Actividad Agricola

Facultad de Ciencias
Agrarias

Facultad de Economia
Agricola

Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia

Programas Regionales de
Ensefianza

Fuente: POA 2017 UNIDADES ACADEMICAS
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10.2 Producto 2: Articulos Cientificos

Tabla 20: Articulos Publicados

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

La informacién entregada
como evidencia por la Unidad,
28 y recibida por esta Direccién
no permitié cuantificar el
avance de la meta alcanzada.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

La informaciéon entregada
como evidencia por la Unidad,
12 y recibida por esta Direccién
no permitié cuantificar el
avance de la meta alcanzada.

FACULTAD E MEDICINA VETERINARIA

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 7 7 100%

INSTITUTO DE INVESTIGACION 16 16 100%

Fuente: POA 2017 UNIDADES ACADEMICAS

10.3 Producto 3: Capacitaciones Personal Administrativo

Tabla 21: Capacitaciones Personal Administrativo

| CUATRIMESTRE 6 7

Il CUATRIMESTRE 10 15

1l CUATRIMESTRE 14 L8
sk o R

Fuente: POA 2017 TALENTO HUMANO ;
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11 CONCLUSIONES

® Se realizé el seguimiento del Il Cuatrimestre POA 2017 segln el
cronograma y la metodologia planificada, donde se evalué la gestivn de las
diferentes. Unidades Académicas y Administrativas y se identificé el aporte de
cada una deellas a la.consecucion de los Objetivos Estratégico's: Iznjst'itucionales.

8 Es_'impor’tan"te' destacar que la Universidad Agraria del Ecuador es la pionera
en haber implementado las Labores Comunitarias gracias a la vision del Dr. Jacobo
Bucaram, fundador de la UAE, gestor de este gran proyecto que nuestra institucion
viene impulsando en el camino del tiempo, como aporte a la sociedad, tanto asi que
ha sido tomado como ejemplo para otras instituciones que han acogido este
modelo.

o La Universidad Agraria ‘del Ecuador presenta una ejecucion
presupuestaria del 89,28% en el [Il Cuatrimestre 2017, ya que se ha devengado
hasta el 31 de diciembre un monto de $ 15.614.361,40 sobre el monto codificado
de'$ 17.489.292.75.

o El POA 2017 en el Ill Cuatrimestre presenta un cumplimiento promedio del
82%, lo cual indica que se ha trabajado de manera conjunta entre las areas’
académicas, administrativas y autoridades, para cumplir con las actividades acorde
a lo planificado, contribuyendo asi de manera significativa a la consecucion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

o Las dificultades financieras. generadas por los organismos de control
externos como es el Ministerio de Finanzas han afectado a la planificacion
institucional y al desarrollo de proyectos de inversion, por lo cual se establecieron
nuevas estrategias y se formularon mecanismos de accién conjunta con los actorés
institucionales, a fin de dar cumplimiento a las actividades propuestas en el POA
2017, de manera prioritaria a las vinculadas a las funcionés de Investigacion y
Academia que se vieron fuertemente afectadas como por ejemplo elfortalecimiento
de la planta docente con la contratacién de profesores con titulo de PhD . Asimismo,
se vio afectado-el proceso de adquisiciones de bienes, contrataciones de servicios
y ejecucién de proyectos de inversion, incidiendo de una u otra manera.en la
ejecucion de las actividades que estan estratégicamente alineadas al PEDI 2014
— 2018 y al Plan de Mejoras Institucional.

® El porcentsje de ejecucién acumulada al 31 de Diciembre del 2017
considerando el primero , segundo y tercer cuatrimestre es del 86% del valor 6ptimo
esperado correspondiente al 100%, lo que evidencia el compromiso institucional
pese a las diversas dificultades que se presentaron en el transcurrir de la
planificacion y gestion operativa de la Universidad Agraria del Ecuador-UAE. .

®
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12 RECOMENDACIONES

) Se recomienda a las areas cuya ejecucion de actividades estén vinculadas
a otros Departamentos y que su cumplimiento dependa de. ello, emprender las
debidas acciones con anticipacion a los procesos de seguimiento y evaluacion de
la planificacion operativa, v asi no afectar la evaluacién de su Planificacién
Operativa Anual.

° Para los procesos futuros de seguimiento y evaluacidon del POA, se
recomienda a las Unidades Académicas y Administrativas presentar los medios de
verificacion en los términos propuestos dentro de la Planificacién Operativa, a fin
de sustentar y respaldar debidamente la ejecucién de las actividades.

° Se recomienda a todas las Unidades acoger las observaciones vy
sugerencias descritas en. los reportes individuales. de ‘seguimiento del POA, con la
finalidad de ir cerrando las brechas de incumplimiento en determinadas actividades.

e Se sugiere a todas las Unidades Académicas y Administrativas: efectuar un
seguimiento intferno mensual al Plan Operativo Anual y al Plan Anual de
Contrataciones, a fin de evitar la acumulacion de frabajo al cierre de cada
cuatrimestre. g&
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