L aGRAR
P St P

B o
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SECRETARIA GENERAL
Campus Guayaquil: Av. 25 de Julio y Pio
Jaramillo (Via Puerto Maritimo) Teléfonos:
2439045
Casilla No Postal No.09-01-1248
www.uagraria.edu.ec
Guayaquil-Ecuador

WUERS, -

* 2 %,

ad A

N ¥ogunn?

RESOLUCION No. 664 - 2019

Punto No. 26

EI H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria el dia viernes 29 de noviembre
del 2019, en el Saléon Auditérium de la U.A.E., TOMO CONOCIMIENTO del oficio
No.277-DPU-UAE-2019, de fecha 26 de noviembre de 2019, que remite la Ing. Gisela
Rios Fajardo en calidad de Directora de Planificacién, a la Dra. Martha Bucaram
Leverone, Rectora de la U.A.E; mediante el cual, notifica que en cumplimiento de lo que
dispone el Art. 23 del Reglamento de Elaboracién y Evaluacion de los Planes Operativos
y Estratégicos Institucionales de la UAE, se hace entrega formal del Informe de
Seguimiento II Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2019 de la Universidad Agraria
del Ecuador, para su consideracion y posterior aprobacién por parte del H. Consgjo
Universitario.

Resuelve: Se TOMA CONOCIMIENTO y se APRUEBA el Informe de Seguimiento

II Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2019 de la Universidad Agraria del
Ecuador.

RECTORA

cc: Miembros del H. Consejo Universitario

cc: Ing. Gisela Rios — Directora de Planificacién



UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR

Ing. MSc. Martha Bucaram de Jorgge, Ph.D
RECTORA

INFORME DE SEGUIMIENTO
II CUATRIMESTRE POA 2019

POA 2019 Reformado de la UAE aprobado mediante Resolucion No. 179-2019
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1 INTRODUCCION

La Universidad Agraria del Ecuador, desde su creacién, ha priorizado establecer
planes, programas y proyectos orientados a cumplir con sus funciones sustantivas
de: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Comunidad y Gestion
Administrativa; por ello, la Institucion ha implementado el seguimiento al Plan
Operativo Anual que es una herramienta de supervision y monitoreo de
actividades que aportan a la planificacion estratégica para realizar una
programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento
de la mision, visién, politica y los objetivos institucionales.

Ademas, el Plan Operativo Anual de la Universidad Agraria del Ecuador es un
elemento articulador de lo estratégico y operativo, que concreta las metas
propuestas por la Institucion en los distintos estamentos Académicos y
Administrativos.

El Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, ex - Rector, creador y fundador de la Universidad
Agraria del Ecuador, desde el inicio priorizé la ejecuciéon de planes, programas y
proyectos en beneficio de la planificacion institucional; adicionalmente a esto, los
POA’s permiten supervisar y monitorear los objetivos, actividades, metas y
resultados institucionales.

Durante el Il Cuatrimestre del afio 2019, la Direccion de Planificacién realizé el
seguimiento a la ejecucién de las actividades planificadas de cada una de las
unidades académicas y administrativas que conforman la Institucion, acorde con
la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados en el ejercicio fiscal.
Igualmente, la evaluaciéon permite hacer el seguimiento a las metas y destacar el
alineamiento de la Institucién al Plan Nacional de Desarrollo del “Toda una Vida
2017-2021”, mediante el cumplimiento de las macro actividades programadas y
evaluar la gestién y el desempefio de cada area.

Los resultados, producto del desempefio de las actividades, se evidencian en la
aplicacion de los indicadores, los mismos que permiten medir la implementacion
adecuada del POA en sus ambitos de accién, partiendo de un adecuado ejercicio
de planeacién de actividades para trazar un horizonte de accién claro, apoyado
con un seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado
y reorientar el rumbo del quehacer institucional, de ser necesario, para el
cumplimiento de la misién institucional, que conllevan a la toma de decisiones
orientadas a los integrantes de la misma, y dar cumplimiento de un eficiente
proceso de ensefanza-aprendizaje en la formacién de profesionales
agropecuarios.
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2 MARCO LEGAL

La elaboracion y seguimiento del POA Institucional se sustenta en lo que establece
el articulo 280 de la Constitucion de la Republica, el cual determina que: “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demas sectores”.

Asimismo, en lo que indica la Disposicién General Quinta de la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior: “Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacién cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia
y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo. Cada institucion debera realizar la evaluaciéon de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de
Educacién Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacién para la Educacioén Superior, se remitira a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

De igual manera, la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica — LOTAIP, en su Art.7 determina: “Difusién de la Informacién Pablica.- Por
la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas a observar todas
las instituciones del Estado que conforman el sector publico en los términos del
articulo 118 de la Constitucion Politica de la Republica y demas entes sefialados en
el articulo 1 de la presente Ley, difundiran a través de un portal de informacion o
pagina web, asi como de los medios necesarios a disposicion del publico,
implementados en la misma institucion...(...)".

En cumplimiento de lo expuesto, la Universidad Agraria del Ecuador, presenta el
presente Informe de Seguimiento del Il Cuatrimestre del POA 2019.
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3  MISION!

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel,
cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio profesional ético,
solidario, honesto y de responsabilidad social y ambiental
permanente, que permita elevar la masa critica de
conocimientos de la sociedad. El proceso contara con las
facilidades y recursos tecnoldgicos que permitan un proceso
ensefianza-aprendizaje, explicacion-comprension de calidad y
que ademas facilite la elaboracién de propuestas de desarrollo
para el sector agropecuario convirtiéndose en un pilar
fundamental del plan de desarrollo del estado.

'Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20pqr%:
CES%20Nov_2013.PDF A
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4  VISIONZ2

La Visién de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucién de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el
banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacién de los impactos
ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

Sera una institucidn que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor deterioro
y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la
realizacién de una verdadera revolucidn agropecuaria, entendida y ejecutada
como un mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida
de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir
sistemas modernos que nos permitan producir aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de
interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas involucradas
en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo de informacion e
intercambio de experiencias que enriquezcan al quehacer diario de cada centro
universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad, con
procesos de educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico
de tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique
problematicas actuales de los diferentes sectores sociales y procesos
productivos, de igual forma que actividades como la labor comunitaria docente,
estudiantil, administrativa, y la extensiéon agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Serd la institucién reconocida como centro de capacitacion a lo largo y ancho
del pais y en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e La mitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

2Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%ZOUAE%ZOaprobado%ZOpQ}fK 20%

CES%20Nov_2013.PDF
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5 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
POA Il CUATRIMESTRE 2019

Para dar cumplimiento a la evaluacion de la ejecucion del POA 2019, como lo
establece el Reglamento de Elaboracién y Evaluacién de los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales de la UAE aprobado por el H. Consejo Universitario de
la Universidad Agraria del Ecuador con Resolucion No. 099-2017 con fecha 24 de
febrero de 2017, se lo realizara de manera cuatrimestral, donde se evaluaran cada
una de las actividades planificadas y ejecutadas.

Para ello se cuenta con el desarrollo de una metodologia de seguimiento en la
ejecucion del POA 2019, (Tabla No. 1), ademas de una matriz de seguimiento para
evaluar cada cuatrimestre.

La metodologia de calificacion, consiste en la asignacion de pesos porcentuales a
las areas de prioridad institucional. (Tabla No. 2).

Tabla 1: Metodologia de Seguimiento POA

i

@ entre 79% y 70% Bajo Cumplimiento
- debajo ¢ ,,;» e ese tividades Pendie

UCO FTiiviciitco

Fuente: Direccion de Planificacion

Tabla 2: Metodologia de Calificacion al POA (Art. 27 - Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE)

UNIDADES FORMULA

=(Promedio total Ejecutado |l Cuatrimestre Area Ejecutoras *

EEROTORAS 60%)/Promedio Total Planificado Il Cuatrimestre Area Ejecutoras)
=(Promedio total Ejecutado Il Cuatrimestre Area Unidades de
DE APOYO Apoyo*30%)/Promedio Total Planificado Il Cuatrimestre Area

Unidades de Apoyo)
=(Promedio total Ejecutado Il Cuatrimestre Area Unidades
SSI;(IEAIG_SRORAS Agregadoras de Valor *10%)/Promedio Total Planificado I
Cuatrimestre Area Unidades Agregadoras de Valor)
Fuente: Direccién de Planificacion
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Aplicando la metodologia de seguimiento, se procedi6 a realizar el respectivo
seguimiento y evaluacién de cumplimiento del segundo cuatrimestre del POA
Institucional 2019.

Para ello, se procedi®é a categorizar el POA Institucional en: Actividades
Académicas y Administrativas, siendo las primeras las constituidas por las
funciones sustantivas, agregadoras de valor, procurando siempre la mejora
continua en la calidad de la educacién; las segundas son las unidades que brindan
apoyo logistico y de asesoria para la consecucién de dicho objetivo.

El seguimiento y evaluacién del Il cuatrimestre POA 2019 de las diferentes
unidades tanto académicas como administrativas de la de la Universidad Agraria
del Ecuador ha sido elaborado y ejecutado de acuerdo a la informacion
proporcionada por las respectivas unidades, las mismas que acudieron a varias
visitas in situ, con documentacién que respalda y evidencia la ejecucién y/o avance
de las actividades registradas en su planificacién operativa; con dicha informacién
se alimentd y consolidé la matriz de seguimiento, la misma que utiliza los
indicadores definidos en el plan operativo anual. Dicha matriz sirve de base para
la elaboracion del presente informe, luego del analisis del cumplimiento de las
metas propuestas en el Plan Operativo Anual.

6 PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -
Il CUATRIMESTRE POA 2019

El seguimiento al segundo cuatrimestre del POA 2019 se desarrollé en el mes de
septiembre de 2019, con las unidades académicas y administrativas que forman
parte de este proceso y de conformidad al cronograma aprobado por la Maxima
Autoridad, con su visto bueno en sumilla inserta en el oficio No. 231-DPU-UAE-
2019, de fecha 27 de agosto de 2019.

Una vez que se contd con la aprobacion de la Maxima Autoridad para realizar el
seguimiento, se procedié a notificar a las unidades Académicas y Administrativas
de la Institucién mediante los oficios No. 238-DPU-UAE-2019 y 239-DPU-UAE-
2019, de fecha 6 de septiembre de 2019, en los cuales se adjunté el cronograma
con las fechas establecidas para cada unidad; asi mismo, se recomendo organizar
y preparar las evidencias a entregar de acuerdo a su planificacién para el segundo
cuatrimestre 2019.

Las mesas de trabajo desarrolladas para la evaluaciéon del cumplimiento de
actividades y avance de metas propuestas en los POA’s se llevaron a cabo desde
9 de septiembre hasta el 2 de octubre de 2019, aunque el cronograma contemplaba
como fecha limite para la finalizacién de este proceso el 19 de septiembre. Sin_
embargo, existieron unidades académicas y administrativas que sqlicitacens;
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reprogramacion de fechas mediante correos electrénicos y oficios, por cuanto en
ese periodo algunas areas estuvieron preparando informacién para el proceso de
evaluacién institucional externa que se realizara por parte de los entes de control
de la educacién superior.

Cabe indicar que las reprogramaciones efectuadas a las unidades administrativas
y académicas que solicitaron prérrogas, asi como la preparacion y elaboracion de
informacion y productos por parte de la mayoria de areas de la Institucién previo a
la evaluacion externa por parte del CACES, contribuyeron a que el seguimiento del
[| Cuatrimestre del POA 2019 se extienda por un tiempo mayor que el contemplado
inicialmente.

7 SEGUIMIENTO POA 2019 - |l CUATRIMESTRE DE
EVALUACION

7.1 Cumplimiento por Tipo de Unidad (Académica/Administrativa).

Tabla 3: Cumplimiento por Tipo de Unidades - Il Cuatrimestre POA 2019

PLANIFICADO Il CPOA EJECUTADOIIC CUMPLIMIENTO II

TIPO DE UNIDAD 2019 POA 2019 C POA 2019 SEMAFORO
ACADEMICA 47% 39% 83% 83%
ADMINISTRATIVA 39% 35% 90% 90%

Fuente: Direccién de Planificacion

Realizado el proceso de seguimiento del Il cuatrimestre del POA 2019, las unidades
académicas alcanzaron un cumplimiento del 83% de lo planificado; las unidades
administrativas lograron una consecucion del 90% en relacion con lo planificado.

En los siguientes numerales se presenta un resumen detallado del cumplimiento de
cada una de las unidades académicas y administrativas, el cual fue verificado y
sustentado con la correspondiente evidencia presentada por cada unidad
académica y/o administrativa.
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7.2 Cumplimiento de las Unidades Académicas UAE.

Tabla 4.- Cumplimiento detallado de Unidades Académicas

b0 S PLAMPOFAC:MDS nc EJE:UTADO 1l C POA cwmmo HC . dieeors

——-—-
ADMISION Y NIVELACION 44,44% 44,44% 100,00%

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 50,00% 44,59% 89,18% .
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 40,21% 31,21% 77,62% -:j
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA 50,92% 37,62% 73,88% :)

PRE (EL TRIUNFO Y NARANJAL) 32,50% 32,50% 100,00% .
INSTITUTO DE INVESTIGACION 40,77% 36,92% 90,56% .
SIPUAE 66,32% 31,00% 46,74% .
VICERRECTORADO 51,90% 49,76% 95,88% .

La tabla No. 4 muestra un nivel de cumplimiento del 83% por parte de las unidades
academicas, respecto de la ejecucion de las actividades programadas, lo que
demuestra el esfuerzo en conjunto de las autoridades académicas para emprender
las acciones pertinentes, a fin de ir en la busqueda de la excelencia académica y
mejora continua.

7.2.1 Admision y Nivelacion

Tabla 5: Cumplimiento Admisién y Nivelacion

ADMISION Y

NIVELACION 3 44,44% 44.44% 100,00% 100,00%

La coordinacién de Admisién y Nivelacién planificé un total de 3 actividades para el
Il cuatrimestre POA 2019, las mismas que cumplié de manera efectiva logrando
cumplimiento del 100%.
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la publicacién de cupos para las distintas carreras que oferta la UAE y a la gestion
para la contratacion de docentes para las catedras de nivelacion.

En la tabla detallada correspondiente a la Unidad, se puede observar la
ponderacién o equivalencia asignada a las actividades planificadas por la misma, y
el resultado de cumplimiento alcanzado al Il cuatrimestre en cuanto a la gestion y
ejecucion del POA 2019.

7.2.2 Facultad de Ciencias Agrarias

Tabla 6: Cumplimiento Facultad de Ciencias Agrarias

GUAYAQUIL

5 50,00% 40,00% 80,00%
INGENIERIA EN MILAGRO 5 50,00% 40,00% 80,00%
COMPUTACION  E|_ TRIUNFO 1 50,00% 50,00% 100,00% gae
NARANJAL 1 50,00% 50,00% 100,00%
: GUAYAQUIL 5 50,00% 40,00% 80,00%
rgsg&%ﬂ‘l‘c A MILAGRO 5 5000%  50,00%  100,00%  93,33%
EL TRIUNFO 1 50,00% 50,00% 100,00%
INGENIERIA GUAYAQUIL 5 50,00% 50,00% 100,00% 3
AMBIENTAL MILAGRO 3 50,00% 33,33% 66,66% AReY
i?'éff&'ﬁn“ﬂ% ~ GUAYAQuLL 5 50,00% 40,00% 80,00% Stk
TRIAL MILAGRO 5 50,00% 50,00% 100,00%

La Facultad de Ciencias Agrarias, para el Il cuatrimestre POA 2019 alcanz6 un
cumplimiento consolidado del 89%, el mismo que integra el aporte de la ejecucion
y gestidn de sus cuatro (4) carreras en sus distintas sedes: Guayaquil, Milagro, El
Triunfo, Naranjal. Se evaluaron un total de 41 actividades asignadas entre las
carreras en mencion.

La actividad que no alcanzé cumplimiento total o que se ejecutd de forma parcial
fue la siguiente:

Gestionar estudios doctorales a docentes titulares de la Facultad a
través de becas y/o permisos, la misma que se encontraba planificada con
una ponderacion del 50%.

e Carrera de Ingenieria en Computacion de la sede Guayaquil y Milagro.

e Carrera de Ingenieria Agronémica de la sede Guayaquil.

e Carrera de Ingenieria Ambiental de la sede Milagro.

e Carrera de Ingenieria Agroindustrial de la sede Guayaquil, no evid
acciones o gestion alguna para dar cumplimiento respecto a la actiys
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7.2.3 Facultad de Economia Agricola

Tabla 7: Cumplimiento Facultad de Economia Agricola

GUAYAQUIL 15 41,07%  2973%  72,39%
ECONOMIA  MILAGRO 5 3860%  18,60%  48,19% 56,26%

EL TRIUNFO 5 38,60%  1860%  48,19% VAN
EcoNomia  GUAYAQUIL 17 40,88%  38,94%  9525% 77,62%
AGRICOLA MILAGRO 10 40,90%  32,60% 79,71% ki S
GENCIS GUAYAQUIL 13 39,38%  3685%  93,58% b ;‘g' '
ECONOMICAS  \1iLAGRO 8 075% 5% sasex i -

La Facultad de Economia Agricola, para el Il cuatrimestre POA 2019 alcanzd un
cumplimiento consolidado del 78%, el mismo que integra el aporte de la ejecucién y gestion
de sus tres (3) carreras en sus distintas sedes: Guayaquil, Milagro y El Triunfo. Se
evaluaron un total de 73 actividades asignadas entre las carreras en mencién. Las
actividades que no alcanzaron cumplimiento total o que se ejecutaron de forma parcial son
las siguientes:

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2019

Para la carrera de Economia de la sede Guayagquil, no evidencié cumplimiento o
gestion alguna en tres (3) de quince (15) actividades planificadas para el I
cuatrimestre del POA 2019, las mismas gue a continuacion se describen:

Generar el proceso y seleccién de Docentes titulares para la participacion a
través del concurso de méritos y oposicion, la misma que se encontraba
planificada con una ponderacién del 50%.

Elaborar y gestionar la aprobacién de proyectos de Investigacion de acuerdo
a las lineas de investigacién con financiamiento Interno y /o Externo, la misma
que se encontraba planificada con una ponderacion del 50%.

Elaborar la planificacién de vinculacion empresarial y monitorear su ejecucion
y cumplimiento, la misma que se encontraba planificada con una ponderacion del
50%.

Para la carrera de Economia de las sedes Milagro y El Triunfo, no evidencié
cumplimiento o gestion alguna en dos (2) de cinco (5) actividades planificadas para
el Il cuatrimestre del POA 2019, las mismas que a continuacién se describen:




7.2.4

MEDICINA
VETERINARIA

Generar el proceso y seleccién de Docentes titulares para la participacion a
través del concurso de méritos y oposicion, la misma que se encontraba
planificada con una ponderacion del 50%.

Elaborar la planificacién de vinculacién empresarial y monitorear su ejecucion
y cumplimiento, la misma que se encontraba planificada con una ponderacion del
50%.

Para la carrera de Economia Agricola de la sede Guayaquil, no evidencié
cumplimiento o gestion alguna en una (1) de diecisiete (17) actividades planificadas
para el Il cuatrimestre del POA 2019, la misma que a continuacion se describe:
Fortalecer la actividad de seguimiento a graduados, la misma que se
encontraba planificada con una ponderacién del 33%.

Para la carrera de Economia Agricola de la sede Milagro, no evidencié
cumplimiento o gestion alguna en dos (2) de diez (10) actividades planificadas para
el Il cuatrimestre del POA 2019, las mismas que a continuacién se describen:
Fortalecer la actividad de seguimiento a graduados, la misma que se
encontraba planificada con una ponderacion del 33%.

Elaborar la planificacién de vinculacién empresarial y monitorear su ejecucion
y cumplimiento, la misma que se encontraba planificada con una ponderacion del
50%.

Para la carrera de Ciencias Econdmicas de la sede Guayaquil, no evidencié
cumplimiento o gestién alguna en una (1) de trece (13) actividades planificadas para
el Il cuatrimestre del POA 2019, las mismas que a continuacién se describen:
Fortalecer Ila actividad de seguimiento a graduados, la misma que se
encontraba planificada con una ponderacion del 33%.

Para la carrera de Ciencias Econémicas de la sede Milagro, no evidencié
cumplimiento o gestién alguna en una (1) de ocho (8) actividades planificadas para
el Il cuatrimestre del POA 2019, las mismas que a continuacion se describen:
Elaborar la planificacién de vinculacién empresarial y monitorear su ejecucion
y cumplimiento, la misma que se encontraba planificada con una ponderacion del
50%.

Facultad de Medicina Veterinaria

Tabla 8: Cumplimiento Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

GUAYAQUIL 13 50,92% 37,62% 73,88%
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La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, para el |l cuatrimestre POA 2019 alcanzé
un cumplimiento del 74%, el mismo que integra el aporte de la ejecucion y gestién de la
sede Guayaquil que hasta el momento es donde se mantiene la oferta vigente de la carrera
de Medicina Veterinaria.

Se evaluaron un total de trece (13) actividades de las cuales dos (2) no alcanzaron un
cumplimiento total y una (1) se ejecuté de forma parcial, son las que a continuacién se
describen:

e Realizar actividades cientificas, eventos, foros, seminarios, la misma que se
encontraba planificada con una ponderacién del 50%, de la cual se obtuvo un
cumplimiento del 0%.

e Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos
sociales y/o académicos, la misma que se encontraba planificada con una
ponderacion del 100%, de la cual se obtuvo un cumplimiento del 0%.

e Gestion de cursos para el perfeccionamiento docente, la misma que se

encontraba planificada con una ponderacién del 50%, de la cual alcanzé una
gjecucion del 30%, obteniendo un cumplimiento del 60%.

7.2.5 Programas Regionales de Ensefnanza

Tabla 9: Cumplimiento de Programas Regionales de Ensefianzas

PRE EL TRIUNFO 11 40% 40% 100%

100%
PRE NARANJAL 4 25% 25% 100%

Los Programas Regionales de Ensefianza (PRE) comprende la gestién realizada en
funcién de la oferta de carreras terminales dictadas en las sedes de EL triunfo y Naranjal,
que para el Il cuatrimestre POA 2019 alcanzé un cumplimiento consolidado del 100%.

El Programa Regional de Ensefianza, con sede en EIl Triunfo, planificé un total de once
(11) actividades, de las cuales se ejecutaron en su totalidad, alcanzando un cumplimiento
del 100%.

El Programa Regional de Ensefianza, con sede en Naranjal, planificd un total de cuatro (4)
actividades, de las cuales se ejecutaron en su totalidad, alcanzando un cumplimiento del
100%.
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7.2.6 Instituto de Investigacion

Tabla 10: Cumplimiento Instituto de Investigacion

INSTITUTO DE
INVESTIGACION

13 40,77% 36,92% 90,56% 90,56%

El Instituto de Investigaciéon planificd un total de trece (13) actividades para el lI
cuatrimestre POA 2019, de las cuales una (1) se cumpli6 de manera parcial
relacionada a la gestion administrativa como es: Gestion de requerimiento de
impresora, cuya planificacion se encontraba ponderada al 100% y obtuvo solo
ejecucion parcial del 50%. Mientras que doce (12) actividades alcanzaron un
cumplimiento total del 100%, las mismas que estan relacionadas directamente a
promover e incrementar la produccién cientifica de la UAE, asi como difundir e
implementar el Plan de Investigacién.

En la tabla detallada correspondiente a la Unidad, se puede observar la
ponderacioén o equivalencia asignada a las actividades planificadas por la misma, y
el resultado de cumplimiento alcanzado del 91% en el Il cuatrimestre en cuanto a
la gestion y ejecucion del POA 2019.

7.2.7 SIPUAE

Tabla 11: Cumplimiento SIPUAE

SIPUAE 5 66,32% 31,00% 46,74% - 4674%

El sistema de Posgrado de la UAE (SIPUAE), en el segundo cuatrimestre del POA 2019
obtuvo un cumplimiento del 47%, correspondiente a 5 actividades evaluadas, de las cuales
dos (2) actividades no se ejecutaron y que se describen a continuacion:

e Presentar para aprobacion por parte del Consejo de Educacién Superior
(CES) nuevos programas de cuarto nivel, que conté con una ponderacién
planificada del 50%.

e Elaboracion del PAC, que contd con una ponderacién planificada del 100%.

Asimismo, dos (2) actividades de las planificadas en el Il cuatrimestre alcanzaron un
cumplimiento parcial, las mismas que se describen a continuacién:
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e Ejecutar los programas de Maestrias, que cont6 con una ponderacion planificada
del 31,58%, de lo cual ejecutd un avance del 25%.

e Elaboracion de POA 2020, que contd con una ponderacién planificada del 100%,
de lo cual ejecutd un avance del 80%.

7.2.8 Vicerrectorado

Tabla 12: Cumplimiento Vicerrectorado

VICERRECTORADO 7 51,90% 49,76% 95.88% 95,88%

La Unidad de Vicerrectorado planificé un total de siete (7) actividades para el || cuatrimestre
POA 2019, de las cuales una (1) se cumpli6 de manera parcial y que se encuentra
relacionada con la gestion académica como es: Aplicacion del Reglamento de
Evaluacion Docente, cuya planificacién se encontraba ponderada al 60% y obtuvo una
ejecucioén parcial del 45%, mientras que seis (6) actividades alcanzaron un cumplimiento
total del 100%, las mismas que estan relacionadas directamente al fortalecimiento de la
planta docente de la UAE, asi como a la implementacién mecanismos de control y
seguimiento de la gestion institucional. Para el segundo cuatrimestre del POA 2019 el
Vicerrectorado obtuvo un cumplimiento del 96%.

7.3 Cumplimiento de las unidades administrativas UAE.

Tabla 13.- Cumplimiento detallado de Unidades Administrativas

PLANIFICADOIIC  EJECUTADOIIC POA CUMPLIMIENTO Il C
e POA 2019 2019 POA 2019 SED

ASESORIA JURIDICA 33,33% 33,33% 100,00% .
BIENESTAR ESTUDIANTIL 50,30% 39,70% 78,93% 3
CENTRO DE COMPUTO 12,73% 10,00% 78,55% .D
COMISION DE EVALUACION 33,33% 33,33% 100,00% .
DIRECCION ADMINISTARTIVA 40,14% 32,64% 81,32% .
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS 28,00% 22,00% 78,57% :«
DIRECCION DE PLANIFICACION 48,81% 48,81% 100,00% .
DIRECCION FINANCIERA 42,85% 38,09% 88,89% .
LABORES COMUNITARIAS 35,55% 35,55% 100,00% .
RELACIONES PUBLICAS 54,70% 45,60% 83,36% .
SECRETARIA GENERAL 45.24% 45,24% 100,00%
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Se puede observar segun lo expuesto la Tabla No. 13, que las Unidades
Administrativas han alcanzado un cumplimiento promedio del 90%, en este Il
cuatrimestre de evaluacion con relacion a la ejecucion de las actividades
planificadas para dicho periodo, lo que evidencia un alto compromiso de los
directivos y/o jefes departamentales de la Institucion.

7.3.1 Asesoria Juridica

Tabla 14: Cumplimiento Asesoria Juridica

ASESORIA ASESORIA :
JURIDICA JURIDICA 6 33,33% 33,33% 100,00% 100,00%

La Unidad de Asesoria Juridica planifico un total de seis (6) actividades para el Il
cuatrimestre POA 2019, las cuales alcanzaron un cumplimiento total del 100%,
evidenciando asi el aporte de esta area a la gestion institucional vinculado directamente al
eje u objetivo estratégico de Organizacion.

7.3.2 Bienestar Estudiantil

Tabla 15: Cumplimiento Bienestar Estudiantil

BIENESTAR BIENESTAR
ESTUDIANTIL ESTUDIANTIL

22 50,30% 39,70% 78,93% 78.93%

La Unidad de Bienestar Estudiantil planificé un total de veintidés (22) actividades para el ||
cuatrimestre POA 2019, de las cuales tres (3) no se ejecutaron, mientras que una (1) se
gjecutd parcialmente y dieciocho (18) se cumplieron en su totalidad de manera
satisfactoria.

Las actividades que a continuacion se describen, no sustentaron evidencia que permita
evaluar el cumplimiento de las mismas, por cuanto obtuvieron 0% de cumplimiento.

e Emisién de certificados médicos, que conté con una ponderacion planificada del ;
33,33%. A3
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e Elaboracién del registro de estudiantes con discapacidad fisica, que conté con
una ponderacién planificada del 50%.

e Elaboracién del PAC 2020, que cont6 con una ponderacion planificada del 100%.
Esta actividad aun no se ha realizado, ya que de acuerdo a la programacion
institucional corresponde desarrollarse entre los meses de septiembre a diciembre,
es decir dentro del Il cuatrimestre del afio en curso.

e Con respecto a la actividad desarrollada de forma parcial que es: Elaboracion
del POA 2020, que contd con una ponderacion planificada del 100%. Hasta el cierre
del proceso de seguimiento del Il cuatrimestre POA 2019 (mayo-agosto) la unidad
de Bienestar Estudiantil contaba con el Borrador del POA, por cuanto alcanzé el
50% de ejecucion con respecto a lo programado en dicha actividad.

7.3.3 Centro de Computo

Tabla 16: Cumplimiento Centro de Cémputo

CENTRO DE CENTRO DE
cOMPUTO COMPUTO

11 12,73% 10,00% 78,55% 78,55%

La Unidad de Centro de Coémputo planificé un total de once (11) actividades para el Il
cuatrimestre POA 2019, de las cuales tres (3) no se ejecutaron, mientras que ocho (8) se
cumplieron en su totalidad de manera satisfactoria.

Las actividades que a continuacion se describen, no sustentaron evidencia que permita
evaluar el cumplimiento de las mismas, por cuanto obtuvieron 0% de cumplimiento.

e Gestion para ampliar la cobertura total del Sistema WIFI en todos los edificios
de las sedes de la Universidad (Incrementar Puntos de Accesos), que contd
con una ponderacion de avance planificada del 10%, no sustentd ejecucién ya que
las solicitudes realizadas a los departamentos correspondientes efectuadas desde
el primer cuatrimestre (enero-abril) ain no han sido atendidas y no realizé nuevos
pedidos en el cuatrimestre evaluado, lo cual afecta de manera directa a la gestion
y cumplimiento de la actividad en mencion.

o Gestion para la adquisicion del sistema de respaldo de datos — Backup), que
contdé con una ponderacion de avance planificada del 10%, no sustenté ejecucion
ya que las solicitudes realizadas a los departamentos correspondientes efectuadas
desde el primer cuatrimestre (enero-abril) aun no han sido atendidas y no realiz6
nuevos pedidos en el cuatrimestre evaluado, lo cual afecta de manera directa a la
gestion y cumplimiento de la actividad en mencién.

e ———

P
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e Gestion para la adquisicion de dispositivos, materiales y repuestos para
reemplazo y reparacion de equipos computacionales del Centro de Computo
y Laboratorios, que conté con una ponderacion de avance planificada del 10%, no
sustentd ejecucion ya que las solicitudes realizadas a los departamentos
correspondientes efectuadas desde el primer cuatrimestre (enero-abril) aun no han
sido atendidas y no realizé nuevos pedidos en el cuatrimestre evaluado, lo cual
afecta de manera directa a la gestién y cumplimiento de la actividad en mencioén.

Cabe indicar que el incumplimiento en las actividades antes descritas, afectan de
manera directa a la consecucion del objetivo especifico del PEDI 2019-2023: 4.1
Implementar sistemas tecnolégicos Integrados que fortalezcan la gestion
Administrativa de la UAE, por cuanto se deberan emprender las acciones pertinentes,
a fin de que en el lll cuatrimestre pueda cumplirse de manera satisfactoria

7.3.4 Comision de Evaluacion

Tabla 17: Cumplimiento Comisién de Evaluacion

COMISION DE COMISION DE o
EVALUACION EVALUACION 6 33,33% 3333% | 100,00% 100,00%

La Unidad de Comisién de Evaluacién planificé un total de seis (6) actividades para el |l
cuatrimestre POA 2019, las cuales alcanzaron un cumplimiento total del 100%,
evidenciando asi el aporte de esta area al eje u objetivo estratégico de Organizacién a
través de la implementacion de mecanismos de control y seguimiento a la gestién
institucional.

7.3.5 Direccion Administrativa

Tabla 18: Cumplimiento Direccion Administrativa

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
GYE

TALENTO
DIRECCION HUMANO

ADMINIS- CENTRO DE
TRATIVA INFORMACION 6 33,33% 33,33% 100,00%

AGRARIA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA 19 54,38% 50,00% 91,95%
CUM

37,50% 22,91% 61,09%

3 35,33% 24,33% 68,87%
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La Direccién Administrativa esta integrada por las unidades de: Talento Humano, Centro
de Informacién Agraria (CIA), Direccion Administrativa-GYE y Direccion Administrativa-
CUM, que planificaron un total de cuarenta y cuatro (44) actividades para el Il cuatrimestre
POA 2019, distribuidas entre las unidades en mencién, de las cuales ocho (8) no se
ejecutaron, mientras que treinta y seis (36) se cumplieron en su totalidad de manera
satisfactoria.

Las actividades que a continuacién se describen, no sustentaron evidencia que permita
evaluar el cumplimiento de las mismas, por cuanto obtuvieron 0% de cumplimiento.

e Mantenimiento de Parque Automotor de la Institucion, actividad a cargo de la
Direccion Administrativa-Gye, que conté con una ponderacién planificada del
33,33%; la unidad evidencié que se gestioné en el mes de septiembre de los
corrientes, por lo tanto, no se la considerd por encontrarse fuera del periodo
evaluado correspondiente al Il cuatrimestre (mayo-agosto).

e Requerimiento de Materiales Eléctricos y Gasfiteria, actividad a cargo de la
Direccion Administrativa-Gye que contd con una ponderacion planificada del 50%,
no evidencié ejecucién por cuanto se indicd por parte de los responsables que dicho
proceso no se ha iniciado, afectando al cumplimiento de la misma.

e Requerimiento de Herramientas, actividad a cargo de la Direccién Administrativa-
Gye que conté con una ponderacion planificada del 50%, no evidencié ejecucion
por cuanto se indicé por parte de los responsables que dicho proceso no se ha
iniciado, afectando al cumplimiento de la misma.

e Requerimiento de Insumos de Jardineria, actividad a cargo de la Direccion
Administrativa-Gye que cont6 con una ponderacién planificada del 50%, no
evidencid ejecucion por cuanto se indicé por parte de los responsables que dicho
proceso no se ha iniciado, afectando al cumplimiento de la misma.

e Requerimiento de Lubricantes y Aditivos para Maquinarias de Jardineria,
actividad a cargo de la Direccion Administrativa-Gye que conté con una
ponderacién planificada del 50%, no evidencié ejecucién por cuanto se indico por
parte de los responsables que dicho proceso no se ha iniciado, afectando al
cumplimiento de la misma.

e Concursos de Méritos y Oposicion, actividad a cargo de la Jefatura de Talento
Humano, que contd con una ponderacién planificada del 33,33%, no evidencid
gestién alguna dado que los procesos vinculados a la actividad se encuentran
paralizados debido a las restricciones presupuestarias y directrices emitidas por los
entes rectores en materia laboral y finanzas publicas.

o Gestion de requerimiento de materiales de oficina, actividad a cargo de la

Jefatura de Talento Humano que conté con una ponderaciéon planificada del
33,33%, no evidencid ejecucioén al respecto.
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¢ Gestion para eventos académicos de la Ciudad Universitaria Milagro, actividad
a cargo de la Direccion Administrativa-CUM que conté con una ponderacion
planificada del 50%, no evidencio ejecucion afectando al cumplimiento de la misma.

7.3.6 Direccion de Obras Universitarias

Tabla 19: Cumplimiento Direccién de Obras Universitarias

DIRECCION | DIRECCION DE
DE OBRAS OBRAS

5 28,00% 22,00% 78,57% 78,57%

La Direccién de Obras Universitarias de la UAE planificd un total de cinco (5) actividades
para el |l cuatrimestre POA 2019, de las cuales tres (3) se ejecutaron de manera parcial,
mientras que dos (2) se cumplieron en su totalidad de manera satisfactoria.

Las actividades que a continuacién se describen, no sustentaron evidencia suficiente que
permita evaluar el cumplimiento total de las mismas, permitiendo alcanzar una ejecucion
parcial, obteniendo un cumplimiento entre el 50% y 75%:

e Seguimiento del Plan Anual de Inversiones 2019 de acuerdo a la
programacion del desarrollo fisico, especificaciones técnicas, cronogramas y
presupuestos, que conté con una ponderaciéon de avance planificada del 20%,
obtuvo un avance del 10% correspondiente a 2 proyectos de inversion del PAI 2019
gue se encuentran en ejecucion, lo cual permitié alcanzar el 50% de cumplimiento.

¢ Ejecucion de los Procesos precontractuales de los proyectos del Plan Anual
de Inversiones a través del SERCOP, que conté con una ponderacion de avance
planificada del 20%, obtuvo un avance del 10% correspondiente a 4 proyectos de

inversion del PAI 2019 que se encuentran en estado precontractual 4 proyectos en
estado precontractual: Data Center, Cancha CUM, Templete CUM y Pavimentacion
CUM, lo cual permitié alcanzar el 50% de cumplimiento.

e Ejecucion del plan anual de mantenimiento integral de infraestructura para la
UAE que contdé con una ponderacion de avance planificada del 40%, obtuvo un
avance del 30% debido a que se presentaron evidencias de trabajos de
mantenimiento de edificios, que contaron con la aprobacién de la Maxima Autoridad
lo cual permitié alcanzar el 75% de cumplimiento en dicha actividad.
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7.3.7 Direccion de Planificacion

Tabla 20: Cumplimiento Direccion de Planificacion

DIRECCION DIRECCION DE
PLANIFICACION | PLANIFICACION

7 48,81% 48,81% 100,00% 100,00%

La Unidad en mencioén planificé un total de siete (7) actividades para el Il cuatrimestre POA
2019, las cuales alcanzaron un cumplimiento total del 100%, evidenciando asi el aporte de
esta area al eje u objetivo estratégico de Organizacién a través de la implementacién de
mecanismos de control y seguimiento a la gestion interna y externa institucional.

7.3.8 Direccion Financiera

Tabla 21: Cumplimiento Direccién Financiera

DIRECCION DIRECCION
FINANCIERA | FINANCIERA

7 42,85% 38,09% 88,89% 88,89%

La Direccion Financiera planifico un total de siete (7) actividades para el Il cuatrimestre
POA 2019, de las cuales una (1) no se ejecutd, mientras que seis (6) se cumplieron en su
totalidad de manera satisfactoria.

La actividad que a continuacién se describe, no sustentd evidencia que permita evaluar el
cumplimiento de la misma, por cuanto obtuvo el 0% de cumplimiento:

e Registrar los contratos y actas de compras por medio del SERCOP y eByE,
que conté con una ponderacion de avance planificada del 33,33%, no sustentd
ejecucion ya que en los meses de mayo - agosto de 2019 no se realizaron compras
por eByE por tal motivo no se evidencian actas ni registro al respecto, lo cual afecta
de manera directa a la gestiéon y cumplimiento de la actividad en mencién.
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7.3.9 Labores Comunitarias

Tabla 22: Cumplimiento Labores Comunitarias

LABORES LABORES
COMUNITARIAS | COMUNITARIAS

3 35,55% 35,55% 100,00% 100,00%

La Unidad de Labores Comunitarias planificé un total de tres (3) actividades para el Il
cuatrimestre POA 2019, las cuales alcanzaron un cumplimiento total del 100%,
evidenciando asi el aporte de esta area al eje u objetivo estratégico de organizacion a
través de la implementacion de mecanismos de control y seguimiento a la gestion
institucional.

7.3.10 Relaciones Publicas

Tabla 23: Cumplimiento Relaciones Publicas

RELACIONES RELACIONES
PUBLICAS PUBLICAS

54,70% 45,60% 83,36%

La unidad de Relaciones Publicas planificé un total de once (11) actividades para el Il
cuatrimestre POA 2019, de las cuales una (1) no se ejecutd, mientras que diez (10) se
cumplieron en su totalidad de manera satisfactoria.

La actividad que a continuacion se describe, no sustenté evidencia que permita evaluar el
cumplimiento de la misma, por cuanto obtuvo el 0% de cumplimiento:

e Gestion de material de audio informativo para difusién de ofertas académicas
en las emisoras radiales, que contd con una ponderacién planificada del 100%,
no sustenté ejecucion; en los meses de septiembre a diciembre de 2019 esperan
poder cumplir con las acciones relacionadas con esta tarea.

7.3.11 Secretaria General

Tabla 24: Cumplimiento Secretaria General

SECRETARIA  SECRETARIA
GENERAL GENERAL

7 45,24% 45,24% 100,00%

=
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La Unidad de Secretaria General planificé un total de siete (7) actividades para el Il
cuatrimestre POA 2019, las cuales alcanzaron un cumplimiento total del 100%,
evidenciando asi el aporte de esta area a la gestién institucional vinculado directamente al
eje u objetivo estratégico de organizacion.

7.4 Cumplimiento de los OEl’s

Los objetivos estratégicos que integran el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, PEDI 2019 - 2023, aprobado por el H. Consejo Universitario mediante
la Resolucion N° 330-2018 del 29 de junio de 2018, sustentan la articulacion de los
programas, proyectos y actividades contempladas en el Plan Operativo Anual
(POA) 2019 de la Universidad Agraria del Ecuador.

A continuacién se muestra, en la llustracion No.1, los Objetivos Estratégicos
Institucionales a los que estan alineadas las actividades del POA 2019.

llustracion 1.- Objetivos Estratégicos PEDI 2019-2023

Objetivo 2.- Incrementar la investigacion y produccién cientifica de la universidad generando
conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto
nacional e internacional.

Fuente: PEDI 2019-2023

Con base en las metas de la planificacion estratégica se realizé el seguimiento al |l
cuatrimestre del POA del afio 2019, donde se consideraron y evaluaron cada una
de las actividades encaminadas a alcanzar los objetivos estratégicos institucionales
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porcentajes de cumplimiento alcanzados en relacién de lo planificado con lo
ejecutado.

La finalidad del informe es dar a conocer los resultados del seguimiento, control y
evaluacion del POA 2019, el cumplimiento de las actividades programadas en
relacién con las actividades ejecutadas en el Il cuatrimestre 2019, situacion que nos
permitira efectuar un analisis de los aspectos que por los cuales se lograron o no
alcanzar los objetivos programados.

Tabla 25: Cumplimiento por OEl's - Il Cuatrimestre 2019

Fuente: Direccién de Planificacion

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2019




Grafico 1: Cumplimiento de los OEl's
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OBJETIVO 1.-FORMAR OBJETIVO 2.-INCREMENTAR ~ OBJETIVO 3.-FORTALECEREL  OBIJETIVO 4.- INCREMENTAR

PROFESIONALES DE LA INVESTIGACION Y VINCULO ENTRE LA LA EFICIENCIA Y EFICACIA
MANERA INTEGRALEN LOS  PRODUCCION CIENTIFICA DE COMUNIDAD DE LA GESTION
NIVELES DE PREGRADO Y LA UNIVERSIDAD UNIVERSITARIA Y LA INSTITUCIONAL DE MANERA
POSTGRADO, GENERANDO SOCIEDAD EMINENTEMENTE QUE SE PROMUEVA EL

COMPROMETIDOS CON EL CONOCIMIENTO E AGRICOLA MEJORANDO LAS ~ MEJORAMIENTO CONTINUO

DESARROLLO DEL PAS, INNOVACION, A FIN DE DESTREZAS DE SUS DE LOS APOYOS A LOS
APLICANDO LAS MEJORES AFRONTAR LAS ESTUDIANTES EN EL SERVICIOS BRINDADOS.

PRACTICAS DOCENTES NECESIDADES DE LA CONTEXTO DE LA REALIDAD

SOCIEDAD EN EL CONTEXTO DEL PAfS.
NACIONAL E
INTERNACIONAL.

MPLANIFICADO 11 €2019 W EJECUTADO Il C 2019 CUMPLIMIENTO Il C 2019

Fuente: Direccion de Planificaciéon

En la Tabla No. 25 como en el Grafico No. 1, se evidencia la participacién de cada
uno de los Obijetivos Estratégicos Institucionales, con respecto al cumplimiento en
la ejecucion de las actividades enmarcadas en el POA, de conformidad a lo
planificado, y nos permite determinar el nivel de gestion en funcién de los

parametros establecidos para medir el avance o cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

En el Il cuatrimestre de 2019 se evaluaron 208 actividades, 79 que corresponden a
las unidades académicas y 129 planificadas pertenecientes a las areas
administrativas; cabe indicar que el POA 2019 de la Universidad Agraria del
Ecuador estda compuesto por un total de 267 actividades

7.5 Evaluacion del POA Institucional — Il Cuatrimestre POA 2019

Aplicando la metodologia que consta en el Reglamento de “Elaboracion y

Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales”, aprobado por

el H. Consejo Universitario mediante Resolucion No. 099-2017 del 24 de febrero de.,

2017, de acuerdo con lo establecido en el Art. 27 de la referida norma una vez
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realizada la evaluacion del cumplimiento de cada unidad académica vy
administrativa, se clasificaron las mismas, para la aplicacién de los pesos
ponderados.

Tabla 26: Clasificacion de la Unidades para la Evaluacion del POA Institucional — Il Cuatrimestre POA 2019

AGREGADORAS DE VALOR

=
| ‘
)

ADMISION Y NIVELACION 100,00%
CENTRO DE COMPUTO 78,55%

COMISION DE EVALUACION 100,00%

DE APOYO
ASESORIA JURIDICA 100,00%
BIENESTAR ESTUDIANTIL 78,93%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 81,32%
DIRECCION DE OBRAS 78,57%
DIRECCION DE PLANIFICACION 100,00%
DIRECCION FINANCIERA 88,89%
LABORES COMUNITARIAS 100,00%
RELACIONES PUBLICAS 83,36%
SECRETARIA GENERAL 100%
EJECUTORAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 77,62%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 89,18%
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 73,88%
INSTITUTO DE INVESTIGACION 90,56%
PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 100,00%
SIPUAE 46,74%
VICERRECTORADO 95,88%

Fuente: Direccién de Planificacion

En la Tabla No. 26, se puede observar la desagregacién de las Unidades
Académicas y Administrativas en areas institucionales, las cuales, segun lo
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expuesto en la Tabla® No. 2 de este documento, se dividen en Ejecutoras, de Apoyo
y Agregadoras de Valor; cuyo peso institucional corresponden al 60%, 30% y 10%,
respectivamente, de acuerdo a la metodologia explicada en el numeral 5 de este
documento.

7.6  Calculo del cumplimiento POA 2019 — Il Cuatrimestre

A continuacién, en la Tabla No. 27, se presenta un cuadro resumen del
cumplimiento porcentual del POA 2019 — Il Cuatrimestre, agrupadas por areas;
donde se muestra el cumplimiento porcentual del Il cuatrimestre en: Ejecutoras
82%, de Apoyo 90%, y Agregadoras de Valor 93%, lo que corresponde a un 86%
de cumplimiento institucional en el | Cuatrimestre POA 2019.

Tabla 27: Calculo del cumplimiento POA 2019 - Il Cuatrimestre

EJECUTORAS 81,98% 60% 49,19%

DE APOYO 90,12% 30% 27,04%

AGREGADORAS DE VALOR 92,85% 10% 9,29%
TOTAL CUMPLIMIENTO INSTITUCIONAL 85,51%

Fuente: Direccion de Planificacion

A continuacién, se muestra la férmula del calculo del cumplimiento Institucional del
Segundo Cuatrimestre POA 2019.

W1:60% ; W2:30% ; W3:10%
P0A 2019

ExW14+AxW2+V W3
P0OA 2019: 82% * (60%) + 90% * (30%) + 93% * (10%)
CUMPLIMIENTO II Cuatrimestre POA 2019: 86%

e

3Metodologia De Seguimiento Y Evaluacion al POA (Reglamento de Elaboracion y Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégu:os

Institucionales) A BORARL
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8 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2019

8.1 Avance de Obras de la Universidad Agraria del Ecuador

La Universidad Agraria del Ecuador, cuenta con un Plan Anual de Inversiones - PAI
2019, aprobado por el H. Consejo Universitario quien resolvié por unanimidad
otorgar la prioridad a 18 proyectos de inversion que totalizan un monto de USD $
3'187.987,32 (incluido IVA), de los cuales 15 proyectos se financiaran con
devolucién de IVA y alcanzan un valor de USD $ 2'077.680,44 (incluido IVA) y 3
proyectos se financiaran con saldos comprometidos no devengados por un valor de
USD $ 1'110.306,88 (incluido IVA).

Mediante oficio No. SENPLADES-SIP-2019-0174-OF de fecha 08 de marzo de
2019, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) emite
dictamen favorable a la inclusién e incremento presupuestario solicitado a través
de oficio # 102-R-019 con fecha 19 de febrero de 2019 suscrito por la Maxima
Autoridad, en el cual se solicité incluir e incrementar el techo presupuestario a favor
de 18 proyectos, por un monto total de USD $ 3°'187.987,32, a ser financiados de la
siguiente manera:
a) USD $ 1'110.306,88, con recursos fiscales provenientes de los saldos
presupuestarios comprometidos no devengados de la UAE del afio 2018
(financian 3 proyectos de arrastre).

b) USD $ 2'077.680,44 con recursos fiscales provenientes del grupo de gasto
84 (Devolucién de IVA aios anteriores) (financian 15 proyectos nuevos).

Mediante oficio Nro. SENPLADES- SGPD-2019-0055-OF de fecha 11 de junio de
2019, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) solicit6 a
las Universidades remitir la programacién ajustada de la ejecucion del Plan Anual
de Inversién para los meses de junio a diciembre del afio 2019, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 6 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Pulblicas, numeral 3 el cual establece: “La Programacién de la inversioén publica

consiste en coordinar la priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de
ejecucion de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la

finalidad de optimizar el desemperio de la inversion publica’.

En cumplimiento de lo solicitado y en atencién al plazo otorgado para el efecto, la
Direccion de Planificacion solicité a la Direccion Financiera mediante oficio No. 159-
DPU-UAE-2019 de fecha 13 de junio de 2019 la informacién referente a la
programacién anual del PAI 2019, a fin de que coordine con las areas involucradas:
Direccién de Obras, Direccion Administrativa y Talento Humano, las acciones
pertinentes para el registro de la informaciéon en el formato remitido por la
SENPLADES. J—

/j_’“ R/
f A ‘
| @‘:
T e
INFORME DE SEGUIMIENTO || CUATRIMESTRE POA 2019 W, X 30}\
: A=<



La Universidad Agraria del Ecuador, a través de oficio No. 0323-R-2019 del 21 de
junio de 2019, suscrito por la Maxima Autoridad, se realiz6 la entrega oficial
mediante el sistema de gestion documental (Quipux) de la informacién solicitada a
través de archivo adjunto denominado “Anexo Programacién PAI 2019, de
conformidad a los parametros y al formato enviado por parte de la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Mediante Resolucion No. 401-2019 del 5 de agosto de 2019, el H. Consejo
Universitario tomd conocimiento y aprobd el Informe de Seguimiento del |
cuatrimestre del POA 2019 y la sefiora Rectora dispuso que se establezca un plan
emergente para invertir los recursos del PAI 2019, para la mejora de los indicadores
de cumplimiento de la Direccién de Obras.

Con oficio No. DOU-019-2019-DP del 14 de agosto de 2019, la Direccién de Obras
Universitarias informd sobre la situacion de 17 proyectos del PAI 2019 de la U.A.E.,
en respuesta a lo solicitado con oficio No. 225-DPU-UAE-2019 (14/agosto/2019).

Mediante oficio No. 230-DPU-UAE-2019 del 26 de agosto de 2019, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Resolucién No. 401-2019 y con la informacion de la Direccion
de Obras Universitarias contenida en el oficio No. DOU-019-2019-DP, la Direccién
de Planificacion present6 a la sefiora Rectora una Propuesta de Plan Emergente
para la Ejecucion del Plan Anual de Inversion 2019 de la UAE”, con un cronograma
de ejecucion semanal, para su respectiva revision y aprobacion.

Asi mismo, se debe indicar que a la fecha del seguimiento del Il cuatrimestre POA
2019, se esta trabajando con 5 (cinco) proyectos, tal como se muestra en la Tabla
No. 28.

A continuacion, se muestra un cuadro resumen de los proyectos de inversion en
ejecucion, con la informaciéon proporcionada por la Direccion de Obras
Universitarias, con corte al 31 de agosto de 2019:

Tabla 28: Avance de Obras Universitarias

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE 16
AULAS, FACULTAD DE MEDICINA

0,

PROYECTO  \ETERINARIA Y ZOOTECNIA, CAMPUS b 100,08%

GUAYAQUIL

TERMINACION DE LA READECUACION

DEL EDIFICIO DE AULAS DE LA By
PROYECTO FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS, 91.117,36 En ejecucion

CAMPUS GUAYAQUIL

TN
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CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO
PARA AUDITORIUM CON
PROYECTO ARQUITECTURA GRECORROMANA, 201.299,01 96,13%
PARA LA CUM. CAPACIDAD 300
PERSONAS. AREA 740M2

CONSTRUCCION DE UN NUEVO

EDIFICIO DE 16 AULAS, ESCUELA DE |
PROYECTO INGENIERIA AMBIENTAL, FACULTAD 897.053,10 6,73%

DE CIENCIAS AGRARIAS, CAMPUS

GUAYAQUIL

FISCALIZACION DE LA
CONSTRUCCION DEL EDIFICIO CON

PROYECTO 16 AULAS PARA LA ESCUELA DE 28.560,00 4,62%
INGENIERIA AMBIENTAL, FACULTAD
DE CIENCIAS AGRARIAS
TOTAL PROYECTOS EN EJECUCION 1'229.984,24
Corte: 31 de agosto de 2019 Fuente: Direccién de Obras UAE

9 SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA

9.1 Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Institucional por Programas
2019

Es importante efectuar un seguimiento a la ejecucién presupuestaria de la
Institucion, con el propoésito de demostrar la relacion en el cumplimento del POA
Institucional 2019 y los procesos econémicos de los desembolsos efectuados para
el logro de las metas, acorde a la articulacién con los Objetivos Estratégicos
Institucionales planteados.

A continuacién, se muestra, en la Tabla No. 29, la asignacién y ejecucion
presupuestaria por programas con corte al 31 de agosto de 2019, la cual evidencia
la redistribucion del presupuesto y la ejecucién presupuestaria de cada uno de los
programas.

Tabla 29: Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2019

FORMACION Y
GESTION $ 13.795.801,01 $ 6.212.776,11 45,03%
ACADEMICA

GESTION DE LA

83 INVESTIGACION $

1.010.118,50 $ 232.560,71 23,02%

GESTION DE LA
84 VINCULACION CON $ 186.481,35 § 11.070,71
LA COLECTIVIDAD
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FOMENTO Y

DESARROLLO
e CIENTIFICO Y $ 20120901  § ; 0,00%
TECNOLOGICO
ADMINISTRACION
01 CENTRAL $ 4.548.702,45 1.601.232,48 35,20%
Corte: 31 de agosto de 2019 Fuente: Direccion Financiera UAE

Grafico 2: Montos de Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2019

N o o

FORMACIONY  GESTIONDELA  GESTION DE LA FOMENTOY  ADMINISTRACIO
GESTION INVESTIGACION ~ VINCULACION DESARROLLO N CENTRAL
ACADEMICA CON LA CIENTIFICO Y
COLECTIVIDAD TECNOLOGICO

®m CODIFICADO  $13.795.801,01  $1.010.118,50 $186.481,35 $201.299,01 $4.548.702,45
W DEVENGADO  $6.212.776,11 $232.560,71 $11.070,71 $- $1.601.232,48
% EJECUTADO 45,03% 23,02% 5,94% 0,00% 35,20%

Corte: 31 de agosto de 2019
Fuente: Direccion Financiera UAE

Adicionalmente en el Grafico N° 2 se muestra el porcentaje de ejecucion por
programa donde:

e Formacién y Gestion Académica alcanza una ejecucion presupuestaria del
45,08% cuyo programa se enfoca en cumplir con la razén de ser de la
Institucion que es la de formar profesionales agropecuarios, fijandose como
meta ser la mejor Universidad con calidad y excelencia académica.

e Gestion de la Investigacion obtuvo el 23,02% de ejecucidén presupuestaria,
cuyo programa esta vinculado a fomentar la produccion cientifica mediante

la ejecucién de proyectos, articulos y libros.

e Gestion de la Vinculaciéon alcanza el 5,94% de ejecucidén presupuestaria,

programa que se encuentra vinculado al beneficio de la colectmdaq
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2 R

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2019 i1 5 33 l

-~
D)

A

/

e,



mediante proyectos de labor comunitaria, capacitaciéon continua, practicas
pre profesionales, y vinculaciéon docente en general.

e Administracion Central presenta una ejecucion presupuestaria del 35,20%
que corresponde a la gestién administrativa en general.

e Fomento y Desarrollo Cientifico y tecnolégico, que se destina para el pago
de proyectos de arrastre, presenta hasta la fecha de corte 31 de agosto de
2019 una ejecucion de 0,00%

Se puede evidenciar que, a la fecha de corte de la informacién presupuestaria
institucional, dentro del segundo cuatrimestre POA 2019, la mayor ejecucion
corresponde al programa (82) Formacién y Gestién Académica, del cual se destina
los salarios a docentes, becas a estudiantes, adquisiciones y mejoras de
infraestructura en el contexto académico.

Cabe indicar que dentro de cada programa se encuentran articulados proyectos de
inversion, de acuerdo a la estructura programatica que consta en la plataforma
informatica financiera e-SIGEF, aprobada por el Ministerio de Economia y
Finanzas.

Se destaca las acciones y esfuerzos desplegados por parte de las Autoridades y
las areas estratégicas responsables de la ejecucion del presupuesto de la
Instituciéon a fin de encaminar y priorizar las necesidades institucionales hacia el
desarrollo de los procesos y la gestidon que permitan cumplir de manera eficiente la
ejecucion presupuestaria con los recursos asignados por el Estado y percibidos por
la Institucién.

9.2 Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2019

Tabla 30: Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2019

EGRESOS EN ' ) )
510000 PERSONAL $11'196.672,00 $11'820.095,00 $6'778.753,42 57,35%

BIENES Y
530000 SERVICIOS DE $ 4'356.594,00 $3'568.485,76 $ 609.154,29 17,07%
CONSUMO

OTROS GASTOS
CORRIENTES

TRANSFERENCIAS
580000 O DONACIONES $624.687,00  $807.50500  $615797,31  76,26%
CORRIENTES -

EGRESOS EN A peA,
710000  PERSONAL PARA $0,00  $200.000,00 $0,00  0,00%
INVERSION [l

i» A‘.:, ; _\
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BIENES Y

730000 SERVICIOS PARA $0,00 $ 193.606,80 $0,00 0,00%
INVERSION

750000 OBRAS PUBLICAS $0,00 $2'357.298,31 $ 11.954,77 0,51%
EGRESOS DE )

840000 CAPITAL $2'077.680,44 $500.210,13 $19.981,92 3,99%

———— | P’
ES L p T 0

Corte: 31 de agosto de 2019
Fuente: Direccion Financiera UAE

Como se puede observar en la Tabla N° 30, se detalla la asignacién al inicio del
periodo fiscal 2019 y la ejecucion del presupuesto por grupos de gastos con corte
al 31 de agosto de 2019. Dichos montos han sido devengados al [I Cuatrimestre
(enero-agosto) del presente afio, los mismos que demuestran la gestién de la
Institucidn en la administracion de sus recursos; es asi que podemos indicar que se
ha devengado $ 8°057.640,01 en el Il Cuatrimestre 2019 que corresponde al
40,81% de ejecucion presupuestaria sobre el monto codificado de $ 19°742.402,32
con corte al 31 de agosto de 2019.

10 INVESTIGACION

El Instituto de Investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador es la unidad
responsable de elaborar planes, programas y proyectos de investigacion a
desarrollarse en la Institucién, que contribuira en la formacion cientifica de
profesionales y estudiantes, y propendera a incrementar la capacidad productiva,
tecnoldgica y la produccién cientifica de la universidad generando conocimiento e
innovacién, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto nacional
e internacional.

En la Tabla No. 31 se observa que, durante el Il Cuatrimestre del afio 2019, periodo
comprendido de mayo a agosto, se aprobd 1 proyecto de investigacion que cuenta
con resolucion de aprobacion del H. Consejo Universitario.

Tabla 31.- Proyectos de Investigacion desarrollados IC-2019

BOTRYOSPHAERIACEACE

ASOCIADA A

ENFERMEDADES DE MANGO oGl APROBADO (19';:-.5'32'5212%19)

(Mangifera indica) EN J

ECUADOR

Fuente: POA 2019 Instituto de Investigacion
pacy <R
2 =
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11 VINCULO CON LA COLECTIVIDAD

11.1 Labor Comunitaria — Il Cuatrimestre 2019

La Universidad Agraria del Ecuador trabaja arduamente en el desarrollo de
proyectos que tengan vinculos con la colectividad; estos proyectos son
desarrollados generalmente por los estudiantes y tutorados por los docentes de las
diferentes facultades que conforman la UAE.

En la Tabla No. 32 se observa que para el periodo comprendido de enero a agosto,
se han cerrado (finalizado) un total de 894 proyectos, mientras que existen un total
de 336 perfiles aprobados.

Asimismo, la Coordinaciéon de Labores Comunitarias presentdé un informe
detallando que en el periodo de enero a agosto del presente afio se han suscrito
113 convenios y se encuentran vigentes para la ejecucidon de Labores
Comunitarias.

Es importante mencionar que la principal actividad que contribuye al Objetivo
Estratégico Institucional (OEI 3) es la Labor Comunitaria, la cual se destaca por la
participacion estudiante-docente al servicio de la comunidad.

Las unidades académicas aportan a este objetivo estratégico institucional
positivamente; asi mismo es importante recordar que la Universidad Agraria del
Ecuador es pionera en el desarrollo de las Labores Comunitarias, impulsadas por
el creador y fundador de la UAE, el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, generando un
impacto positivo a toda la comunidad a nivel nacional, ya que nuestros programas
no solo se extienden a nivel regional o local sino a toda la sociedad ecuatoriana,
siendo el resultado de estos proyectos un gran aporte para todos, ya que los
estudiantes transmiten a la comunidad el conocimiento adquirido en las aulas de
clases; asi mismo, la labor comunitaria le permite al alumno y al docente convivir
con la realidad de la comunidad atendida, de manera que se desarrollan habilidades
como el trabajo en equipo, liderazgo, comunicacioén, sensibilizacion con las
necesidades de la comunidad, empatia, logrando la formacién de profesionales del
mas alto nivel.

Tabla 32: Proyectos de Labor Comunitaria Estudiantil 2019

AGROINDUSTRIAL

CIENCIAS GUAYAQUIL

AGRARIAS AGROINDUSTRIAL
MILAGRO

18 35 53

INFORME DE SEGUIMIENTO Il CUATRIMESTRE POA 2019




AGRONOMIA
GUAYAQUIL

AGRONOMIA
MILAGRO

AMBIENTAL
GUAYAQUIL

AMBIENTAL
MILAGRO

COMPUTACION
GUAYAQUIL

COMPUTACION
MILAGRO

ECONOMIA
AGRICOLA 59 42 101 50
GUAYAQUIL

ECONOMIA
AGRICOLA 30 22 52 34
MILAGRO

ECONOMIA
AGRICOLA EL 3 0 3 5
TRIUNFO

MEDICINA MEDICINA
VETERINARIA VETERINARIAY 76 47 123 46
Y ZOOTECNIA ZOOTECNIA

PROGRAMA
PROGRAMA
REGIONALES  REGIONALES DE 8 121 129 114

DE
ENSENANzA  ENSENANZA

Fuente: POA 2019 Labores Comunitarias

43 51 94 35
18 36 54 46

51 63 114 71

19 49 68 35

25 22 47 18
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CONCLUSIONES

Se realiz6 el seguimiento del Il Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2019 de
la Institucién, de acuerdo con la metodologia dispuesta en el Reglamento de
“Elaboracién y Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales” de la U.A.E., donde se evalud la gestién de las diferentes
Unidades Académicas y Administrativas y se identificé el aporte de cada una
de ellas a la consecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

El seguimiento del Il Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2019 de la
Institucion presentd un cumplimiento, por parte de las unidades académicas,
del 83%.

El seguimiento del Il Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2019 de la
Institucién presentd un cumplimiento, por parte de las unidades administrativas,
del 90%.

El POA 2019 en el Il Cuatrimestre presenta un cumplimiento promedio
institucional del 87%, lo cual evidencia que se ha trabajado de manera conjunta
entre las unidades académicas, administrativas y las autoridades, para cumplir
con las actividades, acorde a lo planificado, contribuyendo asi de manera
significativa a la consecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

La Universidad Agraria del Ecuador, al 31 de agosto de 2019, presenta una
ejecucién presupuestaria del 40,81%, ya que se ha devengado hasta esa fecha
un monto de USD $ 8'057.640,01 sobre el monto anual codificado de USD $
19'742.402,32

En cuanto al cumplimiento del Plan Anual de Inversiéon 2019 de la U.A.E., hasta
el 31 de agosto de 2019, se encontraban en ejecucién 5 proyectos (USD $
1°'229.984,24), de los 18 proyectos que conforman el PAI 2019 (USD $
3'187.987,32 (incluido IVA). Esto equivale al 38,58% de proyectos en
ejecucion.

Es importante destacar que la Universidad Agraria del Ecuador es la pionera
en haber implementado las Labores Comunitarias gracias a la visién del Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz, creador fundador de la UAE, gestor de este gran
proyecto que nuestra institucion viene impulsando en el camino del tiempo,
como el aporte a la sociedad, tanto asi que ha sido tomado como ejemplo y ha

sido acogido este modelo que han implementado otras universidades:~  «
/ y F
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RECOMENDACIONES GENERALES

Se recomienda a las areas cuya ejecucion de actividades estén vinculadas a
otros departamentos y que su cumplimiento dependa de ello, emprender las
debidas acciones con anticipacion previa al seguimiento del tercer
cuatrimestre, y asi no afectar la evaluaciéon de su Planificacién Operativa
Anual ni la de otras unidades.

Para el siguiente proceso de seguimiento y evaluacién del POA, se
recomienda a las unidades académicas y administrativas presentar los
medios de verificacion en los términos propuestos dentro de la planificacidén
operativa, a fin de sustentar y respaldar debidamente la ejecucién de las
actividades.

Se recomienda a todas las unidades acoger las observaciones y sugerencias
descritas en los reportes individuales de seguimiento del POA, con la finalidad
de ir cerrando las brechas de incumplimiento en determinadas actividades.

Se sugiere a todas las unidades académicas y administrativas efectuar un
seguimiento interno al Plan Operativo Anual y al Plan Anual de
Contrataciones, a fin de evitar la acumulacion de trabajo al cierre de cada
cuatrimestre.

Se sugiere fortalecer la gestion del Sistema de Posgrado de la UAE-SIPUAE,
a fin de que continle con los procesos vinculantes a la aprobacion de nuevos
proyectos de Maestrias, lo cual permitira a la Institucion generar recursos por
autogestion.

Se recomienda que la Direccién de Obras emprenda acciones conjuntas con
las areas responsables de la ejecucion de proyectos de inversion
contemplados en el PAI 2019, a fin de contribuir al desarrollo y ejecucion
eficiente a nivel programatico y presupuestario.

Las unidades que ha logrado un excelente desempefio, se las exhorta a
continuar con su proactiva gestion.



14 RECOMENCIONES ESPECIFICAS DEL PROCESO POR
UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Se ha considerado pertinente incluir en este documento las recomendaciones
especificas realizadas a cada una de las unidades académicas y administrativas
evaluadas y que forman parte de la UAE, a fin de generar alertas tempranas para
la toma de decisiones y correctivos a la gestion de cada area, en caso de ser
necesarios, en funcién de los logros alcanzados y las metas propuestas.

En la Tabla No. 33 que se muestra a continuacioén, se describen las observaciones
y recomendaciones que la Direcciéon de Planificaciéon sugiere a cada una de las
areas evaluadas dentro del proceso de Seguimiento del Segundo Cuatrimestre
POA 2019:

Tabla 33.- Observaciones y recomendaciones especificas del Proceso

Cumplimiento| R | :
Unidad - esponAsab 3 Observaciones Recomendaciones
11 C-2019 de Unidad
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17 Slstema de 46,74% ;
Posgrado

Secretaria

General S

Direccion
Sl Administra 81,32%
tiva

Administrativo

Se encuentran en proceso de
disefio nuevos proyectos de
maestrias; sin embargo, al
momento de la evaluacién, no
se contaba con informes de
avance.

Programacién inadecuada de las
actividades PACy POA.

Presentd las evidencias acorde a
las actividades planificadas y
desarrolladas en el 11
cuatrimestre.

El POA de la Direccién

Administrativa estd integrado

por: Direccién Administrativa

GYE-CUM, Talento Humano, y

Centro de Informacién Agraria.

No se evidencié cumplimiento

en las siguientes tareas:

- Concurso de méritos y
oposicion.

- Gestidn para eventos
académicos en la CUM.

- Gestién de materiales de
oficina.

- Mantenimiento del parque
automotor, requerimiento de
materiales eléctricos y
gasfiteria, requerimiento de
herramientas, requerimiento
de lubricantes y aditivos para
maquinarias de jardinerfa.

Fuente: Direccién de Planificacion
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Se recomienda emprender
acciones que promuevany
evidencien el avance del
desarrollo de las propuestas
de nuevas Maestrias para la
UAE.

Asi mismo, se sugiere que en
las nuevas programaciones de
planes operativos y planes
anuales de contratacion, se
proyecten los avances en los
tiempos pertinentes.

Se exhorta que mantenga el
nivel de cumplimiento en los
siguientes periodos de
evaluacion tal como se
presento en el Il cuatrimestre
POA 2019.

Direccién Administrativa GYE:
Cumplimiento (61%).

Se sugiere la ejecucion de las
tareas programadas en los
tiempos previstos. De no ser
posible su realizacion, la
justificacién debe evidenciarse
dentro de las fechas y periodo
evaluado.

Talento Humano:
Cumplimiento (69%).

Se recomienda la ejecucién de
los concursos de mérito y
oposicién en los periodos
programados. De no ser
posible su realizacion, la
justificacién debe evidenciarse
dentro de las fechas y periodo
evaluado.

Direccién Administrativa CUM:
Cumplimiento (92%).

Se sugiere realizar la gestion
para los eventos académicos
en los tiempos programados.
De no ser posible su
realizacion, la justificacidn
debe evidenciarse dentro de
las fechas y periodo evaluado.
Centro de Informacién
Agraria: Cumplimiento (100%).
Se exhorta que mantenga el
nivel de cumplimiento en los
siguientes periodos de
evaluacién tal como se
presentd en el Il cuatrimestre
POA 2019.
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Finalmente se debe manifestar que dentro de los procesos cuatrimestrales de
seguimiento al Plan Operativo Anual de las unidades que conforman la UAE, la
Direccion de Planificacion realiza diversas gestiones de acompafiamiento previo a
través de socializaciones y lineamientos puntuales encaminados a mejorar el
desempefio de las areas en torno a la programacion establecida en sus planes;
igualmente, una vez realizado el seguimiento, la unidad administrativa a cargo de
la planificacion genera los respectivos reportes individuales con observaciones y
recomendaciones que se entregan a los responsables de las unidades académicas
y administrativas a través de correo electronico institucional para su consideracion
y aplicacion en los futuros procesos de evaluacion.

ING. GISELA RIOS FAJARDO
DIRECTORA DE PLANIFICACION
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