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RESOLUCION No. 390-2018

Punto No.8

El H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria el dia MIERCOLES 15 DE
AGOSTO DEL 2018, en el Salén Auditérium de la UAE. TOMO
CONOCIMIENTO del Oficio remitido al Dr. Javier Del Cioppo, Rector (¢) de la U.A.E.
suscrito por la Ing. Gisela Rios Fajardo Directora de Planificacion, mediante oficio
N°191-DPU-UAE de fecha 01 de Agosto 2018. Informo que de acuerdo a los parametros
de planificacion en los que se indica que los POA’S pueden ser reformados de acuerdo a
las necesidades y dificultades que se encuentran en el entorno, se solicitd a todas las
unidades tanto académicas como administrativas realizar las correspondientes reformas o
reprogramacion al POA 2018 de sus respectivas unidades. Se adjunta el Informe del Plan
Operativo Anual 2018 Reformado para su revision y aprobaci6n, salvo su mejor criterio,
a traves del H. Consejo Universitario.

RESUELVE: Aprobar el Informe del Plan Operativo Anual 2018 Reformado.

cc: Miembros del H. Consejo Universitario

cc: Ing. Gisela Rios - Directora de Planificacion
ce: Dr. Klever Cevallos - Director Administrativo (¢)

c¢: Ing. Gloria Garcia - Directora Financiera (e)
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1 INTRODUCCION

1.1 BREVE SINTESIS HISTORICA!

La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) fue creada mediante Ley No. 158, expedida
por el Plenario de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional el 24 de junio de
1992, publicada en el Registro Oficial No. 980 del 16 de julio de 1992.

La creacion de la UAE fue el resultado de grandes esfuerzos y del trabajo constante y
permanente del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, que en el afio de 1992 la propuso en el
Congreso Nacional y fue la respuesta al grito silente de la sociedad, sobre todo del
sector agropecuario, que necesitaba la accion de profesionales de alto nivel y excelencia
para el desarrollo de este sector desatendido.

Estos fueron los fundamentos para que el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Rector Fundador,
inicie la construccion de la nueva Universidad, imprescindible para el desarrollo
sostenible de nuestra sociedad, mediante la planificacién y ejecuciéon del proyecto
“Ciudad Universitaria Milagro 2025". La creacién de la UAE trajo consigo la
transformacién en el sistema universitario, en el campo de la formacién académica y
profesional, vinculando a profesionales de gran nivel académico y humano, graduados
en sus aulas, al sector agropecuario del pais, cumpliendo con los preceptos con los que
fue creada la UAE.

Entre los graves problemas que afectaban el desarrollo agropecuario del pais y que aun
no estan resueltos en su totalidad, se pueden destacar los siguientes:

e Marginacién del sector rural en las politicas nacionales de desarrollo;

e Falta de incentivos, recursos y de politicas definidas para fomentar el desarrollo
del sector;

e Atraso tecnologico en los sistemas de produccion, aspecto que incide en el
rendimiento y la productividad,

e Falta de promocion y difusion de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;

e Depredacion de los recursos naturales y de la biodiversidad,;

e Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en
general, apoyo logistico para el sector,;

e Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

¢ Inexistencia de programacion agricola, y, cuando la hay, le falta coherencia;

e Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones
ecuatorianas.

Siendo que estos problemas deberian ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su
conjunto, con base a politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, se debe destacar
que la Universidad Agraria del Ecuador contribuye de manera activa a su solucion con
acciones prioritarias en el campo de la ensefianza, la investigacion y la extension,
formando profesionales de alto nivel académico, responsables, comprometidos con la

o il
/. ‘g
1 http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLAN|FICACION/PLAN%ZOESTRATEGICO-{@- G‘P‘% (‘

B

2018%20PEDI.pdf A
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sociedad, capaces de resolver problemas reales del sector agropecuario generalmente
marginado de las politicas de desarrollo.

Se debe agregar que en el plano ideolégico la influencia que en la planificacion global
ejercia el modelo Cepalino, mismo que basaba el desarrollo de nuestros paises en el
modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones, en detrimento del fomento
de la agricultura y de la agroindustria, para satisfacer tanto la demanda interna como
para diversificar las exportaciones.

Es necesario describir el contexto institucional y la evolucién histérica de la Universidad
Agraria del Ecuador desde su creacion, para entender los factores que influencian el
desarrollo de los diferentes programas que existen actualmente y los que se planearen
a futuro como componentes de un sistema de educacion superior.

La creacion de la Universidad Agraria del Ecuador atendi6 la necesidad impostergable
de brindar a los sectores productivos, vinculados con la utilizacién racional de los
recursos naturales, el respaldo académico, técnico, de investigacion y de extension para
que se produzcan y desarrollen nuevos modelos y alternativas tecnoldgicos que
respondan a la idiosincrasia de nuestro pais, y que promuevan el desarrollo sostenible.

El Proyecto “Ciudad Universitaria Milagro - CUM 2025”, tiene relevantes objetivos de
significativo aporte, los mismos que son, en suma, los Objetivos Centrales del Proyecto
‘“PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR PARA EL SIGLO XXI CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO 2025”, y que
buscan contribuir a la formacion de la nueva sociedad ecuatoriana, que en el campo de
la produccién agropecuaria ha de ser sostenible, equitativa y competitiva; asi también
contribuye a los Planes estratégicos Institucionales presentes y futuros, como
herramienta imprescindible de planificacion, toma de decisiones y formulacién de
estrategias en pro de la mejora de la calidad académica y servicios en general brindados
a la sociedad ecuatoriana.

En las leyes y estatutos estan definidos los objetivos que debe cumplir y que
comprometen la vida y desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador. En
concordancia con aquellos, el “Proyecto Ciudad Universitaria Milagro”, tiene los
siguientes objetivos particulares:

e Proponer la creacion y desarrollo de un Centro Universitario que sirva de marco para
el ejercicio docente — universitario — productivo integrado a un sistema moderno de
gestion urbana, empresarial y social.

e Proponer la construccion de toda la infraestructura principal que ordene los nuevos
escenarios donde se realizaran las actividades previstas, educativas, comerciales,
urbanisticos-habitacionales, recreacionales, agroproductivas, buscando generar un
modelo de manejo equilibrado de los recursos.

e Disefiar nuevas ofertas y programas académico — profesionales que sean
vanguardia de la modernizacioén y del desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Plantear alternativas para establecer vinculos empresariales con toda la comunidad
y en todas las actividades productivas, deportivas, culturales, comunicativafs y de
servicios que integren plenamente la Universidad Agraria con la sogciedad
ecuatoriana. 4
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e Plantear la estructuracion de sistemas de ensefianza-aprendizaje que incorporen las
redes digitales, el instrumental electrénico moderno y los nuevos modelos de gestion
del conocimiento como proceso integrado en la educacion superior.

1.2 MARCO LEGAL?

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el
Plenario de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio
de 1992, publicada en el Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.

A continuacion, se transcribe la Ley de Creacién de la UAE:

CONGRESO NACIONAL EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS
Considerando:

Que el Ecuador es un pais de caracteristicas eminentemente agricolas y su produccion
es un recurso natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo
preservarse esta fuente de riqueza para beneficio de las futuras generaciones de
ecuatorianos:

Que la accion fundamental del Estado para la defensa del recurso agricola debe darse
a través de una educacion agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el
desarrollo y fortalecimiento de la ciencia y las tecnologias agropecuarias nacionales:

Que las facultades universitarias de ciencias agrarias y pecuarias enfrentan un
permanente incremento de actividades y ampliacion de acciones en diferentes y nuevas
areas cientificas; Que no existe en el pais una institucion académica de nivel superior
que exclusivamente desarrolle toda su capacidad y esfuerzo en beneficio del sector
agropecuario;

Que el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas ha emitido el
informe correspondiente de conformidad con la Ley; y, En ejercicio de sus facultades
constitucionales, expide la siguiente,

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Art. 1. Créase la Universidad Agraria del Ecuador con sede en la ciudad de Guayaquil
y con actividades académicas y cientificas en las ciudades de Guayaquil, Milagro,
Vinces, Balzar y El Empalme.

Art. 2. La Universidad Agraria del Ecuador contara con las siguientes especialidades
de nivel superior: Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria
Agricola y Economia Agricola; y de nivel intermedio superior: Administracién Ganadera
y Tecnologia del Banano y Frutas Tropicales, pudiendo en el futuro crearse otras
especialidades en el campo estrictamente agropecuario de acuerdo a las necesidades
del desarrolio del pais.

v
/>
2 http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2014- (f@a
2018%20PEDI.pdf NN
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Art. 3. La Universidad Agraria del Ecuador, inicialmente se constituira con las facultades
de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
Guayaquil.

Art. 4. El Patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador estara constituido por:

a) Los activos, pasivos, asignaciones presupuestarias y demas ingresos con los que,
actualmente, cuentan las facultades de Ciencias Agrarias, de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Guayaquil, Milagro, Vinces y Balzar;

b) La asignacion en el Presupuesto General del Estado, a partir de 1993, equivalente
al 0.5 por ciento del total de las recaudaciones del impuesto al valor agregado, que se
financiara con el incremento de los recursos fiscales producto de la eliminacién de los
subsidios y exoneraciones constantes en las leyes de fomento industrial; sin perjuicio
de los recursos que le corresponden como participe de las rentas creadas a favor de
las universidades y escuelas politécnicas del pais;

c) Los ingresos provenientes de asignaciones y donaciones que le hicieren personas
naturales y juridicas, a cualquier titulo; y, d) Los demas recursos que se le asignaren
mediante leyes o decretos especiales.

Art. 5. La Universidad Agraria del Ecuador asumira las responsabilidades derivadas de
los convenios establecidos por las facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil para intercambio académico y
cientifico con Universidades, instituciones y fundaciones y cualesquiera otros
organismos nacionales e internacionales.

Asi mismo, la Universidad Agraria asumirad las responsabilidades derivadas de los
proyectos aprobados por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnica
para las facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de Guayaquil.

2 APORTE DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR?®

La Universidad Agraria del Ecuador, ademas de la formacién de profesionales
agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, ha generado importantes articulos sobre
politica agropecuaria, ha impulsado planes de reforestacion con énfasis en la parte alta
y media de la cuenca del rio Guayas, ha desarrollado foros sobre los principales
problemas que afectan al sector, tales como el sindrome de Taura, la mancha blanca,
la Ley de Aguas. A continuacion, se detallan algunos trabajos que han constituido un
valioso aporte, tales como:

» Proyecto de investigacion orientado al ahorro y optimizacion del recurso hidrico
en el proyecto trasvase, via convenio entre la Universidad Agraria del Ecuador,
la CEDEGE y el PROMSA.

> Proyecto de investigacion que busca validar un modelo matematico dirigido a
evitar la salinizacién de los suelos en las areas de riego, las conclusiones-de este .

£eN

2 SERN
* http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2014- T
2018%20PEDI.pdf —6’——
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trabajo permitiran tomar decisiones para evitar la degradacion de la flora y la
fauna, por la salinizacion de los suelos en el proyecto trasvase.

Cuantificacion de la erosion y escorrentia en diferentes micro cuencas de la
cuenca aportante del embalse Daule - Peripa.

Estudio evolutivo de la salinidad y medidas de recuperacion, control y manejo de
las posibles areas afectadas por sales en la zona del azucar Peninsula de Santa
Elena.

Determinacion de la curva de absorciéon de nutrientes en los cultivos de mango
y guayaba bajo riego presurizado y su influencia en la salinidad del suelo
Peninsula de Santa Elena.

Determinacion de la curva de absorcion de nutrientes en el cultivo del cacao fino
o de aroma bajo riego localizado y su influencia en la salinidad del suelo
peninsula de Santa Elena.

Validacion del modelo de salinidad en funcién del agua y suelo, aplicado a los
cultivos de caco, limén Tahiti y uva en la Peninsula de Santa Elena.

Manejo de riego y la salinidad para el cultivo de cebolla, mediante el uso de
programas computacionales en la Peninsula de Santa Elena.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en arroz
(Oriza Sativa L) en el centro de Capacitacion Experimental “El Rosario”. Zona
Daule.

Disefio de Riego y Drenaje y Calculo de laminas de riego en cultivo de Arroz en
la Zona de Taura.

Estudio de Factibilidad de Riego por Inundacién para cultivo de Arroz, en la zona
del Proyecto Babahoyo.

Comparacion entre el riego a flujo continuo e intermitente con cuatro niveles de
fertilizacion nitrogenada en arroz (Oriza Sativa L) en la zona del Proyecto
Babahoyo.

Estudio y disefio de un sistema de Riego por Aspersion Subfoliar en el cultivo de
Banano (Mussa spp) en la Zona de Milagro.

Determinacion del coeficiente de Uniformidad y Eficiencia de la Aplicacion del
Agua para Riego Subfoliar en Banano, zona del Triunfo.

Estudio de Regimenes de reposicion de Agua y determinacion de la frecuencia
de riego en el cultivo de Fréjol (Phaseolus vulgaris L) zona de Boliche.

Estudio comparativo de cuatro métodos de calculos de lamina de riego en el
cultivo de girasol (Helianthus annus L) en la zona de Naranjito.

Caracterizacién Agrolégica de los suelos del sector San Jacobo en area del
Ingenio Aztra con miras a determinar Alternativas de cultivo y Métodos de Riego.
Comparacion de Tres Métodos de uso consuntivo con cuatro de fertilizacion
completa en cebolla con riego por aspersiéon, zona de Milagro.

Estudio de Captaciéon de Aguas subterraneas en la Isla Puna.

Estudios Agrologicos, para disefiar un sistema de Riego adecuado para el
desarrollo Agricola de la Comuna Juntas del Pacifico (Peninsula de Santa
Elena).

Estudios basicos para la elaboracién y realizacion de proyectos de riego a nivel
de finca en la zona de Yaguachi.

Caracterizacion Agrolégica de una parte del Sector Chanduy-Azucar en el area
del Proyecto de Riego Peninsula de Santa Elena.

Comparacion de tres niveles de riego por goteo con el riego por gr/gVedad en *
Banano, Provincia de Los Rios. : g v
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Estudios para disefar estructuras de riego en area de la Hacienda “La Leticia”
ubicada en la Parroquia El Triunfo Cantén Yaguachi.

Importancia de las propiedades fisicas y quimicas del suelo en Relacion al
Disefio de un Sistema de Riego en una zona Representativa del Cantdn
Naranjal.

Determinacion experimental de las necesidades de agua del cultivo de maiz, en
la zona de Milagro durante la época de verano.

Efecto del tipo de surco sobre la produccion de maiz-soya, asociados en la
Provincia de Los Rios.

Analisis comparativo de cuatro métodos de calculos de ld&minas de agua de riego
aplicadas por gravedad al cultivo de maiz (zea mays L) en la zona de La troncal
provincia del Cafar.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en maiz
(Zea mays L) en la zona de Milagro.

Estudio de volumenes, Frecuencias de riego y niveles de Fertilizacion en el
cultivo de maiz en la zona de Babahoyo.

Estudio y Disefio de un sistema de Riego por Aspersion Semifijo para el cultivo
de maiz (Zea mays L) en la zona de Daule.

Estudio y Calculo de la lamina o6ptima de riego mediante 4 métodos de
evapotranspiracion en el cultivo de maiz (Zea mays L) en la zona de La Troncal.
Estudio y disefio de un sistema de riego por goteo para el cultivo de Mango
(Manguifera indica L) en la zona de Chongon.

Ensayo de dosificacion de riego por goteo en cultivos de melones
(cucumis™meldn, zona de Pedro Carbo.

Requerimientos hidricos del cultivo de Pimiento (Capsicum annum L) en la zona
de Milagro.

Estudio de volumenes, Frecuencias de Riego y Niveles de Fertilizacion
Nitrogenada en el cultivo de la soya en la zona del Proyecto de Riego Babahoyo.
1.980-1.981.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en soya
(Glycine max L) en la zona de Milagro.

Estudio comparativo de tres laminas de riego y de tres niveles de fertilizacion en
el cultivo de tabaco negro, en la zona de Boliche.

Estudio de tres métodos de calculo de uso consuntivo con tres formulaciones de
fertilizacion completa en el cultivo de tabaco en la zona de El Empalme.
Determinacion de laminas y Frecuencias Optimas de Riego por Cosecha en los
cultivos de Tomate (Lycopersicum esculentum) y Melén (Cucumis melo) en la
Peninsula de Santa Elena.

Estudio del efecto de tres frecuencias de riego sobre la variedad de trigo Sonora
en la zona de Milagro.

Determinacion de los Patégenos Persistente en los Efluentes de un Laboratorio
Tipico de Larvas de Camarén y Alternativa de Manejo.

Manejo de Brechas y Flujos para los Territorios Urbanizables en los Bordes del
Embalse del Lago Chongdn, Zona K.

Anadlisis de las Pesquerias de Ucides Occidentales (Ortman) y su Manejo
Sostenible en la Reserva Ecolégica Manglares Churute.

Evaluacién del Impacto Ambiental de un Cultivo de Cherax quadricarinatus (Red
Claw), en la Zona de Taura. /

Zonas de Vida de la Provincia del Guayas, Determinadas segun la Clasmcaaon _
Ecolégica de Holdridge. P_
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» Determinacién de las Zonas de Vida en la Provincia de Los Rios, de Acuerdo a
la Metodologia de Holdridge.

3 NORMATIVA DE PRESENTACION

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema Nacional
de Planificacion (SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econémica
y social, determine -en forma descentralizada- las metas de desarrollo a corto, mediano
y largo plazo, y oriente la inversion con caracter obligatorio para el sector publico y
referencial para el sector privado. De igual forma, establece que el Sistema Nacional de
Planificacion esté a cargo de un organismo técnico dependiente de la Presidencia de la
Republica. Para cumplir con el mandato constitucional, se expidi6 el Decreto Ejecutivo
No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la elaboracion de
los diversos procesos de planificacion por parte de las entidades nacionales. La Ley de
Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligacion para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan Plurianual
Institucional para cuatro afios y Planes Operativos Anuales que serviran de base para
la Programacién Presupuestaria. El Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley de
Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, dispone en el parrafo segundo
del Art. 2.- “El término para la aprobaciéon de los Planes Operativos Institucionales
Anuales para el periodo anual subsiguiente, sera el 31 de mayo de cada afio”.

4 OFERTA EDUCATIVA

La Universidad Agraria del Ecuador forma profesionales en pregrado y posgrado a
través de la siguiente oferta académica:

Tabla 1: OFERTA ACADEMICA _UAE

Ingenieria Agronémica

Ingenieria Agricola mencion Agroindustrial
Ingenieria Ambiental

Computacion

Medicina Veterinaria y Zootecnia  Medicina Veterinaria

Economia Agricola

Ciencias Econémicas

Fuente: Unidad de Admisidn y Nivelacion

Ciencias Agrarias

Economia Agricola

VAR
74>
/a2
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La misién de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
ejercicio esté marcado por un desempefio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnologicos que
permitan un proceso  ensefianza-aprendizaje,  explicacion-
comprensioén de calidad y que ademas facilite la elaboracion de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

4

Fuente:http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%ZOaprobado%ZOm;F%ZOel%
20CES%20Nov_2013.PDF
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La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna
y el banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los
impactos ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y
no renovables.

Sera una institucion que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor
deterioro y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que
configure la realizacién de una verdadera revolucidon agropecuaria,
entendida y ejecutada como un mecanismo de concertacion politico
social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que
nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que nos
brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema
de interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas
involucradas en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo
de informacién e intercambio de experiencias que enriquezcan al
guehacer diario de cada centro universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad,
con procesos de educacion de por vida, con pensum académicos
permanentemente actualizados, con una adecuada planificacion
curricular y con el apoyo logistico de tecnologias de avanzada.
Aspiramos que la investigacion identifique problematicas actuales de los
diferentes sectores sociales y procesos productivos, de igual forma que
actividades como la labor comunitaria docente, estudiantil,
administrativa, y la extensién agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacion a lo largo y
ancho del pais y en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacién del aparato productivo agropecuario; y
e Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

/

£#

e
5Fuente:http://www‘uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%ZOUAE%ZOaprobado%20por°/02($
%20CES%20Nov_2013.PDF ggv
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7 PRINCIPIOS

e Transparencia
e Equidad

e Aprendizaje

e Conocimiento
e Excelencia

» Eficiencia

o [Efectividad

e Liderazgo

8 PoOLITICAS

Las politicas de la Universidad Agraria del Ecuador son:

Mantener una oferta académica acreditada a nivel nacional e internacional.

Mantener programas de apoyo académico y econémico para facilitar y estimular el
ingreso de grupos vulnerables y asegurar su permanencia.

Enmarcar la investigacion dentro de los objetivos y politicas nacionales de desarrollo del
pais y atendiendo las tendencias globales.

Garantizar la generacion, gestién y promocion del conocimiento.

Fortalecer los vinculos con el Estado, empresas y organismos internacionales para
lograr la sostenibilidad financiera de la institucion.

Mantener una gestion eficiente y eficaz de los recursos debidamente certificados.
Vincular a los egresados del plantel hacia la institucion para mejorar la gestion.
Desarrollar el intercambio cientifico, técnico y cultural dentro y fuera de la institucion.
Aplicar un correcto Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para fortalecer la
imagen Institucional.

Mantener convenios con Instituciones Publicas y/o privadas para el uso y transferencia
de tecnologia.

Participar de forma activa con la comunidad educativa en foros relacionados con la
educacioén técnica, profesional y sus innovaciones.

Fortalecer las relaciones interpersonales con la comunidad educativa y su entorno.
Implementar un sistema de evaluacién del cumplimiento de las actividades académico-
administrativas de la Institucion.

Fomentar el desarrollo de la Infraestructura acorde a las necesidades del crecimiento
institucional, tanto en la sede matriz, como en las demas sedes referentes de la UAE.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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9 ALINEACION ESTRATEGICA DEL PLAN ANUAL OPERATIVO
2018 CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2017-2021

Miembros de la UAE mantuvieron reuniones de trabajo para la elaboracién del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014 — 2018 (PEDI), el mismo que
fue aprobado mediante Resolucion C.U. — N° 680 — 2013, y cuyos Objetivos
Estratégicos Institucionales se articulan al nuevo Plan Nacional de Desarrollo.®

El Plan Operativo anual 2018, se encuentra alineado a los Objetivos 1, 5y 7 del
nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”.

Tabla 2: ALINEACION DE OEI'S UAE CON EL PND "TODA UNA VIDA"

Objetivo Estratégico Institucional

Objetivo PND (2017-2021) 4 Skl e Ao

Objetivo 1: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento  Objetivo 1.- Formar profesionales
econdémico sustentable de manera  agropecuarios, ambientales y
redistributiva y solidaria. tecnolodgicos de pregrado y postgrado
Eje 1: Derechos para todos durante  para impulsar el desarrollo nacional.
toda la vida.

Objetivo 5: Impulsar la productividady ~ Objetivo 2.- Potenciar
competitividad para el crecimiento investigaciones  cientificas  que
econémico sustentable de manera respondan a la  problematica

redistributiva y solidaria. productiva del desarrollo sostenible
Eje 2: Economia al servicio de la  del sector agropecuario, utilizando los
sociedad. recursos naturales y tecnoldgicos.

Objetivo 5: Impulsar la productividady ~ Objetivo 3.- Ofrecer servicios de
competitividad para el crecimiento extension y desarrollo comunitario
econémico sustentable de manera urbano y rural gque amplien el

redistributiva y solidaria — conocimiento, mejorando las
Eje 2: Economia al servicio de la destrezas de la sociedad hacia la
sociedad. reconversion de la matriz productiva.

Objetivo 7: Incentivar una sociedad
participativa, con un estado cercano al
servicio de la ciudadania.

Eje 3: mas sociedad, mejor estado.

Objetivo 4.- Mejorar la eficiencia
administrativa optimizando los
recursos y procesos institucionales

6 Plan Nacional Toda una Vida 2017 - 2021
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10 PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacion
estratégica para realizar una programacion anual de las actividades
estratégicas definidas para el cumplimiento de la politica y los objetivos
establecidos en el cumplimiento del quehacer institucional.

Este Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y
operativo, lo que significa que convierte a la planeacion estratégica en acciones
concretas.

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el
seguimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados que la
Universidad Agraria del Ecuador — UAE, se propone cumplir dentro del
periodo, acorde con la ejecucidén de los recursos presupuestarios asignados
en el ejercicio fiscal. Igualmente, permite hacer el seguimiento a las metas y
la contribucion de la institucion al Plan Nacional de Desarrollo “2017 - 20217,
mediante el cumplimiento de las macro actividades programadas y la evaluacion
de la gestidon y el desempeno de cada area.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las
actividades, se evidencian en la aplicacién y evaluacion de los indicadores, los
mismos que permiten medir la implementacién adecuada del POA en sus
ambitos de accion, esto es: un adecuado ejercicio de planeacién de actividades
para trazar un horizonte de accion claro, apoyado con un seguimiento
permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado y reorientar el
rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento de la
mision institucional.

De acuerdo al Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de los planes
Operativos y Estratégicos Institucionales”, y una vez conocidos los resultados
alcanzados por las unidades académicas y administrativas de la UAE en el
primer cuatrimestre 2018, se procedi6 a solicitar las reformas al Plan Operativo
Anual, a fin de consolidar la planificacion operativa institucional.

Ge:
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11 COMPONENTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL 2018_REFORMADO

El Plan Operativo Anual Institucional se construye a partir de los insumos que
cada unidad, tanto académica como administrativa, provee, es decir a partir de
la Planificacion que se espera cumplir dentro de un periodo fiscal.

La Construccion del POA 2018 constituye un proceso participativo y colaborativo
en el cual son parte importante del proceso tanto las unidades académicas como
las administrativas.

Respecto de las Unidades Académicas, la UAE cuenta con unidades cuya oferta
académica se distribuye en tres facultades ubicadas en Guayaquil, Milagro, El
Triunfo y Naranjal; estos dos ultimos lugares corresponden a los Programas
Regionales de Ensefianza, con la siguiente oferta académica:

Tabla 3: OFERTA ACADEMICA DE CARRERAS POR SEDE

— Milagro,
Ingenieria Agronémica — Guayaquil,
= ElTriunfo
. ] . : . — Guayaquil,
Slinste Saias Ingenieria Agricola mencion Agromdustnal. _ Milagro
Ingenieria Ambiental — Guayaquil
— Guayaquil,
Ingenieria en Computacioén e Informatica - Milagro,
— El Triunfo
— Guayaquil,
_— Milagro
— Guayaquil,
Economia Agricola — Milagro,
Economia Agricola ~ — El Triunfo
— Guayaquil,
— Milagro

Veterinaria y Zootecnia = Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ciencias Econémicas

Partiendo de los componentes que conforman la Planificaciéon Operativa Anual
de la UAE, su proceso de construccion se fundamenta en la articulacion de las
Actividades propuestas por las 19 Unidades tanto Académicas y Administrativas,
con las 4 Funciones de la IES (Academia, Investigacion, Vinculo con la
Comunidad, y Gestion administrativa), y los 4 Objetivos Estratégicos
Institucionales. y

DIRECCION DE PLANIFICACION ©
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Las 19 Unidades que son parte del proceso, se encuentran distribuidos de la
siguiente manera:

Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias
Facultad de Medicina Veterinaria
Facultad de Economia Agricola
Programas Regionales de Ensefianza
SIPUAE

Vicerrectorado

Investigacion

Unidad de Nivelacion y Admision

Lok O O 10d. Dl =

Unidades Administrativas

Secretaria General
Asesoria Juridica
Bienestar Estudiantil
Centro de Cémputo
Comisiéon de Evaluacion
Direccién Administrativa
Direcciéon de Obras
Direccion Financiera

. Labores Comunitarias
10.Relaciones Publicas
11.Direccion de Planificacion

iR BN <l A R

Las funciones de la IES que se articulan con cada una de las actividades
propuestas en la planificacion operativa son:

e ACADEMIA
e INVESTIGACION
e VINCULACION

e ORGANIZACION

Dentro de las funciones se establecen las actividades, planes, programas vy
proyectos, en los que se ampara la gestion de la Universidad Agraria del
Ecuador, las cuales en total para el POA 2018 Reformado suman 378
actividades planificadas, en las que se establecen las metas a cumplirse dentro
del periodo fiscal 2018.

En el siguiente apartado se mostraran los principales productos planificados por

las Unidades Académicas que conforman la Universidad Agraria del Ecuador, en g
virtud de que son éstas quienes constituyen y aportan a la razén de ser-de la =
Institucion. GE iy

v
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12 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL PROPUESTA PARA LA UAE

Para el analisis de la informacién se consideraron los POA’s de cada unidad
Académica y Administrativa de la Institucion, clasificando dicha informacion por
actividad, areas ejecutoras, objetivos institucionales y funciones de la IES.

Posteriormente se mostrara el aporte de cada una de las areas a los objetivos
estratégicos institucionales, lo que demuestra que cada uno de los programas,
proyectos y acciones que se planifican en los POA'’s se encuentran alineados al
Plan Estratégico Institucional vigente 2014-2018.

Tabla 4: INFORMACION CONSOLIDADA UNIDADES UAE

- ADMISION Y NIVELACION

' ASESORIA JURIDICA 7
3| BIENESTAR ESTUDIANTIL 22
4 | CENTRO DE COMPUTO 12 |
- COMISION DE EVALUACION 7
- DIRECCION ADMINISTRATIVA 54
- DIRECCION DE OBRAS 7
- DIRECCION DE PLANIFICACION 15
- DIRECCION FINANCIERA 13 |
- FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 40 !
- FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 40
- FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA 38
INSTITUTO DE INVESTIGACION 18
- LABORES COMUNITARIAS - g5
- PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA 29
- RELACIONES PUBLICAS 17
17 | SECRETARIA GENERAL 19

!
118 siPUAE 11

VVICERRECTORADO S

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Las Unidades que presentaron reformas en el POA 2018 son:

1. Facultad de Ciencias Agrarias.
2. Facultad de Economia Agricola.

3. SIPUAE. s
4. Bienestar Estudiantil. SRS 2 =N

DIRECCION DE PLANIFICACION 10

b'é‘(




PLAN OPERATIVO ANUAL 2018_REFORMADO

Labores Comunitarias.

Programas Regionales.

Admision y Nivelacion.

Direccién de Obras.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

©oOoNOO

Las Unidades que no presentaron reformas en el POA 2018 son:

1. Instituto de Investigacion.
2. Direccion Financiera.

3. Centro de Cémputo.

4. Comision de Evaluacion.
5. Vicerrectorado.

6. Secretaria General.

7. Asesoria Juridica.

8. Relaciones Publicas.

9. Direccion Administrativa.
10. Direccién de Planificacion.

12.1 RELACION UNIDAD ACADEMICO-ADMINISTRATIVO/O.E.I.

Al momento de la Construccién de la Planificacion Operativa Anual, las Unidades
Académicas y Administrativas alinean sus Actividades, Acciones, Planes,
Programas y Proyectos a los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEDI
vigente 2014-2018 de la UAE.

En la tabla 19 se podra observar la cantidad de programas, proyectos, acciones
y actividades por unidades, tanto académicas como administrativas, en la que se
agruparan las mismas acorde a los objetivos del PEDI que aportan, lo cual de
manera general suma un total de 378 actividades propuestas, de las que las
areas de Direccion Administrativa representa el 14,28% de las actividades
planificadas que componen el POA institucional; asi mismo, las Facultades de
Economia Agricola y Ciencias Agrarias agrupan el 10.58% de las actividades.

Tabla 5: Unidad Académica-Administrativa/O.E.I.

ADMISION Y NIVELACION

ASESORIA JURIDICA 7 7
BIENESTAR ESTUDIANTIL 22 22
CENTRO DE COMPUTO 12 R
COMISION DE EVALUACION 2 ey Ay
DIRECCION ADMINISTRATIVA B )18
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DIRECCION DE OBRAS

DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA §
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA _
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA | 13
INSTITUTO DE INVESTIGACION

LABORES COMUNITARIAS
PROGRAMAS REGIONALES DE
ENSENANZA

RELACIONES PUBLICAS
SECRETARIA GENERAL
SIPUAE
VICERRECTORADO

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Observando la Tabla 19, se puede concluir:

o El total de programas, proyectos, acciones y actividades institucionales,
suman un total de 378, los mismos que estan distribuidos en cada uno de
los cuatro Objetivos estratégicos institucionales de la UAE.
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Grafico 1 Unidad Académica-Administrativa/O.E.I.

Actividades por OEl's

VICERRECTORADO
SIPUAE
SECRETARIA GENERAL
RELACIONES PUBLICAS
PROGRAMAS REGIONALES DE...
LABORES COMUNITARIAS
INSTITUTO DE INVESTIGACION
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS OBJETIVO 4

R

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA OBJETIVO 3

DIRECCION FINANCIERA ®OBJETIVO 2

DIRECCION DE PLANIFICACION ®OBJETIVO 1
DIRECCION DE OBRAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA

COMISION DE EVALUACION

-
CENTRO DE COMPUTO
BIENESTAR ESTUDIANTIL
ASESORIA JURIDICA
ADMISION Y NIVELACION
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: POA’'s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Para una mejor observacion y analisis de la informacién, se han dividido los datos
correspondientes a las Unidades Académicas y Unidades Administrativas, con
la finalidad de observar de forma mas detallada los resultados y el aporte a la
Planificacién Operativa Institucional.

12.1.1 Relacion Unidad Académica/O.E.l.

Muestra la cantidad de programas, proyectos, acciones y actividades por Unidad
Académica que se encuentran alineados a los Objetivos Estratégicos dg‘l PEDI

vigente: gZV?‘;Z

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Tabla 6: Programas, proyectos y acciones

Unidad Académica O.E.I.

OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO ‘;*'OTAI. DE ACCIONES

1 iev ] 3 4 ~ POR UNIDAD
ADMISION Y NIVELACION 10 1 11
DIRECCION DE INVESTIGACION 15 3 18
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 18 6 7 9 40
FACULTAD DE ECONOMIA + 3 y 3 4
AGRICOLA
FACULTAD DE MEDICINA va 3 2 s e
VETERINARIA Y ZOOTECNIA
PROGRAMAS REGIONALES DE
ENSENANZA 3 A . 1 ol
SIPUAE 4 2 5 11
VICERECTORADO 8 3 11
- E |
TOTAL DE ACCIONES POR 72 6 31 49 < 198
OBIJETIVOS |

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Observando la Tabla N° 20, se puede concluir que:

El Objetivo 1, que cuenta con 72 actividades y/o acciones enmarcado en
el PEDI 2014-2018 de la UAE, se enfoca en la principal misién de la
institucion la cual es formar profesionales en las técnicas del Agro; por
ende, todas las Unidades Académicas aportan a este objetivo.

Es importante considerar que no solo el Instituto de Investigacion, es el
responsable de liderar el Objetivo 2, el cual cuenta con 46 actividades y/o
acciones que se enfocan y promueven el impulso y fomento de la
investigaciéon cientifica institucional, sino ademas las Facultades y los
Programas Regionales de Ensefianza generan un significativo aporte a
este objetivo.

Al igual que el Objetivo anterior, el Objetivo 3 cuenta con 31 actividades
y/o acciones relacionadas con la Vinculacion con la Colectividad, la misma

que es desarrollada por docentes y estudiantes de la UAE, por Jo cual en %
este objetivo se involucran y aportan todas las unidades acadénficas, asg:.
como la Unidad de Labores Comunitarias. G

V-
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e EIl Objetivo 4 cuenta con 49 actividades y/o acciones que se encuentran
alineadas a la gestion administrativa de la UAE; sin embargo, todas las
unidades generan acciones administrativas que contribuyen al desarrollo
académico, las cuales se encuentran vinculadas a la gestion de compras,
mantenimientos y adquisiciones de aulas, laboratorios, y todo aquello
concerniente al desempefio y entorno académico-docente en el marco de
la gestién institucional.

Gréfico 2: Programas, proyectos y acciones

VICERECTORADO

SIPUAE

[
[

()
[N

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA 'Y ZOOTECNIA

| :
w
(o]

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

IS
o

B
o

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

DIRECCION DE INVESTIGACION 18

ADMISION Y NIVELACION

11

93 10 15 20 25 30 35 40 45

o

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

12.1.2 Relacion Unidad Administrativa/O.E.l.

Muestra la cantidad de programas, proyectos, acciones y actividades por Unidad
Administrativa que se alinean a los O.E.I.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Tabla 7: Programas, proyectos y acciones

Unidad Administrativa O.E.I

S e i v WTE S T B
R i e Ut T

ASESORIA JURIDICA
BIENESTAR - 22 54
ESTUDIANTIL
CENTRO DE COMPUTO 12 12
COMISION DE 2 5 7
EVALUACION
DIRECCION 54 | 54
ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE OBRAS * .
|
DIRECCION DE 15 | 48
PLANIFICACION g
|
DIRECCION FINANCIERA 13 13
RELACIONES PUBLICAS 17 17
SECRETARIA GENERAL 19 ; 19
|
LABOR COMUNITARIA 4 3 7

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

A continuacion, se muestra un resumen de la alineacién que presentan las
Unidades Administrativas con los objetivos del PEDI de la UAE. Cada una de
las unidades aporta significativamente, lo que da un total de 180 actividades
establecidas en torno a la planificacion operativa Institucional.

. ‘
S &

fx
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Grafico 3: Programas, proyectos y acciones
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Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificaciéon

12.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES ALINEADOS A LAS
FUNCIONES DE LA IES

A continuacion, se muestra el nimero de actividades y /o acciones, las cuales estan
alineadas a cada una de las Funciones de la IES, por lo que es importante indicar que
las Funciones Academia y Gestion Administrativa, articuladas directamente a los OEl's
1y 4 son las mas representativas, ya que Academia representa la mision de la Institucion
y gestion administrativa representa la gestion de actividades administrativas que
influyen en la ejecucion de las actividades académicas y el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Las funciones de la IES estan directamente relacionadas a los objetivos estratégicos
institucionales, tal como se describe a continuacion:

e Academia » OEI 1
e Investigacion » OEI 2
e Vinculacion » OEI 3
e Gestion Administrativa » OEl 4

DIRECCION DE PLANIFICACION-
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Grafico 4: Programas, proyectos y acciones alineados a Funciones de IES

201
96
46
. :
ACADEMIA INVESTIGACION VINCULACION GESTION

ADMINISTRATIVA

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

12.3 PORCENTAJE DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES POR

UNIDAD

Como podemos observar en la Tabla 22 se muestra la participacion conglomerada de
cada una de las Unidades Académicas y Administrativas de la UAE. Las Unidades
Académicas integran el POA Institucional de la UAE con una participacion del 52% de

los programas,

proyectos y actividades planificadas, mientras que las unidades

administrativas participan con el 48%, siendo éstas ultimas las que representan el mayor
aporte para el POA 2018 de la UAE, lo cual se debe a que tanto las Facultades como

Departamentos incluyen actividades pertinentes a la gestion administrativa vy
organizacional.
Tabla 8: Porcentaje de Programas, proyectos y acciones por Unidad
TIPO/UNIDAD OBJETIVO o OBJETIVO TOTALPORTIPO PORCENTAJE

s i 4 u (%)
ACADEMICA 72 46 31 49 198 52%
ADMINISTRATIVA 24 0 4 152 180 48%
TOTALDEACCIONES . R b e * 18 1000
POR OEl s oRE TR 201 378 - 100%

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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12.4 RELACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS/ PROGRAMAS,
PROYECTOS, ACCIONES Y ACTIVIDADES — UNIDADES
ACADEMICAS

Tabla 9: Participacion de OEl’s — Unidades Académicas

. h%??&?\go PORC(E;:;WE
ACCIONES
Objetivo 1 72 36%
Objetivo 2 46 23%
Objetivo 3 31 16%
Objetivo 4 49 25%
TOTAL DE ACCIONES POR OEl's Wy  100%

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 23, se hace una distribucién porcentual de
la participacion de las diferentes Unidades Académicas de la UAE al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Grafico 5: Participacién por OEl — Unidades Académicas

Participacion de Unidades Académicas

25%

>l

= Objetivol = Objetivo2 = Objetivo 3 Objetivo 4

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direcciéon de Planificacion
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12.5 RELACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS/ PROGRAMAS,
PROYECTOS, ACCIONES Y ACTIVIDADES - UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Tabla 10: Participacion de OEl = Unidades Administrativas

Objetivo 1
Objetivo 3

Objetivo 4

——
e T ey lﬁgﬁ::ﬂn Sk i3

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 24, se hace una distribucion porcentual de
la participacion de las diferentes Unidades Administrativas de la UAE al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl’s).

Gréfico 6: Participacion por OEl = Unidades Administrativas

Participacion de Unidades Administrativas

= Objetivo1 = Objetivo3 = Objetivo 4

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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13 PRINCIPALES PRODUCTOS PLANIFICADOS 2018

El Plan Operativo Anual de la UAE compuesto por 378 Planes, proyectos,
acciones y actividades, presenta una dindmica de acciones que aportan no solo
a la gestion académica sino también a la administrativa; sin embargo, es
relevante enfatizar las metas y los productos mas notables planificados por las
Unidades Académicas de la UAE dentro de las reformas al POA para el afio
2018, y que se muestran a continuacién en los Cuadros 1 ala 17:

Tabla 11: Articulos Cientificos Revistas de Alto Impacto

ARTICULOS CIENTIFICOS PUBLICADOS EN REVISTAS DE ALTO IMPACTO

ACTIVIDAD UNIDAD ACADEMICA INDICADOR META 2018
FCCAA : 21
Generacion articulos FEA 2
cientificos publicados en N2 de articulos
revistas de alto impacto cientificos
Nacional e Internacional FMVZ 2
PRE 1
TOTAL 26

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 12: Articulos Cientificos Revistas Regionales

ARTICULOS CIENTIFICOS PUBLICADOS EN REVISTAS REGIONALES

ACTIVIDAD UNIDAD ACADEMICA INDICADOR META 2018
FCCAA 22
= icul

G.ene'rz.-lcmn de f'artlcu 0s FEA O o aniciios 20

cientificos publicados en cientificos
revistas Regionales FMvZ 12
PRE 8
TOTAL 62

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion e
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Tabla 13: Capacitacion de Vinculo

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 14: Perfeccionamiento Docente

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 15: Congresos

Fuente: POA’s 2018_reformados [(F B
Elaboracién: Direccion de Planificacion \Q
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Tabla 16: Concurso de Mérito y Oposicion

Fuente: POA's 2018 _reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 17: Eventos

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 18: Proyectos de Investigacion

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 19: Libros

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 20: Patrocinio de Doctorado

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 21: Salidas al Exterior

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 22: Contratacién de Docentes con Titulo de Ph.D.

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccién de Planificacion

Tabla 23: Practicas y Vinculacion Empresarial

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 24: Planes de Practicas de Campo

Fuente: POA’s 2018_reformados e J

Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 25: Foros, Eventos Académicos y Cientificos

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direcciéon de Planificacion

Tabla 26: Gestion de Eduturismo

Fuente: POA’s 2018_reformados
Elaboracion: Direccion de Planificacion

14 PRESUPUESTO PLANIFICADO POR UNIDADES
ACADEMICAS Y FUNCIONES/EJES ESTRATEGICOS DE LA
IES

Dentro de la construccion de la Planificacion Operativa Anual, las Unidades
Académicas como eje central de la Gestién Universitaria promueven y aportan
con cada uno de los Planes, Programas y Proyectos a la consecucion de los
Objetivos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2014-2018; de alli la importancia de la planificacion en cada
uno de sus ejes estratégicos, lo cual a su vez permite medir y evaluar la gestion
que emprenden las facultades y sus carreras mediante la /éjecuéién.u@

AN
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presupuestaria de aquellas actividades, planes, programas y proyectos que
presentan un presupuesto proyectado para llevar a cabo las metas planteadas.

14.1 EJE ACADEMIA

Objetivo Estratégico 1: Formar profesionales agropecuarios, ambientales y
tecnologicos de pregrado y postgrado para impulsar el desarrollo local, zonal y
nacional.

Tabla 27: FAC. CIENCIAS AGRARIAS O.E.I_1

Ingenieria Agronémica 27.100,00

Ingenieria Agricola mencion Agroindustrial 23.400,00
Ingenieria Ambiental 23.570,00
Ingenieria en Computacion e Informatica 42.501,92
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO S 116.571,92

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 28: FAC. MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA O.E.I_1

Medicina Veterinaria > 261.000,00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $ 261.000,00
Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 29: FAC. ECONOMIA AGRICOLA O.E.I_1

Economia Agricola 10.880,00
Ciencias Econdmicas 360,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO  $ 11.240,00

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracidon: Direccion de Planificacion

14.2 EJE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Potenciar investigaciones cientificas que respondan a
la problematica productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario,
utilizando los recursos naturales y tecnolégicos.

Tabla 30: FAC. CIENCIAS AGRARIAS O.E.I_2

Ingenieria Agrondmica 21.050,00
Ingenieria Agricola mencién Agroindustrial 17.500,00
Ingenieria Ambiental 16.950,00
Ingenieria en Computacién e Informatica 20.000,00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $ 75.500,00
Fuente: Unidades Académicas Fe —
Elaboracién: Direccion de Planificacion 2 Fy

DIRECCION DE PLANIFICACION



PLAN OPERATIVO ANUAL 2018_REFORMADO

Tabla 31: FAC. MEDICINA VETERINARIA O.E.I_2

Medicina Veterinaria : 135.000,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO 8 135.000,00

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 32: FAC. ECONOMIA AGRICOLA O.E.I_2

Economia Agricola ; 13.900,00
Ciencias Econdmicas 6.300,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO S j 20.200,00
Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

14.3 EJE VINCULACION

Tabla 33: FAC. CIENCIAS AGRARIAS O.E.I_3

Ingenieria Agrondmica 3.100,00
Inger.nerla Agncola mencion 2.400,00
Agroindustrial

‘Ingenieria Ambiental | 2.750,00
Ingenieria en Computacion e Informatica 3.100,92
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO S | 11.350,92

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 34: FAC. MEDICINA VETERINARIA O.E.I_3

Medicina Veterinaria j 102.000,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $ 102.000,00

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 35: FAC. ECONOMIA AGRICOLA O.E.I_3

Economia Agricola ; 7.000,00

Ciencias Econdmicas 1.000,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO |8 - 8.000,00

Fuente: Unidades Académicas 2R
Elaboracion: Direccion de Planificacion {«'5*%
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14.4 EJE ORGANIZACION

Tabla 36: FAC. CIENCIAS AGRARIAS O.E.I_4

Ingenieria Agrondmica 28.182,00
Ingenieria Agricola mencién Agroindustrial 11.529,00
Ingenieria Ambiental 44.835,00
Ingenieria en Computacion e Informatica 29.463,00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO S . 114.009,00

PRESUPUESTO TOTAL ANO 2018 FACULTAD DE CIENCIAS | $§ - 317.430,92
AGRARIAS (4 FUNCIONESDELAIES)

Tabla 37: FAC. MEDICINA VETERINARIA O.E.I_4

Medicina Veterinaria 405.000,00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO A 405.000,00
PRESUPUESTO TOTAL ANO 2018 FACULTAD DE MEDICINA $ 903.000,00
VETERINARIA (4 FUNCIONES DE LA IES)

W

Tabla 38: FAC. ECONOMIA AGRICOLA O.E.I_4

Economia Agricola 80.625,00

Ciencias Econémicas 82.500,00

MONTO TOTAL

PRESUPUESTADO 3 e
PRESUPUESTO TOTAL ANO 2018 FACULTAD DE $ 202.565,00

ECONOMIA AGRICOLA (4 FUNCIONES DE LA IES)

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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15 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2018

De acuerdo al Art. 295 de la Constitucion, la Universidad Agraria del Ecuador
presenta la redistribucién de gasto que se detalla en las siguientes tablas:

15.1 Propuesta de Ingresos de autogestion 2018

eam

Tabla 39: Propuesta de Ingresos de Autogestion 2018

P Wmumssmm - INGRESOS ESTIMADOS 2018

ok %%wé‘%ﬁfwl“»w> SO

130000

140000

170000
190000

TASAS Y CONTRIBUCIONES - $276.977,00

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS E INGRESOS
OPERATIVOS SAALRGD0
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $106.357,00

OTROS INGRESOS $0,00

YECTADOS $398.771,00

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.2 Gastos Permanentes 2018

En Tabla 26 se describe la redistribucion de los gastos para el aflo 2018 que se
solicité al Ministerio de Economia y Finanzas, de acuerdo al Art. 295 de la
Constitucion, el mismo que ascendié a un monto total de $20.738.003,00; el
presupuesto aprobado por dicha cartera de estado para el periodo en curso es
de $ 20.927.603,63 USD.

A continuacién, se presenta la redistribucién de gasto considerando la obligacion
y prioridades de la Institucién, ademas tomando en cuenta los articulos
expuestos en la LOES y el Reglamento de Sanciones.

e Art. 36.- “Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigaciones. - Las instituciones de educacion superior de
caracter publico y particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos,
por lo menos, el seis por ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de
posgrado para sus profesores o profesoras e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional. La Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién velara por la aplicacion de esta diqusicic’m”.

L

&

e Art. 156.- “Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores @.\
profesoras e investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y’ {
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PENR-§ ~ MONTO APROBADO
GRUPO DESCRIPCION MONTO PROPUESTO MINISTERIO ECONOMIA Y
: . FINANZAS

510000 GASTOS EN PERSONAL $13.772.975,00 $11.698.302,00
530000 GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS $4.502.566,00 $3.876.214,08
570000 OTROS GASTOS CORRIENTES $390.000,00 $401.322,17

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
580000 pemap i) $1.197.812,00 $ 763.706,65

BIENES Y SERVICIOS PARA
730000 FErRIGN z $ 225.429,00
840000 BIENES DE LARGA DURACION $ 874.650,00 $3.962.299,63

TOTAL PROYECTADO S 20L78§.6ﬁ§,06 : $ 20.927.603,63
Fuente: Direccion Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion
A continuacion, se detalla la redistribucion del gasto por programa:
&
= o
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Escalaféon del Profesor e Investigador, LEY ORGANICA DE EDUCACION
SUPERIOR, LOES’,

Derogatoria. Quinta.- Se derogan todas las disposiciones legales que se
opongan a la presente Ley, asi como también los siguientes articulos del Decreto
Legislativo del afio 1953 en la parte pertinente a “Los Profesores universitarios
jubilados por la Caja de Pensiones, tendran derecho a una pension auxiliar con
cargo al presupuesto de la Universidad respectiva:
Art. 1.- Los profesores universitarios jubilados por la Caja de Pensiones, tendran
derecho a una pension auxiliar a cargo del Presupuesto de la Universidad
respectiva, siempre que hubieren completado treinta afios de servicios en
Instituciones Educacionales y tuvieren por lo menos cincuenta y cinco anos de
edad.

De acuerdo al Reglamento de Sanciones;

Art. 10 Infracciones graves. - literal h) No asignar al menos el 1% de su
presupuesto institucional para formacién y capacitacién de profesores;

Art. 11.- De las asignaciones presupuestarias para publicaciones indexadas
0 becas de postgrado;

Art. 14.- Infracciones leves. - f) Aprobar el presupuesto institucional sin incluir
una partida adecuada para la realizaciéon del proceso de autoevaluacion; y g)
Aprobar el presupuesto institucional sin incluir partidas para capacitacion de los
docentes.

Tabla 40: Gastos Permanentes 2018
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15.2.1 Programa 01: Administracion Central

Tabla 41: Programa 01: Administracion Central

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.2.2 Programa 82: Formacion y Gestion Académica

Tabla 42: Programa 82: Formacion y Gestion Académica

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.2.3 Programa 83: Gestion de la Investigacion

Tabla 43: Programa 83: Gestién de la Investigacion

Fuente: Direcciéon Financiera s &

Elaboracion: Direccion de Planificacion e
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15.2.4 Programa 84: Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

Tabla 44: Programa 84: Gestidn de la Vinculacién con la Colectividad

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion

156.2.5 PRESUPUESTOS DE GASTOS 2018

Tabla 45: Total presupuesto de Gastos 2018

Fuente: Direccién Financiera
Elaboracion: Direccion de Planificacion

16 PLAN ANUAL DE INVERSION

La Universidad Agraria del Ecuador por medio del H. Consejo Universitario aprob6 a
través de la Resolucion N° 460-2017, de fecha 29 de septiembre del 2017, el Plan
Anual de Inversiones 2018, el cual esta compuesto por 21 proyectos de inversion, de
los cuales 10 son de arrastre y 11 corresponden a proyectos nuevos, los que
contribuiran de manera significativa a la mejora continua y al desarrollo de la calidad y
desempefio académico de la UAE.

Tabla 46: Proyectos de Arrastre

CONSTRUCCION DE UN

EDIFICIO PARA OBRA EN
AUDITORIUM, EJECUCION
ARQUITECTURA : DEVOLUCION DEL IVA
916.80000.0000-372843  pe coROMANA PARA $423.304,95 SO ($2.928.939,89)
S CONTRATO LICO- .
: UAE-001-2014 =

300 PERSONAS, AREA
700 M2




916.80000.0000.376046

916.80000.0000.376047

916.80000.0000.376048

916.80000,0000.375472

916.80000,0000.375484

916.80000,1328.7277

916.80000,0000.374438

916.800.000.000.376.044

916.800.000.000.374.442

CONSTRUCCION DEL
LABORATORIO TIPO
PRE BALZAR

CONSTRUCCION
EDIFICIO TIPO CIA PRE
BALZAR

CONSTRUCCION
CANCHA SINTETICA PRE
BALZAR

CONSTRUCCION
LABORATORIO TIPO
PRE PALENQUE

CONSTRUCCION
EDIFICIO TIPO CIA PRE
PALENQUE

CONSTRUCCION
EDIFICIO PRE
PALENQUE

CONSTRUCCION Y
FISCALIZACION DEL
EDIFICIO TIPO PARA EL
PROGRAMA REGIONAL
DE ENSENANZA
VENTANAS

IMPLEMENTACION DE
INSTALACIONES EN
FACULTAD DE CCAA
GUAYAQUIL

ESTUDIO DE
FISCALIZACION Y
TRABAJOS DE
REMODELACION DE
LOS EDIFICIOS
ADQUIRIDOS EN EL
CAMPUS GUAYAQUIL
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$4.560,00

$3.990,00

$3.420,00

$ 4.560,00

$3.990,00

$2.850,00

$5.179,62

$91.117,36

$ 336.856,08

SALDO POR
PAGAR DEL
CONTRATO

COTO-UAE-002- |

2014

SALDO POR
PAGAR DEL
CONTRATO
COTO-UAE-002-
2014

SALDO POR
PAGAR DEL
CONTRATO
COTO-UAE-002-
2014
CONTRATO
COTO-UAE-004-
2014

SALDO
CONTRATO
COTO-UAE-004-
2014

SALDO

CONTRATO
COTO-UAE-004-
2014

SALDO

CONTRATO
RE-COTO- UAE-
003-2012
SALDO

CONTRATO
COTO-UAE-006-
2014 SALDO

CONTRATO
COTO-UAE-004-
2013
CONCLUSION DE
PROYECTO

Fuente: Direccion de Obras
Elaboracion: Direccion de Obras
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DEVOLUCION DEL IVA
($ 2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($2.928.939,89)

- DEVOLUCION DEL IVA

($2.928.939,89)

- DEVOLUCION DEL IVA

($ 2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($ 2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($ 2.928.939,89)

DEVOLUCION DEL IVA
($ 2.928.939,89)

/,

£
/e




cup

\ 916.800.000.000.380.648

916.800.000.000.380.992

916.800.000.000.380.259

916.800.000.000.380.993

916.800.000.000.380.264
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Tabla 47: Proyectos Nuevos

: ipmo

EDIFICIO CON 16
AULAS PARA LA
ESCUELA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL FACULTAD
DE CIENCIAS AGRARIA
CAMPUS GUAYAQUIL

ADQUISICION DE
PREDIO CAMPUS
PROGRESO

CAMPUS PENINSULA
DE SANTA ELENA,
UBICADO EN LA
PARROQUIA
PROGRESO, CANTON
GUAYAQUIL,
PROVINCIA DEL
GUAYAS: BLOQUE DE
AULAS

CAMPUS PROGRESO,
UBICADO EN LA
PARROQUIA
PROGRESO, CANTON
GUAYAQUIL,
PROVINCIA DEL
GUAYAS: AUDITORIO

CAMPUS PROVINCIA
DE SANTA ELENA,
UBICADO EN LA
PARROQUIA
PROGRESO, CANTON
GUAYAQUIL,
PROVINCIA DEL
GUAYAS: CANCHA
DEPORTIVA,
ADOQUINADO, AREA
RECREATIVA,
SERVICIOS Y CASA DE
GUARDIAN

$ 743.524,59

$57.725,80

$ 102.600,00

$51.800,00

$22.800,00

~ JUSTIFICACION

SERVIRA PARA EDUCAR
HASTA 1120
ESTUDIANTES
DISTRIBUIDOS POR
HORARIO MATUTINO Y
VESPERTINO

DOTAR ALOS
ESTUDIANTES DE UN
CENTRO DE EDUCACION
DONDE SE REALIZARAN
PRACTICAS DE
INVESTIGACION EN EL
SECTOR AGROPECUARIO

DOTAR DE 3 AULAS DE 50
M2CADA UNA, PARA
ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION

CREAR UN SITIO DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL
EN QUE SE REALIZARN
TALLERES Y
CONFERENCIAS
VINCULADAS A LAS
INVESTIGACIONES
REALIZADAS EN EL PREDIO

OBRAS DE DIFERENTE
INDOLE PARA ATENDER
ACTIVIDADES A
DESARROLLARSE Y PARA
RECREACION

FUENTE DE
FINANCIAMIE
NTO

DEVOLUCION
DELIVA ($
2.928.939,89)

DEVOLUCION
DELIVA (S
2.928.939,89)

DEVOLUCION
DELIVA (S
2.928.939,89)

DEVOLUCION
DELIVA ($
2.928.939,89)

DEVOLUCION
DELIVA (S
2.928.939,89)

>
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916.800.000.000.380.990

916.800.000.000.380.272

916.800.000.000.374.433

916.800.000.000.378.203

916.800.000.000.380.996

916.800.000.000.380.997

PLANIFICACION Y
CONSTRUCCION DE
OBRAS EN CIUDAD
UNIVERSITARIA
MILAGRO: CANCHAS
DEPORTIVAS

RELLENO Y PAVIMENTO
ASFALTICO PARA VIAS
DE CUM

ESTUDIO,
CONSTRUCCION,
FISCALIZACION Y
EQUIPAMIENTO
DATACENTER CAMPUS
GUAYAQUIL, UAE

VIVERO Y
LABORATORIO DE
GERMOPLASMA EN
CuM<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>