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La Universidad Agraria del Ecuador establece sus actividades de formaciéon permanente del
profesorado en funcion al cumplimiento de la misién y vision institucional, con los principios
de creacion dados por el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz y establecidos en la Ley 158, publicada
en el registro oficial 980, del 16 de Julio de 1992, donde se fundamenta el principio “hay que
educarse, desde antes de nacer, hasta después de morir”

iR
> i 13

La Universidad Agraria del Ecuador considera la formacién docente como un proceso
prioritario para fortalecer el nivel de formacion académica y profesional de sus estudiantes.
Tiene relacion directa con la eficacia de la educacion superior universitaria, la
profesionalizacion docente y el fortalecimiento institucional.

La prevision de acciones de capacitacion docente de forma sistemadtica contribuye a
desarrollar la profesionalizacion docente, mejorar la relacion teérico- prictica, el rol de
docente investigador y promotor de la responsabilidad social universitaria; asi como la
profundizacion del conocimiento sobre la pedagogia o la didactica como saberes centrales
del ejercicio docente.

En este sentido, la Universidad Agraria del Ecuador como institucion de educacion superior
al encontrase transitando por la calidad desde su creacion, fortalece su cuerpo docente en

adecuado ejercicio de la funcién docente, habilidades y capacidades que se desarrollardn
conforme la cultura de la formacidén permanente existente.

La Universidad Agraria del Ecuador realiza procesos de evaluacion integral de desempefio
docente de forma semestral donde se establecen resultados cuantitativo y descriptivo sobre
la percepcion del desempefio de los docentes de cada carrera. El estudio indaga
principalmente sobre cuatro dimensiones: labor docente en aula, el disefio y contenido de la

asignatura, la evaluacion del aprendizaje; y, la bibliografia y material de apoyo para
ensefianza; todas estas encaminadas al cumplimiento de las funciones sustantivas como son
la Docencia, Investigacion y vinculacion.

De la misma forma enfoca el trabajo docente con la pertinencia al modelo educativo de la
Universidad Agraria del Ecuador donde se establecen competencias como: actitud del
Profesor, compromiso con el proyecto educativo, cumplimiento con las obligaciones,
ejecucion de las actividades, evaluacion de la practica pedagégica, evaluacion de los
aprendizajes, utilizacion de la multimedia/bibliografia, metodologia de ensefianza,
planificacion de actividades docentes, practicas, programa de estudio de la asignatura,
satisfaccion del aprendizaje recibido.
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Soavny

Los docentes de las Facultades de Ciencia Agrarias, Economia Agricola, Medicina
Veterinaria y Zootecnia en su conjunto una vez tabuladas las evaluaciones integral de
desempefio se valoran 12 competencias de desempefio docente, wilizando una escala de tipo
Likert de 5 puntos; por o que se podria identificar como h poblacion objetivo para ser
atendida con acciones de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion docente, en el area
de la Gestion Pedagdgica: Planificacion Pedagégica; Planificacion Curricular; Metodologia
de Ensefianza - Aprendizaje; Estios de Aprendizaje; Evaluacion del Aprendizaje; Uso de
Recursos Tecnologicos para el Aprendizaje.

En el 4drea de kh investigacion k institucion ha priorizado establecer ensefianzas de
actualizacion en metodologia de la investigacion, Formulacion de proyectos de
investigacién y publicaciones cientificas que han permitido mejorar e incrementar el
desempefio docente. Sin embrago de un total aproximado de 309 docentes 132 son titulares
docentes que en un poco menos del 10% se dedica a h labor de investigacion;
teniendo en su gran mayoria publicaciones de revistas cientificas indexadas, siendo este wn
indicador que se utiliza para medir b produccion cientifica de los nvestigadores; por b que.
se identifica una poblacion objeto que hay que atender con acciones de capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion en el area de investigacion herramientas para h
busqueda de informacion, redaccion académica y cientifica, iso para software para el analisis
de datos, proceso de publicacion de resultados de investigacion y otros.

En el caso de la Gestion Universitaria, este personal, en consecuencia, requiere de acciones
de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion en el drea de h Gestién Universitaria:
Planificacién Universitaria, Gestion de Recursos Humanos. Sistemas de Gestion de Calidad.
herramientas tecnologicas aplicadas a la gestion universitaria.

Finalmente los cursos de actualizacion, perfeccionamiento y actualizacion orientados al

desarrollo de proyectos de responsabilidad social universitaria y formacion continua, b que
evidencia una clara necesidad de formacion en esta drea de b funcién universitaria.

El “PLAN DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2020-
2023” tiene como proposito establecer o definir institucionalmente las areas basicas de
formacion, actualizacion y complementacion educativa para el desarrollo docente,
estableciendo prioridades, y estimando las necesidades de inversion para su cumplimiento.
En altimo término, el plan define de manera concertada el horizonte de mediano plazo
para los procesos y acciones educativas institucionales encaminadas a:

v Brindar capacitacion a los docentes en forma sistemdtica y permanente, en

relacion con su saber particular, la investigacion, el desarrollo pedagégico y los
procesos de gestion académica.
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v Fomentar el desarrollo académico y cientifico de los docentes de la Institucion,
mediante la participacion en programas de postgrado (especializacion (solo donde no
exista niveles superiores)- Maestria- Doctorado). y actualizacion mediante
intercambios académicos, congresos, seminarios, cursos, talleres, pasantias,
programas con profesores visitantes u otro tipo de evento.

v Consolidar la formacion pedagogica de los docentes de la Universidad Agraria del
Ecuador, para el desarrollo de las actividades del proceso de formacion, de los saberes
particulares y profesionales.

Con el propésito de responder a las necesidades de formacion y capacitacion docente para
el periodo 2020 - 2023, se presenta a continuacion un Plan General por areas o lineas de
formacion en los que se enfatizara durante el periodo mencionado, siendo las siguientes:

1. Pedagogia y Didactica. Su objetivo es propender por la formacion pedagdgica y el
desarrollo de competencias pedagogicas y didacticas en los docentes.

2 Tecnologias aplicadas a la educacién. Su objetivo es promover el desarrollo de las
competencias tecnoldgicas en los docentes, en el contexto de una educacion para toda la vida

3. Autoevaluacion y Acreditacion. Pretende fomentar la cultura de la autoevaluacion con
fines de Acreditacion en el marco de las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias, y normas internas que la regulan, a fin de seguir generando ambientes
propicios para fortalecer el proceso de Acreditacion Institucional.

4. Competencias Comunicativas e Investigativas. Busca a través de la capacitacion y
actualizacién docente, el desarrollo de competencias transversales que faciliten la
formulacion, desarrollo y aplicacion de los procesos de investigaciéon y finalmente el
desarrollo de capacidades comunicativas que permitan plasmar los resultados investigacion
con calidad y pertinencia.

5. Actualizacion Disciplinar. Busca brindar capacitacion a los docentes en forma
sistematica y permanente en relacion con su saber particular.

6. Formacion en competencias para la atenciéon a la diversidad poblacional.

Pretenden orientar acciones a la actualizacion docente en temas relacionados con la atencién
a la diversidad poblacional
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4.1 NIVELES DE FORMACION DOCENTES DE PLANTA

e,

Como parte del diagndstico realizado a la planta de personal docente, se presenta a
continuacion una sintesis de la evolucion y el estado del nivel de formacion de la
poblacion docente de la Institucion:

Actualmente la Universidad Agraria del Ecuador cuenta dentro de su planta de personal
docente con 21 cargos entre Autoridades, Autoridades Académicas, Director de Postgrado.
Director de Investigacion, Director Administrativo y Coordinadores de Carreras, todos
tiempos completos.

e La UAE a Diciembre 2019 posee una planta docente de 318 para el periodo
comprendido, de los cuales 271 son tiempo completo, 40 son medio tiempo y 7 son
tiempo parcial.

e Segun el nivel de estudios, existen 28 docentes que cuentan con titulo de
PhD. 289 cuentan con maestrias v 1 solo poseen titulo profesional, con lo cual
el 99,68% de la planta docente tiene titulo de cuarto nivel.

o Segun la titularidad, en el mismo periodo de evaluacion, existen 135 docentes con
titularidad, lo que equivale el 42.45% de la planta docente y 184 docentes ocasionales.
« La UAE otorgd permisos. licencias y becas a los docentes que se

encontraban estudiando programas de doctorados, los cuales son 37 en total: 9
docentes de la Facultad de Economia Agricola, 6 de la Facultad de Medicina
Veterinaria, 22 de la Facultad de Ciencias Agrarias (10 de Agronomia, 4
Agroindustria, 6 Computacién, 2 Ambiental)

4.2NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS ACTUALES Y PROYECTADOS

Consolidados los informes de las Autoevaluaciones de los diferentes programas académicos
de la institucién, podemos encontrar que las necesidades generales de capacitacion docente
se centran en: a) induccidn a la vida institucional, b) formacién pedagogica, c) formacion
en el uso y disefio de ambientes virtuales de aprendizaje, d) formacion en una segunda lengua,
e) construccion de ayudas y medios audiovisuales, f) metodologias de investigacion y de
desarrollo tecnoldgico e innovacion g) Construccion de articulos cientificos h) formulacion
de proyectos de investigacion, y i) profundizacion disciplinar.

Ahora, con el fin de definir las necesidades de formacion, se describe a continuacion los
principales aspectos que requieren los programas académicos de la institucion por unidad
académica.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

» AGRONOMIA
» AMBIENTAL
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» AGROINDUSTRIAL
» COMPUTACION

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

‘;’f

MEDICINA VETERINARIA '
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA

FACULTAD DE ECONOMIiA AGRICOLA

> ECONOMIA

4.3 NECESIDADES DE INVESTIGACION

El docente de la Institucién debe asumir una actitud investigativa, como manifestacion de su
permanente interés frente al conocimiento, y debe entender que esa practica investigativa es
la manera de acercarse a la comprension de la realidad y transformar las condiciones
personales del conocimiento.

Para la Institucién es claro que la institucionalizacion de la investigacion requiere de
programas de formacion de los investigadores, lo que se surte en primera instancia con el
apoyo econdmico y de asignacion de tiempo para la formacién docente a nivel de maestrias
y doctorados. Ello hace aun mas necesario que la definicion de lineas estratégicas en el
plan de capacitacion y formacion docente esté pensado para orientar, a la vez, los temas de
docencia, investigacion y proyeccion social.

La formacion de investigadores en la Universidad Agraria del Ecuador estara
complementada por los programas de corta duracién en metodologia y epistemologia de la
investigacion, los cuales son gestionados desde la coordinacién de investigaciones; vy
pasantias nacionales e internacionales para profesores y semilleros de investigacion,
gestionadas desde los grupos y apoyadas por la coordinacion de investigaciones.

Se consideran politicas generales a emprender para potenciar la implementacion, desarrollo
y evaluacion del Plan de Capacitacion y formacion docente 2015-2020, las siguientes:

1. Apoyo institucional a los docentes que gestionen becas y otros apoyos para la
realizacién de estudios de posgrado, ante diferentes entidades del orden nacional e
internacional.
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2. Generar capacidades técnicas y tecnoldgicas de sus docentes a través de los
programas cortos. cursos de certificacion. cursos especializados, pasantias.
congresos o procesos de movilidad con Universidades, Centros de Investigacion
v Empresas.

3. La gestion y firma de convenios con universidades e Instituciones nacionales e
internacionales, para la realizacion de estudios de postgrado, pasantias, intercambios,
cursos y talleres de actualizacion, por parte de los docentes de la Institucion.

4. La promocién y apoyo para la formacion de los docentes en una segunda lengua vy
para atender poblacién diversa.

5. El fortalecimiento de redes, para complementar la actualizacion de los docentes
en los diversos campos del saber y favorecer su insercion en procesos de formacion
con mediacion virtual.

El PLAN DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE de la
Universidad Agraria del Ecuador se estructura en seis (6) Ejes, en los que se enfatizara
durante el periodo mencionado, estas dreas comprenden lo siguiente:

EJE 1. PEDAGOGIA Y DIDACTICA.

Su objetivo es propender por la formacion pedagégica y el desarrollo de competencias
pedagdgicas y didacticas en los docentes.

Las ACCIONES son las siguientes:
% Pedagogia: Tiene como propdsito favorecer el conocimiento y andlisis de los
fundamentos tedricos de la Propuesta Pedagégica Institucional, que potencie a
los docentes para participar en la discusion y elaboracion de curriculos, planes de
curso, proyectos conjuntos de los colectivos docentes, la investigacion formativa,

entre otros, orientando la mediacion pedagogica a la construccion de un proyecto de
gestion académica integrada.

META DEL PLAN: 100% de los docentes participantes de la UAE con
conocimientos en Pedagogia.

% Construccion de medios educativos para la docencia, con mediacion virtual:
Pretende generar espacios de reflexion en torno a la cultura pedagégica y la diddctica
de las ciencias, que permitan desde la Institucion avanzar en los procesos
construccion de ayudas y medios educativos para la docencia.

META DEL PLAN: 100% de los docentes participantes de la UAE con
conocimientos en construccion de medios educativos para la Docencia.
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EJE 2. TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION.

Su objetivo es promover el desarrollo de las competencias tecnoldgicas en los docentes, en
el contexto de una educacion para toda la vida.

ACCIONES:

% Tecnologias Web para la docencia: Pretende generar competencias didacticas
en torno al uso de las Tecnologias de la informacién y la comunicacion,
buscando el desarrollo y uso de la plataforma institucional y la construccion de
objetos virtuales de aprendizaje.

META DEL PLAN: 100% de los docentes participantes de la UAE con
conocimiento en Tecnologias Web para la Docencia.

EJE 3. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION.

Pretende fomentar la cultura de la autoevaluacion con fines de Acreditacion en el marco de
las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias, y normas internas que la regulan,

a fin de seguir generando ambientes propicios para fortalecer el proceso de
Acreditacién Institucional.

ACCIONES:
%+ Induccion y Reinduccion docente. El programa de induccion y reinduccion
docente pretende brindar la informacion y la capacitacion suficiente y adecuada sobre
a filosofia institucional y los valores que inspiran el ser y el actuar de la Institucion,
aspectos que se contienen en la expresion de la misién, los procesos de gestion
académica, el proyecto educativo institucional y la propuesta pedagogica.

META DEL PLAN: 2 procesos de induccion docente al aiio.

e Seminario de formacién en procesos de Autoevaluacién v Acreditacion.
Conferencias periodicas (una cada afo) orientadas por invitados externos con
reconocimiento de la comunidad académica.

e Formacién de pares académicos. Pretende la formacion de Pares académicos para
las diferentes procesos del CACES, para docentes con maestrias y doctorados.

EJE 4. COMPETENCIAS COMUNICATIVAS E INVESTIGATIVAS.

Busca a través de la capacitacion y actualizacion docente, el desarrollo de competencias
transversales que faciliten la formulacion, desarrollo y aplicacion de los procesos de
investigacion y finalmente el desarrollo de capacidades comunicativas que permitan plasmar
los resultados investigacién con calidad y pertinencia.
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ACCIONES:

% Produccion y Construccion de Articulos. El programa pretende formar a los
docentes en la preparacion yproduccion de articulos de investigacion teniendo
en cuenta las exigencias cientificas y el cumplimiento de la Ley.

META DEL PLAN: 2 Talleres en produccion y Construccion de articulos en
el periodo del plan.
e Seminario _ Taller _en  disefios _experimentales, cuasi experimentales y no
experimentales. Pretende formar a los docentes en los métodos de investigacion segiin
su interés o tradicion investigativa.

META DEL PLAN: 2 seminarios taller de formacion durante el periodo del
plan.
e Taller en Formulacién de proyectos de investigacién. Pretende la formacion de
docentes en las técnicas de preparacion y formulacidon de proyectos de
investigacion.

META DEL PLAN: 3 Talleres en formulacion de provectos de investigacion
en el periodo del plan.

EJE 5. ACTUALIZACION DISCIPLINAR.

Busca brindar capacitacion y formacion a los docentes en forma sistematica y permanente en
relacion con su saber particular, las necesidades institucionales y de la region

ACCIONES:

<% FORMACION : La institucion hace manifiesta su preferencia por apoyar
aquellos estudios que tienen como fin obtener actualizacion de conocimiento asi
como de maestria o doctorado. De acuerdo a los analisis realizados en el diagnéstico
de necesidades la formacion en (especializaciones-Magcstria- doctorado) s¢
desarrollara de la siguiente manera:

Cursos de Actualizacion

En el nucleo del conocimiento en Economia, Agronomia, Veterinaria, Agroindustria,
Ambiental, Informéitica y Otros sin clasificar, la formacioén se centra en temdticas que
apuntan a las lineas de investigacién definidas en las carreras de tercer nivel:

* BIOTECNOLOGIA

* ENERGIAS ALTERNATIVAS

= CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
* INGENIERIA DE LA PRODUCCION
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* ECONOMIA, INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD.

* ESTUDIOS SOCIALES y HUMANOS

= TECNOLOGIA, INNOVACION Y DESARROLLO

TEMAS

PRODUCCION  AGRICOLA, EXTENSION RURAL, BIOTECNOLOGIA,
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, BPA, INOCUIDAD Y TRAZABILIDAD,
SUELOS, MAQUINARIA  AGRICOLA, PRODUCCION PECUARIA Y
AGROINDUSTRIAL, COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, INOCUIDAD DE
ALIMENTOS, INSEMINACION ARTIFICIAL, COSTOS AGROPECUARIOS,
MERCADEO AGROPECUARIO, CAMBIO CLIMATICO, COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA, SOFTWARE LIBRE, SISTEMAS DE INFORMACION,
PROGRAMACION, APLICACIONES INFORMATICAS. INOCUIDAD Y
TRAZABILIDAD DE ALIMENTOS, PROCESAMIENTO, EMPAQUE, EMBALAIJE,
DISTRIBUCION, INNOVACION DE ALIMENTOS, AUTOMATIZACION,
CONTROL INDUSTRIAL, INTELIGENCIA ANALITICA PARA LA TOMA DE
DECISIONES, PROCESOS INDUSTRIALES. HIDRAULICA, PAVIMENTOS,
INFRAESTRUCTURA  DEL TRANSPORTE. URBANISMO, ESTUDIOS DE
IMPACTO AMBIENTAL, ANALISIS DE SUELOS Y AGUAS, ESTUDIOS DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. NANOTECNOLOGIA, MATERIALES,
INNOVACION DE PRODUCTOS. GESTION DE PROYECTOS, GESTION DE LA
CALIDAD. INVESTIGACION DE MERCADOS, COMERCIO EXTERIOR
MARKETING DE SERVICIOS. LEGISLACION COMERCIAL, LABORAL Y
TRIBUTARIA, AUDITORIA FINANCIERA, ESTUDIOS ECONOMICOS,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL, ESTUDIOS SOCIALES.
EDUCACION INCLUSIVA Y POBLACION DIVERSA. SISTEMATIZACION.

METAS DEL PLAN: Asistencia al menos a una actividad de educacion de los
docentes por carrera en el periodo del plan

EJE 6. FORMACION EN COMPETENCIAS PARA LA ATENCION
A LA DIVERSIDAD POBLACIONAL.

Es importante para el proceso de formacion de la Institucion reconocer a los docentes como
actores centrales del proceso de formacién inclusiva, definir los lineamientos de formacion
como parte de la estrategia de este tipo de educacion, involucra definir cualidades del
docente “inclusivo™, esto significa implementar mecanismos que los hagan sentirse participes
de la educacion inclusiva y promuevan un cambio de mentalidad general sobre su rol en la
educacion superior.

Es importante para el plan de capacitacién y formacién docente de la Institucion, desarrollar
espacios de formacion docente para definir estrategias pedagdgicas que permitan valorar la
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identidad cultural y diversidad de los estudiantes e involucrarla en sus didéacticas v
metodologias de ensefianza.

ACCIONES:

% Capacitacion en procesos de educacion inclusiva Elprograma pretende formar
a los docentes sobre educacion inclusiva.

META DEL PLAN: 1 seminario taller de capacitacion anualmente

e Seminario Taller en construccion de estrategias didacticas para la educacion
inclusiva. Pretende formaralos docentes en la construccion didéactica para
la ensefianza a la poblacion diversa

META DEL PLAN: 1 seminario taller de formacion anualmente,

e Taller en identificacion y formulacion de estrategias pedagdgicas para poblaciones
diversas. Pretende la formacion de docentes para identificar y formular técnicas y
herramientas pedagogicas para poblaciones diversas.

META DEL PLAN: 4 Talleres en identificacion v formulacion de estrategias
pedagégicas para poblaciones diversas

Para su implementacién se tiene el apoyo presupuestal de la Universidad Agraria del
Ecuador.

Con base al contenido en el art. 28 del Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior
que manifiesta textualmente lo siguiente:

“Art.28.- Formacion y Capacitacion de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras de acceder a la formacién vy capacitacion. las instituciones de educacion
superior establecerdn en sus presupuestos anuales al menos el uno por ciento (1%), para el
cumplimiento de este fin... ... *

PLAN DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE es el resultado
de los procesos de evaluacion docente en los respectivos semestres académicos en
la Institucion, el plan de desarrollo docente conlleva a determinar las debilidades y fortalezas
que posee cada profesor frente a las competencias para desarrollar en todos los escenarios
el desarrollo de un curso. Los Decanatos presentaran en base a los lineamientos
institucionales las propuestas de capacitacion y perfeccionamiento en base a los resultados
de las evaluaciones integrales de desempefio docente.
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La Evaluacion, Control y seguimiento de una capacitacion depende en gran medida de los
procesos de planeacion y ejecucion de un evento de capacitacion y/6 formacion. Pero
realmente la satisfaccion de dicho evento esta directamente relacionada en la deteccion de
las necesidades de capacitacion o formacion de los docentes.

El Vicerrectorado General, sera el encargado, una vez se haya adoptado validado el
PLAN DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2020-2023, de
realizar el seguimiento y evaluacion del Plan.

Para tal fin. es necesario que la Vicerrectoria Académica incorpore dentro de los planes
de accion u operativos de la dependencia el eje de formacion docente, definiendo las metas
e indicadores de gestion.

Las modificaciones del Plan, resultantes de las propuestas de mejoramiento, derivadas del
seguimiento y evaluacion de la ejecucién del Plan, seran puestas a consideracion del
Consejo Universitario de la Institucion
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RESOLUCION No. 034 - 2020

Punto No.17

EI H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria N.2 el dia viernes 31 de enero
del 2020, en el Salon Auditorium de la U.A.E.. TOMO CONOCIMIENTO del oficio
No.009 VR-R.2020, de fecha 21 de enero del 2020, que remite el Ing. Javier Del Cioppo
Morstadt. en calidad de Vice-rector General, a la Dra. Martha Bucaram Leverone, Rectora
de la U.A.E; mediante el cual, notifica que para dar cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 6 de la LOES. el articulo 90 y 91 del Reglamento de Carrera y Escalafén, del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, adjunta el Plan de
Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 2020-2023, para su respectiva aprobacion,
salvo su mejor criterio por el H. Consejo Universitario.

Resuelve: Se TOMA CONOCIMIENTO y se APRUEBA el PLAN DE
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2020-2023, se dispone que se
remita a los Miembros del H. Consejo Universitario en especial a los tres Decanos
de la Facultades de la Universidad Agraria del Ecuador para su revision, a quienes
se pide que, de tener alguna observacion, la hagan llegar.

3 \
Ing. Javier Del Cio rstadt, PhD

RF}C'F\P (E)

cc: Ing. Javier Del Croppo - Vice-Rector General II’f \\

ce. Miembros del H Consejo Universitario

ce: MSc. Emma Jacome - Decana Facultad de Ciencias Agrarias
cc: Ing. Nestor Vera - Decano (E) Facultad de Fconomia Agricola o

ce MVZ Washington Yoong - Decano (E) Facultad de Medicina Vetermana v Zootecnia

ce. Ing Glora Garcia - Direstora Financiera (E)



