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PRESENTACION DEL MODELO EDUCATIVO Y PEDAGOGICO
UAEVOLUCIONA

El presente documento presenta la propuesta del Modelo Educativo y Pedagdgico de la
Universidad Agraria del Ecuador (UAE), concebido como herramienta estratégica para guiar y
fortalecer los procesos formativos de los estudiantes en coherencia con las necesidades del
sector agropecuario, la conservacion y el desarrollo sostenible del pais. Este modelo constituye
un referente institucional para la planificacion, ejecucién y evaluacion de la educacion superior,

promoviendo la excelencia académica, pertinencia, equidad, inclusion y sostenibilidad.

La transformacion de la educacién superior exige redefinir los modelos que orientan la
formacion integral del estudiante, desde un enfoque humanista de complejidad y diversidad.
Por ello, el modelo de la UAE se presenta como un paradigma que articula los principios
institucionales, contextos territoriales y demandas del sector productivo, formando profesionales

competentes, criticos, innovadores y comprometidos con la sociedad.

Se fundamenta en un aprendizaje constructivista mediante la experiencia, reflexion,
investigacién y practica aplicada. Ademas, refuerza la vinculacién con la sociedad, preparando
egresados capaces de afrontar desafios de seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental y

desarrollo regional.

El modelo incorpora los ejes epistemoldgico, pedagdgico, ético y politico, que guian la
estructura curricular y los procesos de ensefianza-aprendizaje. De esta manera, la formacion
universitaria de la UAE es integral, pertinente y transformadora, alineada con los objetivos
estratégicos de la universidad y del Sistema de Educacion Superior del Ecuador.

El documento esta dividido en siete capitulos que abordan los puntos clave del modelo
educativo. Estos capitulos orientan a toda la comunidad educativa de la institucién en sus

acciones para garantizar la alta calidad en la formacion de los estudiantes.

El Capitulo 1, "Universidad Agraria del Ecuador”, resume la historia y filosofia institucional.
Ademas, establece la misién y vision, los valores y la ética institucional, y los objetivos
estratégicos que guian las acciones de toda la comunidad, asegurando una formacién de alta

calidad para los estudiantes.

El Capitulo 2, "Marco Legal", del modelo educativo y pedagogico establece los cimientos
juridicos que rigen la formacion en la institucién. En este apartado se detallan las normativas,
leyes y regulaciones nacionales que sustentan y dan validez a todas las acciones educativas,
asegurando que el modelo esté en total conformidad con las directrices del sistema de

educacién superior.

El Capitulo 3, “Definicion del Modelo Educativo”, explica los fundamentos y la estructura del

sistema de ensefianza. En él se detallan el marco filosofico y epistemoldgico que sustenta el
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modelo, asi como los objetivos generales de la formacién y los elementos y principios clave que
guian todas las actividades académicas. Define la estructura organizativa de las carreras, los
roles del docente y el estudiante, las modalidades educativas y la organizacion curricular,
proporcionando una visién integral de como se implementa el modelo en la practica para

asegurar una educacion de calidad en la Universidad Agraria del Ecuador.

El Capitulo 4, “Definicién del Modelo Pedagdgico”, se enfoca en como se materializan los
principios educativos a través de la practica docente y el disefio curricular. Este apartado
profundiza en la fundamentacion tedrica que da sustento al modelo pedagogico, detallando la
finalidad de la formacién para cada programa académico. Ademas, aborda el disefio curricular,
las metodologias de formacion de nivelacion, tercer y cuarto nivel, las estrategias de
ensefianza-aprendizaje y la integracién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC). Finalmente, se describen los instrumentos curriculares que garantizan la coherencia y la

calidad de la formacion en la Universidad Agraria del Ecuador.

El Capitulo 5, “Vinculacion con la Sociedad”, destaca el compromiso de la universidad con su
entorno. Este apartado describe como la Universidad Agraria del Ecuador se conecta
activamente con la comunidad a través de programas como el de Labor Comunitaria y Practicas
Preprofesionales, que busca resolver problematicas reales del sector. Se detallan los proyectos
marco y especificos que guian esta interaccién, asi como los ambitos de accion y aplicacion

academica en los que los estudiantes y docentes ponen en practica sus conocimientos.

El Capitulo 6, “Investigacion”, se centra en la importancia de la investigacion cientifica y la
Innovaclén dentro de la Institucion. En él se detallan la definicién y el propodsito de la
investigacion, los roles y funciones de los investigadores, y las lineas y programas de

investigacion que guian el trabajo académico y cientifico de la universidad.

El Capitulo 7, “Gestién de la Calidad”, detalla los mecanismos y herramientas que la universidad
utiliza para asegurar y monitorear la excelencia en todos sus procesos. En este apartado se
definen los indicadores de calidad y los indicadores de seguimiento de calidad, los cuales son
esenciales para evaluar el desempefio institucional y garantizar la mejora continua.



INTRODUCCION
La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) es una institucién de educacién superior publica que
desempefia un papel fundamental para el progreso, modernizacion y transformacion del aparato
agro productivo del pais. Desde su creacion, ha orientado sus esfuerzos hacia la ampliacion y
diversificacion de la oferta académica, articulada de manera directa con las necesidades del
territorio y con un enfoque de regionalizacién que le permite apoyar el desarrollo social y

productivo del Ecuador.

La UAE se posiciona como un referente de justicia social al ser pionera en llevar la educacion
superior a zonas rurales y poblaciones tradicionalmente excluidas, reduciendo asi las brechas
de inequidad social y fortaleciendo las capacidades del sector productivo. Con programas de
grado y posgrado fuertemente vinculados a los desafios de la soberania alimentaria, el
desarrollo sostenible y la innovacion tecnoldgica, asumiendo la responsabilidad histérica de
formar profesionales capaces de construir soluciones a problemas complejos en los ambitos
productivo, social y ambiental, basandose en un modelo educativo constructivista que concibe
al estudiante como protagonista de su aprendizaje, fomentando la integracion de teoria y
practica para el desarrollo de competencias transformadoras.

El modelo educativo de la Universidad Agraria del Ecuador reconoce que el conocimiento no es
estatico, sino el resultado de un proceso dindmico en el que el estudiante construye saberes a
partir de la interaccion con su realidad. El constructivismo promueve la observacion, la reflexion
y la practica como pilares de la formacion universitaria. El ser humano ha atravesado diversas

“olas de progreso” que marcan su capacidad de aprendizaje y adaplacion.

» La ola agricola, iniciada en el neolitico, cuando el hombre paso de recolector a agricultor y
pastor, generando un cambio radical en la organizacion social.

e La ola industrial, que introdujo transformaciones profundas en los medios de produccién,
transporte y comunicacion.

e La ola de la comunicacion y la informatica, que abrié nuevas vias de acceso y difusion del
conocimiento.

e Laola biotecnolégica y nanotecnologica, que revolucioné los procesos de produccion y abrid
la posibilidad de crear nuevos bienes y servicios.

e Laolade la inteligencia artificial, la realidad virtual y la realidad aumentada, que caracteriza
el presente y plantea retos sin precedentes para la humanidad.

La vinculacion con el sector productivo permite que el aprendizaje se convierta en una
experiencia, donde la investigacion y la practica se articulan para impactar directamente en el
desarrollo del pais. De esta manera, la UAE se proyecta como una institucion de educacion

publica pertinente, inclusiva y de excelencia, que contribuye activamente al progreso social.



El modelo pedagdgico combina la ensefianza con la practica, la comprension con la
investigacion, lo cual permite que el conocimiento se sistematice a partir de la experiencia. La
vinculacién con la sociedad permite a los estudiantes que puedan generar nuevas propuestas

en beneficio de las comunidades.

Dar a conocer el Modelo Educativo y Pedagdgico de la Universidad Agraria del Ecuador resulta
fundamental para el sistema de educacion superior y la sociedad que se sustenta en tres gjes

fundamentales:

e Epistemologico: reconoce al estudiante como constructor de su propio conocimiento y
promueve el aprendizaje significativo mediante la integracion de teoria, practica e
investigacion.

e Politico: responde a los objetivos nacionales de desarrollo, la sostenibilidad ambiental y la
soberania alimentaria como prioridades del pais.

e Etico: orienta la formacién hacia la responsabilidad social, el compromiso con el entorno y
el respeto a la diversidad cultural y ambiental del Ecuador.

Estos ejes garantizan que la UAE, forme profesionales no solo competentes en lo técnico, sino
también sensibles, responsables y comprometidos con su entorno. En un mundo globalizado y
en constante transformacion, el modelo educativo de la UAE constituye una apuesta por la

pertinencia, la innovacion y la justicia social.
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1. UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
1.1.Historia

La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) es una institucion clave en el desarrollo agropecuario
del pais, fundada por el ingeniero agrénomo Jacobo Bucaram Ortiz para satisfacer la demanda
de educacion superior especializada en el sector. Creada por Ley 158 el 24 de junio de 1992 y
promulgada el 16 de julio del mismo afio, la UAE surgié de la independencia de las facultades
de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil,

consolidandose como una entidad auténoma dedicada a la formacion de profesionales del agro.
Desde su fundacion, la Universidad Agraria del Ecuador ha logrado varios hitos importantes:

¢ A lo largo de su historia, la universidad ha ampliado su oferta educativa, incorporando
nuevas carreras en areas como las Ciencias Ambientales, Agroindustria, Ciencias de la
Computacion y Economia Agricola.

¢ La Ciudad Universitaria Milagro marca un hito en la expansién de la UAE, consolidando su
presencia en una regién de gran relevancia agricola y productiva con las comunidades
locales y el sector agroindustrial de la zona, reforzando el compromiso institucional con el
desarrollo regional.

e Laimplementacion de carreras en linea como Ciencias de la Computacion, Administracion
de Empresas y Gestion Ambiental ha apostado por la modernizacién y la tecnologia,
adaptandose a las nuevas demandas del sector agropecuario y la educacion.

¢ la universidad ha expandido su presencia a otras ciudades como Naranjal v el Triunfo,
buscando llegar a las zonas rurales y agricolas del pais, a lravés de los Programas
Regionales de Ensefianza.

e Ha desarrollado proyectos de gran impacto, como la creacion del Sistema de Posgrado de
la Universidad Agraria del Ecuador.

¢ El Plan de Reforestacion de la UAE refleja su compromiso con el desarrollo sostenible y la
conservacion, mitigando el cambio climatico y protegiendo la biodiversidad, mientras ofrece
a los estudiantes una valiosa experiencia practica que fomenta la responsabilidad y
conciencia ambiental.

e La creacion del Instituto de Investigacion como pilar fundamental para el avance cientifico
y tecnolégico que fortalece la capacidad de la universidad para generar conocimiento de
vanguardia, desarrollar soluciones innovadoras a los desafios del sector agricola y contribuir
a la soberania alimentaria del pais.

e El Centro de Idiomas de la UAE es fundamental para la internacionalizacion y formacion
integral, dotando a los estudiantes de una competencia esencial que eleva su perfil

profesional y la proyeccion global de la universidad.
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La historia de la Universidad Agraria del Ecuador refleja su compromiso con la formacion de
profesionales de excelencia para el sector agropecuario, contribuyendo al desarrollo cientifico,

tecnologico y economico del pais.

1.2. Filosofia institucional

La Universidad Agraria del Ecuador se compromete con la proteccién del medio ambiente y el
patrimonio natural a través de la formacion de profesionales que busquen el equilibrio ecolégico
y la calidad de vida. Como motor de cambio, la institucion impulsa la investigacion, la ciencia y
la tecnologia para agregar valor a la produccion primaria y transformar el sector rural. Este rol
se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, donde la universidad contribuye
directamente al Eje Econémico, Productivo y Empleo, formando talento humano innovador y

sostenible, lo que fortalece la competitividad del sector y genera empleos dignos.

El Eje de Ambiente, Agua, Energia y Conectividad es clave en el modelo educativo de la
UAE, ya que materializa sus principios de sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social.
Este enfoque busca formar profesionales capaces de transformar el sector agropecuario de
manera integral y ética, priorizando la productividad junto con la preservacion de ecosistemas,

la gestion eficiente de recursos vitales y la innovacion tecnoldgica.

La universidad, como institucion de educacién superior, se enfoca en aumentar el conocimiento
para que sus graduados armonicen politicas sociales, econdmicas y ambientales. Esto se alinea
con el Eje Social, contribuyendo a la seguridad alimentaria, mejorando la vida rural,
combatiendo problemas del sector agropecuario y promoviendo el desarrollo integral

comunitario.

Desde su creacion y en respuesta a los desafios del Buen Vivir consagrados en la Constitucion
de 2008, la UAE se proyecta como una institucion que no solo responde a los mandatos legales
de proteccidn del agua, el suelo y los derechos de la naturaleza, sino que también actia como
un motor de desarrollo humano y tecnologico. De esta manera, su filosofia institucional se
consolida como un pilar fundamental para la construccion de un futuro sostenible y equitativo
para el Ecuador, donde el progreso del campo sea sinénimo de prosperidad y bienestar para

todos.

1.3. Mision

La Universidad Agraria del Ecuador forma profesionales de excelencia en los ambitos
agropecuarios, ambientales, tecnologicos y socioproductivos, con ética e innovacion,

comprometidos con la equidad social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo del pais.
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1.4. Vision

Al 2030, somos una universidad lider en docencia, investigacion y vinculacion con la

comunidad, que impulsa la sostenibilidad y competitividad del sector agropecuario.

1.5. Etica y valores institucionales

La Universidad Agraria del Ecuador se rige por valores como la verdad, honestidad,
responsabilidad, lealtad, respeto, solidaridad, justicia, dignidad y equidad, que guian a su
comunidad y el respeto a la naturaleza. Su principio ético fundamental es el cumplimiento de su
misién, por lo que sus autoridades garantizan la autonomia académica, administrativa y
financiera, priorizando la transparencia y equidad en su gestibn para generar ciencia,

tecnologia, cultura y arte, y mantener el orden interno.

Los docentes de la UAE ejerceran sus labores académicas con ética, cumpliendo la Ley
Organica de Educacion Superior y sus reglamentos para formar profesionales responsables y
con conciencia social que contribuyan al desarrollo del pensamiento universal. Ademés de sus
obligaciones, los docentes deben tener un espiritu de innovacién, plasmado en nuevas
propuestas de investigacion cuyos resultados sean publicados en revistas indexadas,
editoriales o libros, con el fin de poner el conocimiento cientifico a disposicién de la comunidad

universitaria y la sociedad en general.

Los estudiantes de la institucion deben anteponer la responsabilidad académica, que es el

resultado de su cumplimiento en todos los ambitos, tales como:

o Puntualidad en la asistencia.

¢ Atencion al dictado de las clases, en cada una de las asignaturas.

s Emprendimiento en labores comunitarias y vinculacién con la sociedad.

o Respeto a sus docentes y autoridades.

¢ En la institucién, se exige un trato digno y humanitario a todos los animales, ya sean de
campo, ganado o mascotas, utilizados en estudios o practicas. Se debe garantizar el
respeto, la dignidad y la humanidad, evitando cualquier sufrimiento innecesario en todas las

especies.

Este enfoque integral asegura que la Universidad Agraria del Ecuador forme profesionales
competentes, criticos, creativos y socialmente responsables, capaces de enfrentar los retos del

sector agro productivo y de contribuir al desarrollo sostenible del pais y de la region.

1.6. Objetivos estratégicos institucionales

Los Obijetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE)

constituyen la hoja de ruta que guia la gestion y el desarrollo de la institucion. Estos objetivos

13



se articulan para asegurar que la universidad cumpla con su misidon de formar profesionales
competentes y contribuir al desarrollo del sector agroproductivo del pais. A través de la
docencia, la investigacion, la vinculacion y una gestién transparente, la UAE busca no solo
potenciar la oferta académica, sino también generar un impacto positivo y pertinente en la
sociedad, consolidando su rol como agente de cambio y progreso.

procesos de gestion eficientes, transparentes, Gestion
participativos y sostenibles

Fortalecer las capacidades institucionales mediante I 4 Objetivo

Establecer una relacién de pertinencia entre la Objetivo
universidad y la sociedad civil a través de programas y Vinculacién
proyectos que estimulen el desarrollo nacional.

Investigacion generacion de conocimiento de calidad y pertinencia con
el dmbito agroproductivo del pafs.

2 Objetivo Potenciar el ecosistema de 1+D+i orientado a la

Ohjﬁi"‘.} Potenciar [a oferta académica alineada con las
Docencia necesidades de desarrollo del sector agroproductivo del
pals.

FiGURA 1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
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2. MARCO LEGAL
2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en

el proceso educativo.

Art. 27 .- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, |la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.

Art. 28.- La educacién respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacién alguna [...] La educacion publica sera universal y laica en todos sus

niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito cultural [...]

Art. 347 .- Sera responsabilidad del Estado;

1. Fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento permanente de
la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y el equipamiento necesario
de las instituciones educativas publicas.

2. Garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio de derechos
y convivencia pacifica [...]

6. Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar por la integridad fisica,
psicoldgica y sexual de las estudiantes y los estudiantes.

8. Incorporar las tecnologias de la informacion y comunicaciéon en el proceso educativo y

propiciar el enlace de la ensefianza con las actividades productivas o sociales.

Art. 349 .- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,

estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento pedagogico y académico [...]

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y

profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
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innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de

soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 351 .- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminaciéon para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el

marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Art. 388.- El Estado destinara los recursos necesarios para la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacién, la formacion cientifica, la recuperacion y desarrollo de
saberes ancestrales y la difusién del conocimiento. Un porcentaje de estos recursos se
destinara a financiar proyectos mediante fondos concursables. Las organizaciones que reciban

fondos publicos estaran sujetas a la rendicién de cuentas y al control estatal respectivo.

2.2. Plan Nacional de Desarrollo (PND 2025 — 2029)
2.2.1. Eje Social.

Este eje constituye el nlcleo estratégico para garantizar el bienestar integral de la poblacion
ecuatoriana, desde un enfoque de garantia de derechos, equidad, seguridad ciudadana vy, la
universalizacion del acceso a servicios publicos de calidad, sostenibles y resilientes,
consolidando un modelo de desarrollo centrado en la dignidad humana, la igualdad de

oportunidades y la justicia social.

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion
inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa.

Politica 2.1: Garantizar el acceso universal a una educacion inclusiva, equitativa e intercultural
para todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, asegurando su permanencia y la

culminacioén de los estudios en todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion.

Politica 2.2: Promover una educacion de calidad con un enfoque innovador, competencial,
resiliente, intercultural y participativo; sin discriminacién, con procesos de evaluacion integral

para la mejora continua.

Politica 2.3 Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e innovador, con
oferta académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su

poblacién a nivel nacional.

Politica 2.4: Impulsar la investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia de tecnologia,
la proteccion de saberes ancestrales y de propiedad intelectual, con programas que permitan
la inclusién, permanencia y educacion continua.
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2.2.2. Eje Economico, productivo y empleo.

Alcanzar un desarrollo sostenido, inclusivo y sostenible que permita mejorar los niveles de vida
de la ciudadania. En este eje se expone el contexto econémico nacional y las respectivas
politicas de caracter laboral, fiscal, comercial, productivo, industrial y agroindustrial, de la
economia popular y solidaria y de los servicios dirigidos a mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos.

Objetivo 5: Fortalecer la produccién nacional y la inversion extranjera en los sectores clave de

la economia con innovacion tecnoldgica y practicas sostenibles.

Politica 5.1 Mejorar la competitividad Obj del pais con el fortalecimiento de las MIPYMES,
agroindustrias, el fomento de encadenamientos productivos sostenibles e innovadores, y la
ampliacion de la insercidon comercial en mercados estratégicos que dinamicen las exportaciones
no petroleras.

Politica 5.3 Implementar un modelo productivo eficiente, innovador y sostenible, basado en
tecnologias limpias y el desarrollo circular, con articulacién entre sector publico, privado,

academia y ciudadania.

Politica 5.6 Potenciar la produccién agropecuaria con valor agregado, promoviendo la inclusion
de pequefios productores, mujeres y jovenes, y facilitando su acceso directo a mercados
formales y sostenibles.

Politica 5.7 Impulsar la productividad agropecuaria con practicas innovadoras, y manejo

eflclente de recursos hidrlcos y tlerras, para garantizar la seguridad alimentarla y amblental.
2.2.3. Eje Ambiente, Agua, Energia y Conectividad

El eje de ambiente, agua, energia y conectividad representa una vision estratégica fundamental
para impulsar el desarrollo socioecondémico del Ecuador. Los temas abordados en este eje

tienen un impacto decisivo en lo econdmico, social, productivo y ambiental.

Objetivo 6: Precautelar el uso sostenible de los recursos naturales, la proteccién del ambiente,

asi como la optimizacion y la eficiencia energética.

Politica 6.4 Conservar, restaurar y gestionar el patrimonio natural y su biodiversidad, que

contemple la reduccién de contaminacion y la resiliencia a los desafios ambientales y climaticos.

Politica 6.5 Promover la gestion integral del recurso hidrico, el acceso al agua en calidad y
cantidad, sus usos y aprovechamientos con énfasis en el derecho humano al agua potable,
saneamiento, riego y drenaje.

Objetivo 7: Impulsar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes; y de la

conectividad fisica y digital, que brinde condiciones de crecimiento y desarrollo econémico.
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Politica 7.1 Impulsar el desarrollo digital a través de la mejora en tecnologia y la expansion de

la conectividad en areas geograficas no atendidas o con conectividad limitada en el pais.

2.3. Ley Organica de Educacién Superior

Art. 3.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior de caracter humanista,
intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de
conformidad con la Constitucién de la Republica, respondera al interés publico y no estara al
servicio de intereses individuales y corporativos.

Art. 4.- Derecho a la Educacién Superior. - El derecho a la educacién superior consiste en el
ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, a fin
de acceder a una formacién académica y profesional con producciéon de conocimiento
pertinente y de excelencia. Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las
comunidades, pueblos y nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en
el proceso educativo superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucién y

esta Ley.
Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Son derechos de las y los estudiantes los siguientes:

a) Acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin discriminacion conforme sus
méritos académicos;

b) Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita iniciar una carrera
académica y/o profesional en igualdad de oportunidades;

¢) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion superior;
garantizados por la Constitucion;

d) Participar en el proceso de evaluacion y acreditacion de su carrera;

e) Elegiry ser elegido para las representaciones estudiantiles e integrar el cogobierno, en el
caso de las universidades y escuelas politécnicas;

f) Ejercer la libertad de asociarse, expresarse y completar su formacién bajo la mas amplia
libertad de catedra e investigativa;

g) Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacién del conocimiento;

h) El derecho a recibir una educacion superior laica, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, que impulse la equidad de género, la justicia y la paz;

i) Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras formas de apoyo
econdmico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de formacion de
educacion superior; y,

j) Adesarrollarse en un ambito educativo libre de todo tipo de violencia.
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Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. - Son
derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta

Ley los siguientes:

a) Ejercerla catedray la investigacion bajo la mas amplia libertad sin ningun tipo de imposicién
o restriccion religiosa, politica, partidista, cultural o de otra indole;

b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad;

c) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que garantice
estabilidad, promocion, movilidad y retiro, basados en el mérito académico, en la calidad de
la ensefianza impartida, en la produccion investigativa, en la creacion artistica y literaria, en
el perfeccionamiento permanente, sin admitir discriminacién de género, etnia, ni de ningun
otro tipo; ademas a tener posibilidades de acciones afirmativas;

d) Participar en el sistema de evaluacion institucional;

e) Elegir y ser elegido para las representaciones de las y los profesores en las instancias
directivas, e integrar el cogobierno;

f) Para el caso de las y los servidores publicos, ejercer los derechos previstos en la Ley
Organica del Servicio Publico. En el caso de las y los trabajadores de las instituciones de
educacién superior privadas, se estara a lo dispuesto en el Cédigo del Trabajo;

g) Participar en el proceso de construccion, difusién y aplicacion de la cultura y el conocimiento;

h) Recibir una capacitacion periédica acorde a su formacién profesional y la catedra que
imparta, que fomente e incentive la superacién personal académica y pedagdgica; y,

i) Ejercer libremente el derecho de asociacion.

Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los profesores

e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes:

a) Cumplir actividades de docencia, investigacion y vinculacion de acuerdo a las normas de
calidad y normativas de los organismos que rigen el sistema y las de sus propias
instituciones;

b) Ejercer su derecho a la libertad de catedra respetando los derechos y garantias
constitucionales y legales del sistema y de sus propias instituciones;

c) Promover los derechos consagrados en la Constitucién y leyes vigentes;

d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad;

e) Someterse periddicamente a los procesos de evaluacion; vy,

f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones internas de la institucion

de educacion superior a la que pertenecen.

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los siguientes fines:
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Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica,
de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas;

Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico;

Contribuir al conocimiento, preservacién y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de
la cultura nacional;

Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de
la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacién social;
Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnologico y
pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacién con la sociedad;

Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacién, produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del
conocimiento;

Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras de
nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento
producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de
ensefianza en el Sistema de Educacion Superior;

Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilinglie superior,
con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los diferentes

campos del conocimiento.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las

instituciones de educacion superior consiste en:

a)

La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de

educacion superior ejerzan la libertad de catedra e investigacion;

c¢) La libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las

disposiciones de la presente Ley;
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e) La libertad para gestionar sus procesos internos;

El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades en funcion

de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la blusqueda continua, auto
reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacién de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia,
la investigacion e innovacién y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores
ciudadanos.

Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la calidad es un
conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad
de las carreras, programas académicos; en coordinacién con otros actores del Sistema de
Educacién Superior.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacién
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional,
y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior arlicularan
su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las

politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

2.2. Reglamento de Régimen Académico
Articulo 3.- Objetivos. - Los objetivos del presente Reglamento son:

a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y demas
normativa aplicable;

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formaciéon académica y profesional; y la vinculacion
con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y sostenibilidad que propenda al

mejoramiento continuo;
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c)

d)

e)

Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los planes curriculares,
garantizando la libertad de pensamiento y la centralidad del estudiante en el proceso
educativo;

Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores y estudiantes;
asi como la internacionalizacion de la formacion; vy,

Contribuir a la construccién de una cultura ecolégica de conciencia para la conservacion,

mejoramiento y proteccién del medio ambiente; y, el uso racional de los recursos naturales.

Articulo 4.- Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion

de los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de

la LOES, son las siguientes:

a)

b)

Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccién entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica
y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético. El
proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte Yy
transformacién de su entorno. Se enmarca en un Modelo Educativo Pedagégico y en la
gestion curricular en permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes. La docencia
integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo de la investigacion
y la vinculacion con la sociedad, se retroalimenta de estas para disefiar, actualizar y
fortalecer el curriculo.

Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemolégicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo
con el Modelo Educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios
académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas ylo proyectos
desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas. La ejecutan diversos actores
como institutos, centros, unidades, grupos, centros de transferencia de tecnologia,
profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos democraticos, arbitrados
y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y divulgados para
garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la generacién de nuevo
conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios.

Vinculacién. - La vinculacion con la sociedad, como funcién sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES
para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su

entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida,
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el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de
las culturas y saberes. Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos
e iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de
manera sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacidon continua, gestion de redes, cooperacion y
desarrollo, difusién y distribucién del saber; que permitan la democratizaciéon del

conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

La vinculacién con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion
critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la
formulacién de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion; v,

al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes.

Articulo 22.- Actividades de aprendizaje. = Las actividades de aprendizaje procuran el logro de
los objetivos de la carrera o programa académico, desarrollan los contenidos de aprendizaje en
relacion con los objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y especificidad del campo del
conocimiento. La organizacién del aprendizaje, a través de créditos, se podra planificar en los

siguientes componentes:

a) Aprendizaje en contacto con el docente;
b) Aprendizaje auténomo;
¢) Aprendizaje practico-experimental (que podra ser o no en contacto con el docente, a

excepcion del campo de la salud que debera contar con un docente tutor).

Articulo 23.- Aprendizaje en contacto con el docente. = El aprendizaje en contacto con el
docente comprende el conjunto de actividades individuales o grupales desarrolladas con
intervencion o supervision directa del docente (de forma presencial o virtual, sincrénica o
asincronica) que comprende las clases, tutorias, conferencias, seminarios, talleres, proyectos
en aula (presencial o virtual), entre otras, que establezca la IES en correspondencia con su
Modelo Educativo Institucional. Las IES podran planificar el aprendizaje en contacto con el
docente que puede desarrollarse bajo la modalidad de tutoria, excepto en el campo de la salud.
Cada IES definira los mecanismos y condiciones de realizacién de la tutoria, para asegurar el

cumplimiento de sus fines.

Articulo 24.- Aprendizaje auténomo. - El aprendizaje auténomo es el conjunto de actividades
de aprendizaje individuales o grupales desarrolladas de forma independiente por el estudiante
sin contacto con el personal académico o el personal de apoyo académico. Las actividades
planificadas y/o guiadas por el docente se desarrollan en funcion de su capacidad de iniciativa

y de planificacion; de manejo critico de fuentes y contenidos de informacién; planteamiento y
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resolucion de problemas; la motivacion y la curiosidad para conocer, investigar e innovar, la
transferencia y contextualizacion de conocimientos; la reflexion critica y autoevaluacion del

propio trabajo, entre las principales.

Articulo 25.- Aprendizaje practico-experimental. - El aprendizaje practico experimental es el
conjunto de actividades (individuales o grupales) de aplicacion de contenidos conceptuales,
procedimentales, técnicos, entre otros, a la resolucién de problemas practicos, comprobacidn,

experimentacion, contrastacion, replicacion y demas que defina la IES.

Articulo 53.- Ambientes y medios de estudio o aprendizaje. - La planificacion curricular de la
carrera o programa determinara las condiciones de implementacion de los ambientes de
aprendizaje, presenciales, virtuales o mixtos; las formas de interaccion profesor-estudiante; el
uso de convergencia de medios educativos y de tecnologias; y otros elementos relevantes,
segun su modalidad. Para el aseguramiento de la calidad de carreras y programas ofertados
en diversas modalidades, las IES deberan contar con equipo técnico idéneo, recursos de

aprendizaje y plataformas tecnoldgicas que garanticen su ejecucion.

Articulo 54.- Modalidades de estudio o aprendizaje. - Las IES podran impartir sus carreras y
programas en las siguientes modalidades de estudios o aprendizaje: a) Presencial, b)

Semipresencial; c) En linea; d) A distancia; e) Dual; e, f) Hibrida.

Articulo 68.- Atencion a estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a la
discapacidad. - Las |IES deberan desarrollar politicas, programas y planes de accion afirmativa
e inclusion educativa, en los cuales habran de contemplarse metodologias, amblentes de
ensefianza aprendizaje; mélodos e insliumentos de evaluacion que propicien la educacién para
todos. En el caso de que sea necesario realizar adaptaciones curriculares para atender
requerimientos de estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no la
discapacidad, los mecanismos de adaptacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje y de

evaluacién, deberan ser:

a) Programados antes de iniciar el periodo académico correspondiente;
b) Comunicados oportunamente a los estudiantes; y,
c) Objeto de seguimiento pedagdgico de los estudiantes en cuanto a sus avances durante el

proceso formativo.

Las IES realizaran adaptaciones curriculares no significativas para atender los requerimientos
de estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad. Las
adaptaciones curriculares significativas son aquellas que modifican en la carrera o programa el
objeto de estudio, los contenidos basicos del curriculo, los objetivos de aprendizaje, criterios de

evaluacion y el perfil de egreso. En tanto que las adaptaciones curriculares no significativas
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modifican en la carrera o programa la duraciéon, metodologia de ensefianza, actividades

extracurriculares y métodos e instrumentos de evaluacién del aprendizaje.

Articulo 64.- Aprendizaje de una segunda lengua. - El aprendizaje de una segunda lengua sera
requisito para la graduacion en las carreras de tercer nivel, de acuerdo con los siguientes niveles
de suficiencia tomando como referencia el Marco Comun Europeo, o su equivalente, para
lenguas:

a) Para el tercer nivel técnico se requerird al menos el nivel A1 y para el tecnolégico se
requerira al menos el nivel A2,

b) Para el tercer nivel de grado se requerira al menos el nivel B1.

En los programas de posgrado, las |ES definiran en funcion del desarrollo del area del
conocimiento, el nivel de dominio de la segunda lengua, si esta es requerida. Cada IES decidira
la integracion o no del aprendizaje de una segunda lengua en el curriculo de la carrera o
programa. Para que los estudiantes regulares matriculados en una carrera cumplan el requisito
de suficiencia de una segunda lengua, las IES, en el caso de que asi lo requieran, podran
realizar convenios con otras IES o instituciones que, si bien no forman parte del Sistema de
Educacion Superior, brindan programas o cursos de lenguas, siempre que éstas emitan
certificados de suficiencia mediante la rendicion de examenes con reconocimiento internacional.

La presente disposicidén no se aplicara para las carreras de idiomas.
2.3. Reglamento de creacion, intervencion y suspension de Universidades.

Art. B.- Modelo curricular y pedagéyico. - La duscripcion dol modoelo curricular contendré.

a) Macro curricular: objetivos generales de la carrera, perfil profesional, mercado ocupacional,
perfil de egreso acorde con la mision institucional y expresado con resultados del
aprendizaje;

b) Meso curriculo: malla curricular que establezca la relacion entre las asignaturas y los
resultados de aprendizaje del perfil de egreso, mediante los resultados de aprendizaje de
las asignaturas;

¢) Micro curriculo: programas de estudio de asignatura que describan los objetivos generales,
resultados de aprendizaje, contenidos y tiempos, recursos, bibliografia, forma de
evaluacion, carga horaria y créditos. En lo pertinente, los distintos niveles de programacion
consideraran la diversidad étnica y cultural, la responsabilidad social y el compromiso
ciudadano;

d) La indicacién de los modelos pedagégicos que desarrollara la instituciéon que se pretende
crear; y,

e) La lista de los programas de vinculaciéon con la comunidad, con una breve descripcion de

estos.
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2.4. Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el
aseguramiento de la calidad de las Universidades de las Universidades y
Escuelas Politécnicas (EUP) 2023.

Segun el Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad de las universidades y escuelas politécnicas (EUP) - 2023, presentado por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de Educacion

Superior (CACES), tiene como un indicador: Modelo Educativo, en el mismo que se debe de

considerar los siguientes lineamientos:

El Modelo Educativo aprobado y vigente se encuentra articulado a la filosofia institucional y a
la normativa del sistema de educacién superior. Este modelo orienta las funciones sustantivas
con una perspectiva de innovacion, sostenibilidad e internacionalizacion; asi como, la
modalidad de estudios, el desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes y la relacion
teoria-practica. Ademds, cuenta con una instancia responsable encargada de planificar,

implementar, evaluar, mejorar y realizar su difusion.

En tal efecto, la Universidad de Guayaquil, en cumplimiento con lo establecido en el Modelo de
Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de las
universidades y escuelas politécnicas, ha construido la herramienta en mencion, dado a que,
es necesario que la comunidad universitaria conozca los lineamientos de evaluacion que
realizarda el CACES dentro de un proceso de evaluacion institucional (Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior (CACLS), 2023).
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3. DEFINICION DEL MODELO EDUCATIVO UAE
La Universidad Agraria del Ecuador define su modelo educativo para la formacion y el desarrollo
de profesionales competentes y exitosos dentro de la era del conocimiento, fundamentada en
una concepcién constructivista, se potencia en el nuevo espacio tecnologico con las TIC, e
implica trasladar el foco de la “informacién” al “conocimiento”, su construccién, integracion -
aplicacion. En este contexto, el proceso de ensefianza-aprendizaje se apoya en estrategias
metodoldgicas que promueven la transformacion del estudiante y promueva el aprendizaje
significativo y funcional de los procesos sustantivos institucionales para resolver las

necesidades de la realidad del sector agropecuario, ambiental y socio productivo del pals.

3.1. Marco Filoséfico en la Universidad Agraria del Ecuador

El modelo educativo de la Universidad Agraria del Ecuador se fundamenta en una visién
filoséfica integral, orientada al desarrollo pleno del ser humano en armonia con la naturaleza y
la sociedad. Este marco filosofico establece los principios rectores que guian la formacion
universitaria, articulando los valores humanistas, la promocion del pensamiento critico, el
compromiso con la sostenibilidad y la defensa de la equidad social. Estos pilares constituyen la
base para una educacion superior pertinente, transformadora y comprometida con el desarrollo
nacional y global.

1. El Humanismo como base del respeto a la vida y la dignidad. El humanismo es el pilar
del modelo educativo de la UAE, que se centra en el respeto a la vida, la dignidad y los
dorochos humanos para formar profesionales integros. Mas alla do los conocimientos
lécnlcos, la unlversidad promueve valores éticos, la juslicla soclal y la responsabllidad
ciudadana, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas equitativa.

2. El Pensamiento Critico como herramienta de transformacion social. El Pensamiento
Critico es una competencia esencial para formar profesionales capaces de analizar la
realidad de manera reflexiva. La institucion fomenta la habilidad de los estudiantes para
crear soluciones innovadoras a problemas sociales, ambientales y productivos. En
definitiva, el pensamiento critico fortalece su autonomia intelectual y potencia un liderazgo
transformador.

3. La Sostenibilidad como principio orientador del desarrollo. La sostenibilidad es un
principio fundamental en la formacion universitaria de la UAE. La institucion promueve un
desarrollo agro productivo y tecnolégico en equilibrio con el medio ambiente, la
biodiversidad y los recursos naturales. En linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la universidad fomenta la investigacién y la innovacién para lograr una produccion
sostenible, un uso responsable de los recursos y la adaptacion al cambio climatico,

asegurando asi el bienestar de las generaciones actuales y futuras.
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4. La equidad social como eje transversal de la educacion superior. La equidad social es
un principio clave en el modelo educativo de la UAE, que busca asegurar un acceso justo e
inclusivo a la educacion superior. La universidad trabaja para eliminar las barreras
econdmicas, sociales y culturales, promoviendo la igualdad de oportunidades y valorando
la diversidad. Ademas, se compromete a crear politicas que reduzcan las brechas y

fomenten el desarrollo humano integral en todo el pais.

3.2. El enfoque constructivista

El enfoque constructivista es la corriente actual que recopila varios métodos de ensefianza,
donde interactian el estudiante y el docente en la construccion del conocimiento y del
aprendizaje, constituye un aporte significativo para el estudiante, quien debe tener bases o
conocimientos previos a través de la investigacion y la consulta. Siendo los autores de este

enfoque, los presentados en la Tabla 1.
Tabla 1. APORTES CLAVE DE AUTORES DEL ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

Autor

André Giordan (1946 —2023),
especializado en la fisiologfa
del aprendizaje y la
epistemologia de la ciencia.

Robert M. Gagné, Psicélogo y
pedagogo estadounidense
(1916 2002).

Jerome Bruner (1915 —
20216), psicdlogo cognitivo y
educativo, estrechamente
ligado al constructivismo y la
teoria del descubrimiento.

David P. Ausubel, Psicélogo
educativo estadounidense
(1918-2008), reconocido por
su teoria del aprendizaje
significativo.

Jean Piaget (1896-1980). La
dimension constructivista de
Piaget sostiene, el sujeto se
acerca al objeto de
conocimiento dotado de
ciertas estructuras cognitivas
previamente construidas, es
decir, no innatas, mediante las
cuales lo asimila.

_ Aportes Clave

Estudié como se elaboran las concepciones y el razonamiento en
estudiantes.

Propuso el modelo de aprendizaje alostérico, que reformula el
constructivismo ofreciendo herramientas para disefiar ambientes
didacticos efectivos.

Trabajé en educacion ambiental, ciencia, salud y museologia,
desarrollando programas innovadores para la ensefianza fuera del aula.

Desarrolld una influyente teoria de los niveles de aprendizaje,
distinguiendo tipos como informacién verbal, habilidades intelectuales,
oetrategiac cognitivas, habilidades motoras y actitudes.

Formulé las "condiclones del aprendizaje” gue orlentan céimo diseiiar la
instruceién de manera cfectiva.

Pionero en el disefio instruccional, integrando fases como activacion de
conocimiento previo, demostracion, aplicacion e integracion.

Propuso el aprendizaje por descubrimiento, sefialando que los
estudiantes aprenden mejor cuando se enfrentan a problemas y
situaciones que los llevan a descubrir principios por si mismos.

Rechazd el aprendizaje memoristico y promovié que el nuevo
conocimiento se integre significativamente con los saberes previos del
estudiante.

Introdujo el concepto de “organizador previo”, una idea general
presentada antes del contenido nuevo para facilitar la asimilacién.
Sostuvo que el aprendizaje es un proceso de subsuncién donde lo nuevo
se conecta de forma légica y no arbitraria con la estructura cognitiva del
estudiante.

La teoria del desarrollo cognitivo, estableciendo que el aprendizaje ocurre
en etapas (sensorio-motriz, preoperacional, operaciones concretas y
operaciones formales). El conocimiento se construye activamente a
través de la interaccién del nino con el medio.

Propuso que el aprendizaje debe estar acorde al nivel evolutivo del
estudiante, subrayando la importancia de la exploracion, el
descubrimiento y la actividad practica.
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Piaget concibe la adquisicion del conocimiento como una relacion dinamica entre el sujeto y el
objeto de conocimiento, no como un proceso estatico. El individuo no es un receptor pasivo,
sino un agente activo que interpreta la informacion de su entorno. Por lo tanto, el conocimiento
es un resultado de la estructuracién de sus propias experiencias, no una simple copia de una
realidad externa. La actividad mental constructiva, impulsada por necesidades evolutivas, es

fundamental para que se produzca el conocimiento seguin esta teoria.

Desde la perspectiva epistemologica se replantea el sentido mismo de aprender y construir
conocimiento, desarrollar en el estudiante la capacidad de realizar aprendizajes significativos

por si mismo en una amplia gama de situaciones y circunstancias.

En el aula no hay manipulacién del conocimiento en el supuesto saber sino un conocimiento
creativo que lleva a un debate y concertacion de ideas, una practica constante de interaccion
del estudiante, su experiencia con hechos de vida y su contexto histérico social aplicado al

aprendizaje.

La Universidad Agraria del Ecuador, forma investigadores y constructores de sus propios
conocimientos. Su formacién social y de lideres, le permite enfrentar nuevos retos dentro un
mundo competitivo, capaces de comprender el mundo, su complejidad y transformarlo en
beneficio de todos. Para lograrlo nuestros docentes aplican los fundamentos del aprendizaje
constructivista, herramientas y recursos disponibles acorde a las tendencias tecnolégicas y

combinarlos en el disefio de estrategias educativas que promuevan el autoaprendizaje.

3.3. Marco epistemologico

El marco epistemoldgico constituye el fundamento tedrico y filosdfico que orienta la construccion
del Modelo Educativo y Pedagogico de la Universidad Agraria del Ecuador. Desde esta
perspectiva, la institucion reconoce la pluralidad de saberes que enriquecen los procesos de
ensefianza-aprendizaje y que se expresan en los conocimientos cientificos, ancestrales,

populares y técnicos, todos ellos con un valor formativo y transformador.

Este enfoque se sustenta en una visién intercultural y transdisciplinaria, que busca integrar
diversas formas de conocimiento para responder de manera integral a los retos sociales,
culturales, ambientales y productivos del Ecuador, particularmente en el ambito agropecuario y

rural:

1. Reconocimiento de la diversidad de saberes. El modelo reconoce que el conocimiento
no es exclusivo de la ciencia moderna, sino que se encuentra distribuido en multiples formas
y expresiones:
¢ Saber cientifico: Basado en la investigacion sistematica, la verificacion empirica y la

fundamentacion teérica.
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Saber filoséfico: Se basa en la reflexién, la critica y la busqueda de las ultimas causas
de la realidad a través de la razon.

Saber ancestral: Construido a lo largo de generaciones por pueblos y comunidades
originarias, ligado al respeto por la naturaleza, el equilibrio ambiental y las practicas
productivas sostenibles.

Saber popular: Resultado de la experiencia colectiva de las comunidades y de las
practicas culturales cotidianas que aportan soluciones practicas a los problemas
sociales.

Saber técnico: Vinculado a la aplicacion de procedimientos, tecnologias y

metodologias que permiten transformar realidades productivas y sociales.

Principios orientadores del marco epistemolégico

El dialogo de saberes: es un principio que promueve la interaccion respetuosa y
equitativa entre diferentes tipos de conocimiento. Este enfoque no busca que un saber
prevalezca sobre otro, sino crear un espacio donde el conocimiento cientifico se
enriquezca con la sabiduria ancestral y popular, resultando en un aprendizaje colectivo.
La produccién colectiva del conocimiento: La universidad asume el compromiso de
generar procesos de produccién colaborativa del conocimiento, en los que docentes,
estudiantes, investigadores, comunidades Yy sectores productivos participen
activamente. Esto significa superar el modelo vertical de transmisién unidireccional y dar
paso a un enfoque participativo y democratico del saber.

La Investigacién contextualizada y situada: El modelo epistemoldgico de la UAE
plantea que la investigacion debe responder a los contextos locales, regionales v
nacionales, de manera que los problemas reales de las comunidades sean los ejes de
indagacion. La investigacion situada no solo produce resultados cientificos, sino que
genera soluciones aplicables que mejoran la calidad de vida, fortalecen el sector

agroproductivo y promueven la sostenibilidad ambiental.

Perspectiva intercultural y transdisciplinaria. El caracter intercultural del modelo implica

reconocer y valorar la riqueza cultural del Ecuador, un pais plurinacional y diverso. Esto se

traduce en el respeto por los saberes de los pueblos y nacionalidades, integrando sus

practicas al ambito académico. Por otro lado, la transdisciplinariedad busca superar la

fragmentacién del conocimiento. A través de la interaccion entre ciencias agrarias,

biolégicas, ambientales, sociales, econdmicas y tecnolégicas, la UAE promueve una

formacién integral que articula los distintos campos del saber en funcién de los problemas

concretos del desarrollo rural y agro productivo.

La implementacion de este marco epistemolégico permitira:

Promover una formacion universitaria mas inclusiva, participativa y pertinente.
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e Fortalecer la identidad cultural y ambiental en los procesos educativos.
e Generar innovacioén con raices locales y proyeccién global.

e Vincular de manera efectiva la investigacion con el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

3.4. Objetivos generales de la formacion universitaria en la Universidad Agraria
del Ecuador

La formacién universitaria en la Universidad Agraria del Ecuador responde a la misién histérica
y social de contribuir al desarrollo integral del pais, enmarcandose en los principios
constitucionales y en las politicas del Sistema de Educacion Superior. En este contexto, los
objetivos de la formacién académica no solo buscan transmitir conocimientos, sino también
formar ciudadanos y profesionales integros, con capacidad critica, conciencia social y

compromiso ambiental.

Los objetivos generales de la formacion universitaria se orientan a consolidar un proceso
educativo en concordancia con las demandas del sector agropecuario y productivo. De esta
manera, la UAE se proyecta como una institucién que no solo aporta al crecimiento econémico
del pais, sino también a la construccidon de una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible en

base a los siguientes objetivos:

1. Formar profesionales con excelencia académica e integral, capaces de aportar al desarrollo
sacial, cultural, econdmico, cientifico y tecnoldgico del pais, mediante una preparacion
solida que combine el conocimiento tedrico con la practica aplicada, en concordancia con
las necesidades del sector agropecuario, productivo y ambiental.

2. Desarrollar en los estudiantes un compromiso ético y de responsabilidad social, orientado a
la construccion de una sociedad mas equitativa, inclusiva y solidaria, fortaleciendo la
identidad cultural y el respeto a la diversidad en el marco de la Constitucion y del Plan
Nacional de Desarrollo.

3. Promover la investigacion cientifica, la innovacion y la transferencia tecnoldgica, como ejes
centrales de la formacidn universitaria, fomentando la creacion de soluciones sostenibles
para el sector agroproductivo y para los desafios ambientales del Ecuador.

4. Contribuir al fortalecimiento de la soberania alimentaria y la seguridad nutricional y la salud
publica del pais, a través de la generacion de conocimientos y practicas que impulsen una
produccién agricola responsable, eficiente y sostenible, respetuosa con los ecosistemas y
los recursos naturales.

5. Impulsar una formacién universitaria con pertinencia social y territorial, que responda a las
demandas de las comunidades rurales y urbanas, promoviendo procesos de desarrollo

regional que eleven la calidad de vida de la poblacion y reduzcan las brechas de inequidad.
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6. Fomentar en los estudiantes la capacidad de aprendizaje permanente, mediante el
desarrollo de competencias criticas, reflexivas y creativas que les permitan adaptarse a los
cambios sociales, tecnolégicos y culturales del siglo XXI, y contribuir de manera activa a la
sociedad del conocimiento.

7. Consolidar una formacién universitaria con vision internacional, que integre la cooperacion
académica, cientifica y tecnolégica con universidades e instituciones extranjeras, facilitando
la movilidad estudiantil y docente, el intercambio de saberes y la participacion en redes
globales de investigacion.

8. Elevar la masa critca de conocimientos de la sociedad ecuatoriana, generando
profesionales que, mas allé de su desempefio individual, fortalezcan el capital humano del
pais y actien como agentes de transformacion para el desarrollo sustentable y competitivo
del Ecuador.

3.5. Elementos claves del Modelo Educativo de la UAE

A continuacion, se presentan los elementos clave del Modelo Educativo de la Universidad
Agraria del Ecuador:

{ﬂ*‘"‘*
Formacion integral " a4 \' 3 \ Vinculacion con el
del estudiante //" ) —_— sector socioproductivo
B |

e |

!nternil‘:g?l?l?g::cwn K Investigacion e
Y e Innovacién

Gestion de la
Calidad Institucional
FIGURA 2. ELEMENTOS DEL MopELO EDUCATIVO
1. Enfasis en la formacién integral del estudiante: Se busca que los estudiantes construyan
activamente no solo conocimientos y habilidades especificas, sino también habilidades
blandas, formando profesionales competentes y socialmente responsables, capaces de

aplicar un conjunto completo de saberes para enfrentar los desafios de su entorno.

32



2. Vinculacién con el sector socioproductivo: A través de experiencias de aprendizaje
constructivistas y el desarrollo de competencias pertinentes, los estudiantes aplican sus
conocimientos técnicos y habilidades blandas en contextos reales, permitiéndoles construir
soluciones innovadoras y pertinentes a las necesidades del mercado, garantizando que su
formacidon sea directamente relevante y valorada por el entorno productivo y social.

3. Internacionalizacion y movilidad: Bajo este modelo, la interaccién con entornos
académicos y profesionales globales permite a estudiantes y docentes construir
activamente competencias interculturales, ampliar sus redes de conocimiento y aplicar sus
saberes en contextos diversos, enriqueciendo su formacién y fortaleciendo su perfil global.

4. Investigacion e innovacion: Los estudiantes, a través de metodologias constructivistas,
desarrollan activamente competencias para la indagacién, el anélisis y la generacion de
soluciones creativas. Se les capacita para construir conocimiento nuevo y aplicarlo en
proyectos innovadores, fomentando su rol como agentes transformadores que contribuyen
al avance de su disciplina y a la resolucion de problemas reales.

5. Gestion de la calidad institucional: Este elemento se integra plenamente en este modelo,
buscando la mejora continua de los procesos formativos. A través de una construccion
activa de la excelencia, el enfoque en competencias asegura que los estandares de calidad
se traduzcan en el desarrollo de capacidades relevantes y en la pertinencia de los
programas. Asi, la institucion garantiza una oferta educativa que responde a las exigencias

del entorno y forma profesionales de alto nivel.

Por lo tanto, el Modelo Educativo de la Universidad Agraria del Ecuador es un marco de
referencia que orienta la formacién de los estudiantes, basado en un enfoque constructivista

con un enfoque de disefio curricular por competencias.

3.6. Principios del Modelo Educativo de la Universidad Agraria del Ecuador
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en el Estudiante ‘

.
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FIGURA 3. PRINCIPIOS DEL MoDELO EpucATIVO DE LA UAE
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1. Enfoque centrado en el estudiante: El estudiante es el protagonista del proceso de

aprendizaje, y el docente actia como facilitador y guia.

El estudiante es visto como un individuo activo y responsable que toma decisiones sobre su
propio aprendizaje, establece metas y objetivos, selecciona recursos y herramientas, y
evallia su propio progreso, permitiéndole desarrollar habilidades y competencias para

aprender de manera efectiva y auténoma.

Por otro lado, el docente proporciona apoyo y orientacion al estudiante, ayudandolo a
desarrollar habilidades y competencias para aprender de manera efectiva. También
proporciona recursos y herramientas para facilitar el aprendizaje, y ayuda al estudiante a

evaluar su propio progreso y a establecer metas y objetivos.

Aprendizaje activo. Los estudiantes aprenden mediante la experimentacion, la
investigacioén y la resolucion de problemas. Permite a los estudiantes desarrollar habilidades
y competencias para aprender de manera efectiva y aplicar sus conocimientos en
situaciones reales. La experimentacion, la investigacion y la resolucién de problemas son
procesos de aprendizaje que se complementan entre si y permiten a los estudiantes
desarrollar una comprensién profunda de los conceptos y principios.

La experimentacion, la investigacion y la resolucién de problemas son procesos de
aprendizaje activo que complementan el modelo educativo. La experimentacion se basa en
actividades practicas para que los estudiantes aprendan a manipular variables y analizar
datos, desarrollando habilidades como la formulacion de hipotesis y la interpretacion de
resullados. Por olro lado, la investigacién se centra en la busqueda y el analisis de
informacion para resolver problemas, lo que fomenta habilidades como la evaluacion de
fuentes y la sintesis de conocimientos. Finalmente, la resoluciéon de problemas implica
analizar situaciones complejas para identificar y evaluar soluciones, lo que ayuda a los

estudiantes a desarrollar planes de accion y reflexionar sobre los resultados.

Integracién de la teoria y la practica: La teoria y la practica se integran para proporcionar
una comprension profunda de los conceptos y principios agropecuarios, ambientales,

tecnologicos y sociales.

La integracion de la teoria y la practica en el modelo educativo de la UAE es esencial para
la formacion de profesionales con una vision holistica. La teoria proporciona la base
conceptual y cientifica necesaria para comprender los procesos agropecuarios y
ambientales, mientras que la practica permite aplicar estos conocimientos en situaciones
reales. Esta combinacion facilita el desarrollo de habilidades y competencias, incluyendo el
uso de nuevas tecnologias como la realidad virtual, la realidad aumentada y la inteligencia

artificial.
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4,

Desarrollo de habilidades y competencias: Los estudiantes desarrollan habilidades y
competencias para resolver problemas complejos y tomar decisiones informadas en el

ambito la agropecuario, el medio ambiente, la tecnologia y lo social.

En la formacion de los estudiantes de carreras relacionadas con los sectores agropecuario,
ambiental, tecnoldgico y social, se desarrollan habilidades y competencias clave para

abordar problemas complejos de manera holistica.

En el ambito agropecuario, los estudiantes aprenden a gestionar recursos naturales, disefiar
sistemas de produccion sostenibles y tomar decisiones informadas sobre el manejo de
cultivos, la ganaderia y los recursos hidricos. También adquieren habilidades para abordar

problemas relacionados con la seguridad y soberania alimentaria, y el desarrollo rural.

Los estudiantes obtienen conocimientos para la conservacion y gestion de los recursos
naturales. Ademas, se capacitan en la evaluacion y mitigaciéon de impactos ambientales, y
en la implementacion de practicas sostenibles para resolver problemas como la

contaminacion del aire y el agua, la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico.

Los estudiantes desarrollan habilidades para usar herramientas avanzadas en la gestion y
analisis de datos, la modelizacion y simulacion de sistemas complejos, y la implementacién
de soluciones innovadoras. Aprenden a evaluar y seleccionar las tecnologias adecuadas

para aplicar en los sectores agropecuario, ambiental y social.

Finalmente, en el ambito social, los estudiantes adquieren habilidades para trabajar con
comunldades y grupos sodlales, y abordar problermas comno la pobreza, la deslyualdad y la
exclusion social. A través de una visién econdmica y administrativa, aprenden a disefiar e
implementar programas y proyectos que promuevan el desarrollo sostenible y la justicia
social.

Flexibilidad y adaptabilidad: El modelo educativo es flexible y adaptable a las necesidades

y contextos cambiantes del sector agrario.

El modelo educativo de la UAE se mantiene actualizado y flexible para satisfacer las
necesidades del mercado laboral y los contextos locales, regionales y globales. Esta
flexibilidad se refleja en un plan de estudios y metodologias de ensefianza que se revisan
constantemente para incorporar las Gltimas tendencias y avances en los campos que
abarca. Ademas, el modelo permite a los estudiantes la participacion en proyectos de
investigacion y de vinculacion con la colectividad, y la realizacion de practicas

preprofesionales en empresas u organizaciones del sector.
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3.7. Estructura organizativa de las carreras en la Universidad Agraria del

Ecuador

La estructura organizativa de las carreras en la Universidad Agraria del Ecuador (UAE) se
fundamenta en un modelo académico que busca garantizar la coherencia, eficiencia y
pertinencia de los programas de formacion, articulando los objetivos institucionales con las
necesidades del sector agro productivo, social, ambiental y tecnologico del pais. Este enfoque
permite optimizar los recursos, promover la interdisciplinariedad y asegurar que los procesos
educativos respondan a los requerimientos de excelencia academica y de formacion integral de

los estudiantes.
3.7.1. Componentes de la estructura organizativa

La organizacion de las carreras en la UAE se encuentra distribuida en diferentes niveles y
unidades funcionales, que trabajan de manera coordinada para garantizar la formacion
académica y profesional de los estudiantes, tanto las coordinaciones de facultad como las

gestorias de carrera estaran a cargo de docentes con carga horaria de gestion.

FACULTAD

Decano y Subdecano

]

P
- Coord coord. d Cooud. de Coord. De "nmdfo
\redagsgic O0RC, 6 vinculacion con Biraaiar Evaluacion
/' Curricular Titulacion la Colectividad Estudiantl de la Calidad
w‘-‘éi._.) . .

g::-_a
A,
f! ) CARRERA
\ Director/

g Coordinador

& s @ '@ %Q

Gestor Pedagdgicn Gestor Gestor de Gestor de Bienestar Gestor de
| md?mt(v;“:; de 9@:;1:: Curricular de Thalacisn Labor Comunitaria Estudiantil Evaluacion de fa Calidad de

carren
/.
[ \! e
153 ﬂ_\ ’j

Do Gestor de
Practica Preprofesional

Comités Académicos

FIGURA 4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE CARRERA
1. Facultad. Cada facultad agrupa a varias carreras afines, articulando los programas
académicos segun areas de conocimiento especificas como agropecuaria, ingenieria
agricola, biotecnologia, ciencias ambientales, gestion de recursos naturales, tecnologia de
la informacion, gestion administrativa, econémica y financiera. La facultad actia como
entidad de gestién administrativa y académica, asegurando que los programas cumplan con
los estandares de calidad y pertinencia donde su ejecucion es desarrollada por los Decanos

y Subdecanos respectivamente.
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2. Carrera. Cada carrera se organiza en departamentos o unidades académicas,
responsables de la planificacién curricular, la coordinacion de asignaturas, la supervision de
la docencia y la evaluacion del aprendizaje. Estos departamentos promueven la integracion
de contenidos tedricos, practicos y de investigacion, garantizando que los estudiantes
adquieran competencias profesionales, investigativas y sociales; para su ejecucion es el
director (coordinador) de la carrera.

3. Coordinadores de Facultad. La Coordinaciéon de Facultad tiene como misién principal
gestionar el desarrollo académico y administrativo de cada programa, planificando con los
gestores de carreras y supervisando la articulacion y la planificacion de los diferentes
departamentos. Esta unidad actia como puente entre las autoridades de facultad y los
demas departamentos de la universidad, asegurando la correcta implementacion de los
procesos y modelo educativo. Las facultades con los siguientes gestores:

e Coordinador Pedagdgico Curricular.

e Coordinador de Titulacion.

¢ Coordinador de Vinculacion con la Comunidad.
¢ Coordinador de Bienestar estudiantil

e Coordinador de Evaluacion de la Calidad

4. Gestores de Carrera. La gestoria de carrera tiene como misidon principal gestionar el
desarrollo académico y administrativo de cada programa, supervisando la planificacion de
asignaturas, la programacion de practicas profesionales, la articulacion de actividades de
investigacién y extension, la vinculacién con el sector productivo y proceso de titulacién.
Esta unidad actia como puente entre la direccion de carrera, coordinares de facultad, los
docentes y los estudiantes, asegurando la correcta implementacion del modelo educativo.
Las carreras contaran con las siguientes gestorias:

e Gestor pedagogico curricular

e Gestor de personal académico de extensiones

e Gestor de titulacion (seguimiento a graduados).

e Gestor de labores comunitarias y practicas preprofesionales

e Gestor de bienestar estudiantil (2da y 3era matricula; NEE; tutorias académicas)
¢ Gestor de autoevaluacion de carrera y plan de mejoras

5. Comités Académicos. Los docentes, como actores centrales del proceso educativo,
participan activamente en la elaboracién y actualizacién de planes de estudio, proyectos de
investigacion y programas de extension. Los comités académicos supervisan la calidad
curricular, la coherencia entre asignaturas y la evaluacion de competencias, promoviendo
la interdisciplinariedad y la innovacion educativa por areas de conocimiento.

3.7.2. Beneficios de esta estructura

La estructura organizativa de las carreras permite:
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o Garantizar que la formacién académica sea integral, coherente y actualizada.

o Promover la articulacion de la teoria con la practica, fortaleciendo las competencias
profesionales y éticas.

o Facilitar la gestién eficiente de los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos.

e Favorecer la interaccion con el entorno socioproductivo, contribuyendo al desarrollo local y
nacional.

o Asegurar la implementacién efectiva del modelo educativo de la UAE, centrado en el
estudiante y orientado a la innovacién y sostenibilidad.

3.8. Rol del docente y estudiante en la UAE
3.8.1. Perfil del docente

El perfil del docente de la Universidad Agraria del Ecuador se encuentra intrinsecamente
alineado con su mision de formar profesionales competentes y con los valores institucionales
de desarrollo sostenible, innovacién y compromiso social. Se caracteriza por un conjunto de
atributos, habilidades y competencias que reflejan su dedicacién a la calidad academica y a la
formacion integral de los estudiantes en el ambito productivo y rural. A continuacion, se describe
el perfil genérico clasificado en dos ambitos: Profesional y Académico, e Investigativo.

Ambito Profesional y Académico

e Eldocente de la UAE se distingue por su integridad, actuando con honestidad, transparencia
y responsabilidad en todas sus acclones y manifiesla un fuerle cumpromiso con la cultura
de Inclusion, fomenlando un ambiente educativo que comprende y conecta con lae
necesidades de los estudiantes, valorando y aceptando la diversidad individual y cultural
con empatia y respeto.

e Posee una comunicacion efectiva, capaz de expresar ideas y conceptos técnicos de forma
clara y concisa, tanto oralmente como por escrito, adaptandose a diversos publicos,
incluyendo comunidades rurales.

» Enfoque de ensefianza dinamico y empatico, ajustando metodologias a las necesidades del
del estudiantado, priorizando el aprendizaje y el desarrollo integral con una orientacién
centrada en el alumno. Promotor constante de la innovacion pedagogica, implementando
nuevas ideas y estrategias para mejorar la calidad de su ensefianza.

e Sus competencias demuestran un dominio profundo y actualizado del contenido en las
diversas areas de la ciencia. Tiene la capacidad de planificar cursos relevantes, objetivos y
eficientes, disefiados para desarrollar tanto habilidades técnicas como blandas en el
estudiante agrario.

« Ofrece una evaluacion y retroalimentacion justa y constructiva que permite a los estudiantes
mejorar su aprendizaje practico y teorico. Integra de forma creativa y efectiva las
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Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) y Tecnologias de Aprendizaje y
Conocimiento (TAC) especificas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Brinda una efectiva tutoria y asesoramiento, guiando y apoyando a los estudiantes en su
desarrollo personal y profesional. Ademas, posee las competencias para investigar y
contribuir al avance del conocimiento en su area de experticia.

Sus habilidades incluyen una comunicacién efectiva en contextos técnicos y rurales, la
implementacion de estrategias didacticas innovadoras y motivadoras, la resolucién
constructiva de conflictos, una eficiencia operativa que le permite gestionar el tiempo y las
tareas de forma organizada, y el dominio de herramientas tecnoldgicas relevantes para la
docencia agraria.

Ejerce un Liderazgo Creativo Educativo, implementando nuevas ideas para mejorar la
ensefianza y asumiendo roles de liderazgo para promover la innovacién y el desarrollo
académico en el ambito agrario.

Ambito Investigativo

El docente de la UAE se caracteriza por una profunda curiosidad intelectual sobre los
problemas y desafios del sector agroproductivo, tecnolégico y ambiental, formulando
preguntas relevantes.

Muestra disciplina, perseverancia y dedicacién en el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada y fundamental. Analiza la informacién de manera objetiva y
fundamentada, y su trabajo se rige por un estricto rigor cientifico y una sélida ética en la
Invesligacion, asegurando la precision, la fiabllidad y el impacto posilivo en la produccion y
difusion de conocimiento relacionado con las ciencias agrarias y el desarrollo rural
sostenible.

Sus competencias investigativas abarcan el disefio de proyectos de investigacion viables y
relevantes para el sector agropecuario. Realiza la publicacion y difusion de los resultados
de sus investigaciones en revistas especializadas, congresos y comunidades,
contribuyendo activamente al conocimiento.

Fomenta la colaboracién con ofros investigadores y actores del sector para abordar
problemas complejos y multidisciplinarios. En cuanto a sus habilidades, domina la
metodologia de investigacion aplicada a su area de estudio, posee una comunicacion
cientifica clara y precisa, es experto en la gestion de proyectos de investigacion y utiliza

eficazmente las herramientas tecnolégicas disponibles para la investigacion en su campo.

3.8.2. Perfil del estudiante

El estudiante, por su parte, asume un rol activo, auténomo y protagénico en su proceso

formativo. A través de la practica profesional, la investigacién aplicada, la participacion en

proyectos comunitarios y la vinculacion con el sector productivo, desarrolla competencias
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integrales que le permiten enfrentar y resolver problematicas, como se establecen en el perfil

genérico del estudiante:

e Habilidad de analizar, evaluar y cuestionar informacién de manera objetiva. Reflexiona
sobre sus acciones y el entorno, integrando conocimientos multidisciplinarios para
comprender problemas sociales desde una perspectiva sistémica y proponer soluciones
pertinentes.

e Posee una solida capacidad para identificar, investigar, analizar y resolver problemas
complejos, abordando situaciones dificiles de manera efectiva y formulando propuestas
viables.

e« Con conciencia social que le permite analizar criticamente procesos politicos y
responsabilidades sociales, reflejando una autonomia reflexiva y valores arraigados en el
bienestar colectivo.

¢« Comunicacién efectiva, adaptando ideas, lenguaje y estilo a diversas audiencias y
contextos, siempre abierto a perspectivas diferentes.

e Cultura emprendedora reflexiva, combinando la autocritica con una mentalidad proactiva
para identificar oportunidades, generar ideas originales y soluciones creativas.

e Lider sostenible, capaz de dirigir iniciativas y proyectos con competencia y responsabilidad
social, promoviendo el empoderamiento y mostrando un firme compromiso con el entorno
social y ambiental.

e Dominio de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y de Aprendizaje y
Conocimicnlo (TAC), junto con una fucrte competencia en el andligis e interpretacion de
datos para la toma de decisiones informadas, adaptandose continuamente a los avances
tecnoldgicos.

¢ Excelente capacidad para colaborar en equipos multidisciplinarios hacia objetivos comunes.
Posee un vasto conocimiento, experiencia y dominio de herramientas en su campo
profesional, siempre con una conciencia social y ambiental activa para resolver y prevenir

problemas socio-culturales y ambientales.

3.9. Modalidad educativa en la UAE

Presencial. La modalidad presencial es la forma de ensefianza mas tradicional, donde el
proceso de aprendizaje, incluyendo sus componentes de contacto con el docente y practico-
experimental, se desarrolla en un mismo espacio fisico y en un horario fijo. Este modelo se
caracteriza por la interaccién directa y en tiempo real entre el estudiante y el profesor, y requiere
que al menos el 51% de los créditos de la carrera o programa se impartan de esta manera,
segun lo determinado por la Institucién de Educacién Superior (IES) en ejercicio de su

autonomia responsable.
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Semipresencial. Es la modalidad en la cual el aprendizaje se produce a través de la
combinacién equilibrada y eficiente de actividades in situ y virtuales en tiempo real o diferido
con apoyo de tecnologias de la informaciéon y de la comunicacion para organizar los

componentes de docencia de aprendizaje practico y auténomo.

En linea. La modalidad en linea es aquella en la que los componentes de aprendizaje estan
mediados en su totalidad por el uso de tecnologias interactivas multimedia y entornos virtuales
de aprendizaje. El proceso educativo se realiza completamente fuera del aula fisica, utilizando
medios digitales. Los estudiantes acceden a los contenidos y realizan las actividades a través

de plataformas en linea, sin la necesidad de asistir a un lugar especifico.

Hibrida. La modalidad hibrida es aquella en la que los componentes de aprendizaje en su
totalidad, en contacto con el docente y el practico experimental se desarrollan mediante la
combinacién de actividades presenciales, semipresenciales, en linea y/o a distancia. En este
modelo, una parte del curso se desarrolla en el aula o laboratorios con horarios especificos,

mientras que otra parte se realiza a través de plataformas virtuales.

3.10. Organizacion Curricular
3.10.1. Nivel Macro Curricular

En el nivel macro curricular de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE) se establecen
importantes lineas de pensamiento educativo, con principios, objetivos y metas en la
caracterizacion del perfil de egreso, que orientan el desarrollo de un plan de accion con enfoque
constructivista, fundamentados en las demandas de la realidad nacional, las politicas publicas
para el desarrollo del pais, las tendencias técnico cientificas del area de conocimiento y las

caracteristicas e identidad de nuestra universidad.

e Perfil macro curricular. El profesional que se gradua en la Universidad Agraria del
Ecuador se caracteriza por poseer una formacién integral, cuyo ejercicio esté marcado por
un desempefio profesional ético, solidario, honesto, de responsabilidad social y ambiental
permanente, que permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad.

¢ Competencia macro curricular. La perspectiva de la educacién en la UAE se basa en el
desarrollo de competencia que se fundamenta en una concepcion constructivista, se
potencia en el nuevo espacio tecnolégico, e implica “trasladar la informacion al

conocimiento”, su construccion, integracién y aplicacién.

El mercado laboral requiere agentes de cambio, lo que exige a las universidades formar
profesionales, flexibles, autonomos y emprendedores, el reto es formar profesionales con
compromiso ético, capaces de comprender el mundo y su complejidad y transformarlo en

beneficio de todos (Carrera, 2015).
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En congruencia con el perfil, el propésito de la UAE es potenciar las competencias genéricas o
transversales a través del desarrollo de habilidades o destrezas, actitudes y conocimientos
transversales que requieren el area profesional para transformar un conocimiento en
comportamiento, para lograrlo los estudiantes viven permanentemente una accion educativa,

que se relaciona con los saberes que se enuncian en la figura 5.
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INeURA 5. RELAGION DE EABERES DEL NIVEL MACGRO
3.10.2. Nivel Meso Curricular

El modelo meso curricular de la Universidad Agraria del Ecuador permite articular la estructura
basica del redisefio de las carreras en las diferentes facultades, este instrumento técnico
orientara a los y las docentes y autoridades al mejoramiento de la gestién académica de manera
operativa, las acciones educativas, y los programas académicos que se ofreceran a partir de la
vigencia del modelo académico y pedagdgico. Dicha propuesta pone en marcha una
innovacién, el emprendimiento y sobre todo abierta a las actualizaciones cambios y
proyecciones del futuro.

o Componentes Meso Curricular

Los principales componentes que se desarrolla en el modelo educativo y pedagogico y que
se contempla en el meso curriculo de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE) se

representan en la figura 6.
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PENSUM ACADEMICO PERFIL ACADEMICO

PERFIL DE EGRESO CAMPO DE FORMACION
COMPONENTES
MESO
CURRICULAR DE
LA UAE
PERFIL PROFESIONAL MALLA CURRICULAR

FiGURA 6. CoMmPONENTES MESO CURRICULAR DE LA UAE
El perfil académico es el conjunto de competencias y habilidades que los estudiantes deben
lograr al finalizar su proceso de formacion. Se constituye en un referente para los y las docentes
que acompaiian en el proceso y para las autoridades que tiene la responsabilidad de asumir el
disefio microcurricular de las diferentes carreras o programa de estudio. Se considera las
normas y objetivos de la educacién superior y las demandas de profesionales para el desarrollo

local, zonal y nacional enmarcada en las siguientes perspectivas:

Humanista: cada carrera que oferta la UAE forma profesionales de alto nivel académico y
cientifico, pero sin duda alguna formamos a ser humano integral que se involucra con la
comunidad siendo un agente activo para conslruir una sociedad jusla, equilativa que respela
los derechos humanos, protege el medio ambiente y promociona la cooperacion entre los
ciudadanos.

Pluricultural: nuestros estudiantes reconocen que El Ecuador es un pais pluricultural, en las
diferentes regiones y zonas encontramos diferente cultura lo cual implica respeto y una
condicion de intercambio de conocimientos y de valores en condiciones de igualdad aportando
al desarrollo de todas las comunidades.

Equidad e inclusion: es una de nuestra base fundamental en la formacidén de nuestros
profesionales en la igualdad de derechos, la igualdad de oportunidades y se basa en la igualdad
de acceso y permanencia sin distinciéon alguna de cultura, religién, género u otra causa de
discriminacion.

Derechos ciudadanos: nuestros estudiantes y docentes promueven la evolucién social,
respeto absoluto a la democracia, a la libertad de expresion, a la libertad de pensamiento, de
opinion y de conciencia al pleno ejercicio de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad
popular.

43



Ambiental: Promover el desarrollo sustentable y sostenible con valores de responsabilidad y
solidaridad que debe existir entre los seres humanos y los seres vivos y el resto de la naturaleza,

basado en la conservacién, la moral y la ética que nos rige como sociedad.

El estudiante de la Universidad Agraria del Ecuador se distingue por su formacion integral,
orientada a la excelencia académica y a un profundo compromiso con el desarrollo sostenible
del sector agropecuario y el bienestar de la sociedad. Su perfil se articula en torno a tres
dimensiones fundamentales: Personal, Profesional y Sociocomunitaria, forjando un egresado
capaz de innovar, liderar y transformar.

FIGURA 7. PERFIL DEL ESTUDIANTE DE LA UAE
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4. DEFINICION DEL MODELO PEDAGOGICO DE LA UAE

El modelo pedagdgico de la Universidad Agraria del Ecuador se fundamenta en su mision y
vision para formar profesionales competentes. Este modelo busca asegurar la calidad educativa
y el desarrollo integral de sus estudiantes, fomentando su participaciéon en la docencia, la
investigacion, la gestion y la vinculacién con la sociedad. Su objetivo es contribuir a un cambio
social positivo y al desarrollo sostenible a traves de la conexion directa de las carreras con el

sector productivo.

La UAE concibe su modelo pedagdgico integral que dirige al accionar académico como un
conjunto sistematico de constructos que basados en funcién de sus componentes filoséficos,
epistemoldgicos, conceptual, psicopedagogicos y metodoldgicos resaltan el progreso constante
y permanente del conocimiento, habilidades, destrezas y actitudes del estudiante dotandolos
de capacidad cientifica-técnica, valores éticos y patriéticos, que contribuyen a la formacion de
profesionales competentes y ser artifices de la transformacion del medio y que actiie como

agente de cambio.

Este modelo se fundamenta en la teoria del constructivismo con vision humanista, critica y
ecoldgica, que representa una de las posiciones mas desarrolladas y sustentadas en las
vanguardias pedagégicas de la sociedad del conocimiento en el tercer milenio y una de las mas
aceptadas en los Ultimos tiempos.

4.1. Fundamentacion teérica del modelo pedagégico.

La fundamentacién tedrica de un modelo pedagégico sirve como la base conceptual que
sustenta todas las decisiones educativas. En este apartado se exponen las teorias del
aprendizaje y los principios filoséficos que orientan la practica docente, el rol del estudiante y la
organizacion del curriculo. Al definir estas bases, se establece una guia clara y coherente para
el proceso de ensefianza y aprendizaje, asegurando que cada accién educativa esté alineada

con una visién pedagdgica compartida y bien definida.

El modelo pedagodgico de la Universidad Agraria del Ecuador se fundamenta en un enfoque
constructivista que concibe al estudiante como un agente activo en la construccion de su propio
conocimiento. Este enfoque se alinea directamente con el modelo por competencias y la mision
institucional de formar profesionales capaces de transformar su entorno. Para lograrlo, el

modelo se nutre de las siguientes teorias:

Teoria Sociocultural (Lev Vygotsky, 1978): Esta teoria sustenta la importancia de la
colaboracion y la vinculacién con la sociedad en el modelo pedagogico de la UAE. El
aprendizaje es un proceso social que se da en la interaccion con la comunidad. A través de la
investigacion y la vinculacion con la comunidad, los estudiantes de la UAE aplican sus

conocimientos para resolver problemas reales del sector. Al colaborar con agricultores y
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expertos trabajan en su Zona de Desarrollo Proximo (ZDP). Esta es la brecha entre lo que los
estudiantes ya saben y lo que pueden lograr con la guia de una persona mas experimentada,
lo que les permite fortalecer sus habilidades y construir un aprendizaje significativo en un
contexto practico.

Teoria del Aprendizaje por Descubrimiento (Jerome Bruner, 1966): Para formar
profesionales con capacidad de emprendimiento e innovacion, la UAE adopta un enfoque de
aprendizaje por descubrimiento. Las metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) y el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) son la columna vertebral del curriculo. En
lugar de recibir soluciones, los estudiantes investigan, exploran y descubren las respuestas por
si mismos, desarrollando asi habilidades practicas y el pensamiento critico, que son esenciales
para las competencias del siglo XXI.

Teoria del Aprendizaje Significativo (David Ausubel, 2000): Este principio garantiza que el
conocimiento adquirido sea relevante. La UAE disefia su curriculo para que los contenidos se
conecten directamente con la experiencia previa de los estudiantes y con las necesidades del
sector agropecuario y productivo. Al vincular la teoria con la practica en el campo, la universidad
se asegura de que el aprendizaje sea duradero y util, permitiendo a sus graduados aplicar sus
conocimientos para generar un impacto real y positivo en su entorno.

4.1.1. Fundamentos del Modelo TPACK

El modelo pedagdgico de la UAE se centra en el "como” ensefar y aprender, y el modelo
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) es un marco que explica cémo
integrar la tecnologia de manera efectiva en ese proceso, fue concebido entre los afios 2006 y
2009 por los profesores Punya Mishra y Mattew J. Koehler, quienes propusieron una estructura
que se fundamenta en la combinacidn de tres variables cruciales en el desarrollo profesional de
todo docente: conocimiento tecnoldgico, conocimiento pedagogico y conocimiento del
contenido que proporciona las directrices para que los docentes usen la tecnologia articulada
con la materia de ensefianza y las estrategias didacticas para mejorar la calidad de la
educacion. Por lo tanto, es una pieza clave para cualquier modelo pedagégico que busque ser

pertinente en la era digital.

Conocimiento del Contenido (CK - Content Knowledge). Se refiere al dominio que el
docente tiene sobre la materia que ensefia. Es el conocimiento puro del tema, sin este

conocimiento, la ensefianza no puede ser soélida.

Conocimiento Pedagégico (PK - Pedagogical Knowledge). Es el conocimiento sobre cémo
ensefar. Incluye las metodologias de ensefanza, las teorias del aprendizaje, las estrategias de
evaluacion y el manejo del aula. Este conocimiento permite al docente adaptar su ensefianza a

las necesidades de los estudiantes.
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Conocimiento Tecnolégico (TK - Technological Knowledge). Se refiere al conocimiento
sobre cdmo usar las herramientas y recursos tecnologicos, desde software y hardware hasta

plataformas en linea. Es el dominio de la tecnologia en si misma.

La maxima expresion del modelo TPACK, es la interseccién de los tres conocimientos, que
permite al docente tomar decisiones informadas sobre como, cuando y por qué usar una

herramienta tecnoldgica especifica para ensefiar un contenido de una manera particular.
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FiGURA 8. MopELo TPACK
Fn la actualidad, se observa un creciente niimero de instituciones de educacion superior que
estan adoptando diversas herramientas tecnolégicas con ¢l objetivo de incorporarlas de manera

efectiva en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Para llevar a cabo la integracion exitosa de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC) en el aula, los docentes necesitan una comprensién profunda de como estas tecnologias
se entrelazan con los principios pedagdgicos y los contenidos especificos de sus disciplinas.
Esto implica un enfoque holistico que va mas alla de simplemente proporcionar a los

educadores habilidades técnicas aisladas.
4.1.2. Enfoques del modelo pedagégico

El modelo tecno-pedagdgico de la UAE se fundamenta en las teorias del constructivismo y el
conectivismo con vision humanista, critica, ecolégica e incorporando el uso de las TICS que
representa una de las posiciones méas desarrolladas y sustentadas en las vanguardias
pedagdgicas de la sociedad del conocimiento en el tercer milenio y una de las méas aceptadas

en los Ultimos tiempos.

Enfoque Constructivista. El modelo pedagdgico se fundamenta en los principios del

constructivismo, que promueve un aprendizaje activo y centrado en el estudiante, asi como en
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los cuatro pilares de la educacion de la UNESCO (1996): aprender a conocer, hacer, vivir juntos
y ser. Estos pilares guian la formacion integral y el desarrollo de competencias, dando formay
sentido a la metodologia de ensefianza. Para implementar este enfoque, es crucial responder

a las preguntas fundamentales del curriculo educativo:

éCuénto ~ éParaqué

asimilo? ensefiar?

éiCongué éQué
ensefiar? ensefiar?

éComo {Cuanto

ensefar? ~ ensefiar?

FiGURA 9. COMPONENTES DEL ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

El constructivismo pedagdgico define el aprendizaje como un proceso activo y continuo donde
los estudiantes construyen sus propios conocimicntos y actitudes. Este proceso es tanto
personal como colectivo, ya que ocurre a través de la interaccién con docentes y comparieros.
De esta forma, el aprendizaje se vuelve significativo, permitiendo a los estudiantes transformar
sus ideas y enriquecer su comprension del mundo. El rol del docente es fundamental en este
enfoque, ya que debe ser creativo y disefiar actividades que sean relevantes para el contexto
del estudiante (Sesento Garcia 2017).

En este modelo centrado en el estudiante, la construccion del conocimiento ocurre cuando el
individuo relaciona sus experiencias pasadas para crear nuevas estructuras mentales,

considera que la construccién se produce cuando:

» El sujeto interactua con el objeto del conocimiento. (Piaget 1952)
o El proceso es realizado en la interaccion con otros. (Vygotsky 1978)
« El aprendizaje es significativo para el sujeto. (Ausubel 1998)

o El aprendizaje es descubierto por el sujeto. (Bruner 1972)

En el Modelo pedagdgico de la UAE el docente cede su protagonismo al estudiante quien
asume el papel fundamental en su propio proceso de formacion. Es el propio estudiante quien
transfiere lo tedrico hacia ambitos practicos, situados en contextos reales. Es transcendental
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tomar en cuenta el grado en que se consiguen articular el estudiante, el docente y los temas
para lograr aprendizajes exitosos.

Enfoque Conectivista. La Universidad Agraria del Ecuador integra el conectivismo de George
Siemens como segunda teoria pedagogica clave. Esta teoria describe el aprendizaje en la era
digital como la construccién del conocimiento a través de redes y colaboracién en linea. El
educador actia como arquitecto de ecologias de aprendizaje, creando comunidades digitales,
mientras el estudiante se capacita para conectarse y compartir informacion, garantizando una

reproduccion continua del conocimiento a través de la interaccion en red.

La teoria del conectivismo nace de la profunda transformacion social causada por el avance de
la tecnologia y la conectividad digital. Esta perspectiva sostiene que, en un mundo donde la
informacion fluye con rapidez, la habilidad fundamental ya no es solo poseer conocimiento, sino

saber como acceder a la informacion relevante y usarla de manera efectiva.

Para la Universidad Agraria del Ecuador un aspecto fundamental del conectivismo es la nocién
de que el aprendizaje ya no es un acto individualizado y aislado. El aprendizaje se concibe
como una red en constante expansidn de conexiones entre personas, recursos y conceptos. La
teoria reconoce que los individuos no pueden conocer todo por si mismos, pero pueden

aprovechar las conexiones para acceder a la informacién y conocimientos necesarios.

La creacién de ecologias de aprendizaje bajo el conectivismo consiste en disefiar entornos que
promuevan la interaccion y la formacién de comunidades. En estas redes, los estudiantes se
convierten en nodos que comparten conocimientos e intereses. El rol del educador es guiar a
los estudiantes para que desarrollen su autonomia y autorregulacion, que les permita explorar
una diversidad de fuentes de conocimiento mas alla del instructor.

Al igual que el Constructivismo, el Conectivismo también se basa en algunos principios, que

segun Siemens (2004) son:

o El aprendizaje y el conocimiento dependen de la diversidad de opiniones.

¢ El aprendizaje es un proceso de conectar nodos o fuentes de informacion especializados.

e El aprendizaje puede residir en dispositivos no humanos.

e La capacidad de saber mas es mas critica que aquello que se sabe en un momento dado.

e Laalimentacion y mantenimiento de las conexiones es necesaria para facilitar el aprendizaje
continuo.

¢ La habilidad de ver conexiones entre areas, ideas y conceptos es una habilidad clave.

e La actualizacion (conocimiento preciso y actual) es la intencion de todas las actividades
conectivistas de aprendizaje.

» Latoma de decisiones es, en si misma, un proceso de aprendizaje.
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Segun Balbin (2009), Guardia y Maina (2012), el disefiador instruccional (docente) debe adoptar
el Conectivismo por lo que debe considerar la creacién de contextos mediados por las TIC,
donde las conexiones entre personas, nodos y fuentes especializadas son fundamentales. Se
reconoce la importancia del lenguaje en los entornos virtuales, ya que la comunicacion efectiva

es esencial para la construccion colaborativa del conocimiento.

La UAE busca que los estudiantes aprendan no solo de la informacion presentada por el
instructor, sino también a través de la interaccion con sus pares y la participacion en
comunidades virtuales de aprendizaje. La inclusion de estudios de casos, problemas, temas y
proyectos reales se presenta como una estrategia clave para conectar el aprendizaje con

situaciones del mundo real, fomentando la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos.
4.1.3. Valores y competencias que busca desarrollar en los estudiantes.

La Universidad Agraria del Ecuador busca desarrollar en sus estudiantes, segun las teorias
pedagdgicas que sustentan su modelo: el constructivismo, el conectivismo y el modelo basado

en competencias se detallan a continuacion:

« Pensamiento critico y creativo: El estudiante aprende a analizar, cuestionar y proponer
soluciones innovadoras a problemas reales, en lugar de solo memarizar informacion.

e« Autonomia y autorregulaciéon: Al ser el constructor de su propio conocimiento, el
estudiante desarrolla la capacidad de gestionar su aprendizaje, fijar metas y evaluar su
propio progreso.

e Colaboraciéon y comunicacién efectiva: A lravés del liabajo en equipo, el estudiante
aprende a interactuar, negociar y comunicar ideas de manera clara y respetuosa,
habilidades esenciales para la vida profesional.

¢ Responsabilidad y ética: El estudiante asume un rol activo en la construccion de un
conocimiento que no solo es técnico, sino que también tiene un impacto social y ético.

o Honestidad intelectual: El estudiante debe reconocer la autoria de la informacién y
utilizarla de forma ética.

o Responsabilidad: Asumir la tarea de filtrar el exceso de informacién y presentar solo la que
es pertinente y verificada.

e Juicio critico: Desarrollar la capacidad de discemir entre la informacion valiosa y el "ruido”
de la red.

* Colaboracién en red: El estudiante aprende a participar en comunidades virtuales, a
compartir conocimientos y a construir una identidad profesional digital de manera
responsable.

¢ Habilidades de aprendizaje continuo: El estudiante desarrolla una actitud de aprendizaje
a lo largo de la vida, ya que el conectivismo le ensefia que el conocimiento evoluciona

constantemente.
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La Universidad Agraria del Ecuador fusiona el constructivismo con el conectivismo y un enfoque
técnico para formar profesionales con conocimientos solidos y habilidades técnicas, pero
también capaces de innovar, colaborar y enfrentar desafios futuros ética y responsablemente.
Este modelo enfatiza la autonomia y responsabilidad del estudiante en su aprendizaje y toma
de decisiones, combinando el dinamismo de las redes digitales con la precision técnica para

cultivar valores esenciales en el profesional contemporaneo.

La innovacién y la adaptabilidad son promovidas constantemente, dada la naturaleza cambiante
de la tecnologia y el conocimiento en red. Asimismo, la colaboracién y el respeto son pilares,
fomentando el intercambio constructivo en redes de aprendizaje y equipos multidisciplinarios.
Finalmente, se valora profundamente la rigurosidad y la ética en la aplicacion del conocimiento
técnico, asegurando que las soluciones propuestas no solo sean eficaces, sino también

sostenibles y beneficiosas para la sociedad.

4.1.4. Relacién entre el Modelo Pedagégico y las necesidades del sector productivo y

social.

El modelo educativo constructivista, al promover un aprendizaje activo y contextualizado,
permite que la Universidad Agraria del Ecuador forme profesionales capaces de responder a
las demandas del sector productivo, fortaleciendo la innovacion, la investigacion aplicada y las
alianzas estratégicas con empresas y organizaciones del pais. Esta vinculacion contribuye al
desarrollo econémico y social de Ecuador, alineada con las politicas de educacion superior

orientadas a la pertinencia académica vy la pertinencia social.

El constructivismo enfatiza el aprendizaje activo, social y significativo, donde el estudiante
construye conocimiento a partir de su experiencia y colaboracion. En el contexto universitario,
esto implica integrar casos reales, proyectos colaborativos y la resolucion de problemas
relevantes al entorno productivo como estrategias centrales. Esta metodologia favorece el
desarrollo de competencias como pensamiento critico, adaptabilidad, innovacion y capacidad

de trabajo en equipo.

La Universidad Agraria del Ecuador ha incorporado formalmente la vinculacién con la sociedad
como una de sus funciones sustantivas junto a la docencia e investigacién. Esta interconexion
permite que los procesos formativos respondan directamente a necesidades del entorno

productivo, social o comunitario.

En el ambito de la educacion superior, este enfoque favorece el desarrollo de competencias
practicas y habilidades criticas que son indispensables para la insercion y contribucién efectiva

en el sector productivo. Entre los elementos claves de esta vinculacion se destacan:

s El constructivismo impulsa que los conocimientos adquirides sean aplicables a situaciones
reales del sector productivo, promoviendo la resolucion de problemas especificos del
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entorno econémico y social. En Ecuador, esto se refleja en la adaptacién de curriculos que
integran problematicas locales, como la agricultura sostenible, turismo, mineria y energia
(Garcia y Paredes, 2019).

e La interaccion con el sector productivo permite a los estudiantes desarrollar habilidades
técnicas y blandas, como liderazgo, innovacién y trabajo en equipo, necesarias en sectores
como la agroproduccidn, de servicios y de exportaciéon (Morales y Andrade, 2020).

e La vinculacidn universidad-sector se fortalece mediante programas de préacticas
profesionales, pasantias y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector
productivo, que permiten la transferencia de conocimiento y el desarrollo de soluciones
concretas a problemas del sector. La Universidad Agraria del Ecuador implementa esta
actividad como requisito de grado (Rodriguez & Ramirez, 2018).

e La Universidad Agraria del Ecuador, desde el enfoque constructivista, fomenta la
investigacion aplicada que responde a las necesidades del sector productivo, promoviendo
innovacién y transferencia tecnolégica, especialmente en sectores como produccion,
agropecuario, energias renovables y desarrollo econémico y tecnolégico del Ecuador
(Lépez & Garcia, 2021).

El modelo constructivista en la Universidad Agraria del Ecuador se articula con el sector
productivo mediante estrategias que combinan teoria y practica, respondiendo a las
necesidades reales del entorno, se proyecta trabajar juntamente con empresas y el Estado en
proyectos de innovacion, formacién técnica, redes de investigacion y coproduccion de
conocimiento. Esto fortalece el desarrollo productivo, tecnoldgico y soclal, conlribuyendo @

tranglormar la malriz productiva nacional.

4.2. Finalidad de la formacion en cada programa académico.

Los objetivos generales de cada programa sea licenciatura, maestria, doctorado, reflejan las
metas formativas amplias y a largo plazo que la institucion busca alcanzar en sus estudiantes.
Estos objetivos describen el perfil del egresado en términos de conocimientos, habilidades,

actitudes y competencias que habra adquirido al finalizar sus estudios.

Programas de Licenciatura. La Licenciatura es el primer titulo universitario (4 afios) que
ofrece una formacion integral en una disciplina especifica, proveyendo conocimientos teoricos
y précticos esenciales. El egresado es un profesional competente, capaz de resolver problemas
basicos de su campo, analizar informacién, comunicarse y trabajar en equipo, preparandolo

para el mercado laboral o para continuar con estudios de posgrado.

El estudiante de Licenciatura desarrolla habilidades para la investigacion tedrica y cualitativa.

Esto incluye la capacidad de interpretar datos, argumentar ideas y redactar textos académicos.
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El objetivo es aplicar métodos de investigacién para entender y solucionar problemas sociales,
culturales o de gestion.

Con respecto a las habilidades blandas, se enfatiza la ética social y el humanismo, donde el
profesional es formado para actuar con responsabilidad social, respeto por la diversidad cultural

y un profundo sentido de servicio a la comunidad.

Ingenieria. La Ingenieria es una Licenciatura especializada (4-5 afios) centrada en aplicar
principios cientificos, matematicos y tecnoldgicos para crear y mejorar soluciones tangibles.
Capacita a los estudiantes para disefiar, desarrollar, construir y optimizar sistemas, procesos y
estructuras complejas. El Ingeniero posee una sélida base cientifica y tecnoldgica, destacando
en la resolucién de problemas practicos, la gestion de proyectos y la innovacion, enfocandose
en el disefio y construccion de soluciones técnicas.

El estudiante desarrolla habilidades para la investigacion aplicada y experimental. Esto incluye
el uso de software, la creacion de prototipos y la realizacion de pruebas. El objetivo es innovar

y crear soluciones tecnol6gicas que mejoren la eficiencia y la productividad.

El ingeniero es formado para trabajar con rigor, precision y responsabilidad, asegurando la
calidad y la seguridad de sus creaciones, ademas de considerar el impacto ambiental y social
de sus proyectos.

Medicina veterinaria. La Medicina Veterinaria es una carrera de grado (5 afios) centrada en
aplicar principios biolégicos, médicos, zootécnicos y de salud publica para prevenir, diagnosticar
y tratar las enfermedades de los animales, asegurar su bienestar y garantizar la inocuidad de
los allmentos de orlgen anlmal. Capaclla a los esludlanles para manejar la salud Indlvidual y
poblacional de diversas especies, optimizar la produccién pecuaria y contribuir a la salud
colectiva.

El estudiante de medicina veterinaria posee una solida base cientifica, clinica y humanistica,
destacando en la resolucién de problemas bioldgicos y patoldgicos, la gestién sanitaria en fincas

y la vigilancia epidemiolégica, enfocandose en la conservacién de la salud animal y humana.

Desarrolla habilidades para la investigacion clinica, diagnéstica y aplicada. Esto incluye el uso
de laboratorios, técnicas quirlrgicas, y la realizacion de pruebas de campo y epidemiologicas.
Formado para trabajar con ética, empatia y responsabilidad social, asegurando el bienestar
animal y la calidad de los productos, ademas de considerar el impacto ambiental y la

sostenibilidad de los sistemas de produccion.

Maestria. La Maestria es un titulo de posgrado (1-2 afios) que se cursa tras la Licenciatura o
Ingenieria, con el fin de profundizar conocimientos o desarrollar competencias avanzadas.

Puede ser profesionalizante, enfocada en habilidades técnicas y de gestion para el alto
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desempefio laboral, o de investigacién, preparando para el analisis critico y la produccion de
conocimiento a menor escala, sirviendo de antesala al doctorado. El egresado es un
especialista con capacidades avanzadas para resolver problemas complejos, gestionar

proyectos, innovar y liderar equipos en su sector.

Los maestrantes adquieren competencias para la gestion y el liderazgo. Son capaces de
resolver problemas complejos y multifacéticos, tomar decisiones estratégicas y aplicar el
conocimiento de forma avanzada. Por ejemplo, un master en administracion puede formular la

estrategia de crecimiento de una empresa.

El estudiante de maestria aprende a ser un consumidor critico de la investigacion y, en algunos
casos, a ser un productor de conocimiento nuevo. Son capaces de disefiar y ejecutar proyectos
de investigacion rigurosos que generen aportes originales a la disciplina, aunque de alcance

limitado.

Se fortalece el compromiso con la ética de la investigacion y con la practica profesional
avanzada. Se espera que el maestrante sea un agente de cambio, promoviendo la

responsabilidad social y la innovacion en su campo.

Doctorado. El Doctorado es el maximo grado académico (3-5+ afios) que forma investigadores
de élite, auténomos y capaces de generar conocimiento original y significativo. Se enfoca en
una investigacion profunda que culmina en una tesis doctoral, la cual debe ser una contribucién
sustancial e inédita a la disciplina, demostrando capacidad para innovar y expandir sus
fronteras. El egresado es un investigador experto con autonomia intelectual, dominio de
metodologias avanzadas, pensamiento critico y habilidad para difundir hallazgos cientificos,

siendo un generador de conocimiento y lider potencial.

El egresado es un experto en su campo, capaz de liderar proyectos de investigacion y equipos
de trabajo. Su rol principal no es solo aplicar el conocimiento, sino crearlo y liderar la vanguardia
de su disciplina.

La competencia principal es la generacion de conocimiento nuevo y original. El doctorando debe
formular una pregunta de investigacion unica, disefiar una metodologia innovadora y producir

una tesis doctoral que sea una contribucion significativa a la ciencia o a su campo de estudio.

El doctorado inculca una profunda ética en la investigacion cientifica. Se espera que el egresado
actle con integridad, transparencia y rigor metodoldgico, y que sus aportes cientificos

contribuyan al bienestar de la sociedad y al avance del conocimiento humano.

4.3. Diseiio curricular de los programas en la UAE.

La Universidad Agraria del Ecuador ha establecido lineamientos pedagdgicos que permiten
crear programas de estudio basados en competencias, cumpliendo con las normativas y la
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filosofia institucional, al mismo tiempo que responden a las exigencias globales. Este enfoque,
permite un disefio curricular flexible.

4.3.1. Componentes del Modelo Pedagégico

Los componentes del modelo pedagégico permiten la interaccion comunicativa que se
establece entre el docente como mediador de aprendizajes y los estudiantes en contextos
especificos; en ella se busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los
estudiantes para que ellos construyan conceptos, desarrollen habilidades o destrezas valores

y actitudes, es por ello por lo que se establecen los siguientes componentes:

Curriculo. El curriculo se orienta a la definicion de los contenidos que se ensefian y la
secuencia para la transmisién de los conocimientos. Esto se complementa con los aprendizajes
extracurriculares como son las practicas preprofesionales, visitas de campo, proyectos

estudiantiles, entre otros.

Estudiante. La Universidad Agraria del Ecuador sitia al estudiante como el punto focal del
proceso ensefianza-aprendizaje, desarrollando el pensamiento complejo, la critica reflexiva, el
aprendizaje auténomo y la capacidad investigativa; sin embargo, no se ha descuidado el

fortalecimiento de las siguientes capacidades:

e Activo-participativo: Este enfoque busca fortalecer sus valores éticos y el compromiso
social, con el objetivo de que se conviertan en ciudadanos y profesionales competentes,
capaces de desempefarse con eficiencia tanto en el sector publico como en el privado, y
de contribuir a la transformacidn social y humana

¢ Reflexivo, analitico y critico: los estudlantes aprovechan los diversos momenlos de lrabajo
educativo (lecturas, discusiones, elaboraciéon de escritos, entre otros) para desarrollar su
capacidad de reflexion, andlisis, criticidad y tomar decisiones sobre la pertinencia de la
informacidn para el proceso de aprendizaje.

e Autdnomo: los estudiantes desarrollan la capacidad de gestionar su autoaprendizaje en
funcién a un contexto o condiciones especificas de aprendizaje, satisfaciendo las demandas
internas como externas que se plantea.

¢ Comprometido: los estudiantes asumen el compromiso con la preservacion del ambiente y
su entorno sociocultural, se forman en la responsabilidad social y a través de actividades
practicas, desarrollan sensibilidad ante los factores culturales y del entorno que se
relacionan con su ambito profesional.

¢ Poseedor de habilidades sociales: los estudiantes desarrollan su capacidad de interactuar
y relacionarse con los demés de manera efectiva y asertiva en el contexto en que
desarrollan su aprendizaje, integrando el trabajo colaborativo, el respeto por los demas.
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Docente. El docente de la UAE es un profesional reflexivo que actlia como mediador y guia
en el proceso de aprendizaje. Su rol es crear ambientes inclusivos y adaptar el curriculo al
contexto de los estudiantes. Este compromiso le permite mejorar su practica constantemente y

ayudar a los alumnos a desarrollar sus competencias y a elevar su nivel académico y personal.

El docente de la UAE comprometido con la visién, mision y los valores institucionales de formar
integralmente a sus estudiantes, practica en su labor diaria las acciones que a continuacion se

indica:

o Desarrollo intelectual: Exige a los docentes estar en permanente actualizacion y
capacitacion, el docente es un profesional complejo con dos pilares fundamentales, pasion
por el saber y pasién por ayudar a aprender.

¢ Contenido de aprendizaje: El docente de la UAE planifica su ensefianza incorporando
practicas pedagdgicas innovadoras para cumplir con los estandares de innovacion
curricular. Prepara ambientes de aprendizaje participativos a través de proyectos de
investigacion interdisciplinares, simulaciones, observacion del contexto y estudio de casos.
También utiliza foros y debates para fomentar el cuestionamiento, la reflexién y la
indagacion en los estudiantes.

e Habilidades de pensamiento: El docente de la UAE postula por un aprendizaje activo y
significativo que conduce a una ensefianza centrada en el desarrollo del pensamiento,
logrando que los estudiantes piensen y sean capaces de producir sus propios pensamientos
e ideas.

s Inleraccion tedrico-praclica. La leoria y la praclica consliluyen dos realidades aulénomas
que gestionan conocimientos de diferente envergadura y se desenvuelven en diferentes
contextos (Alvarez, 2012).

Recursos. Los recursos didacticos y medios de apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje,
son soportes esenciales en el proceso de formacion, los principales recursos que se contemplan
son: infraestructura académica, talleres y laboratorios, material bibliografico, recursos
audiovisuales, tecnoldgicos, infraestructura administrativa y facilidades deportivas, que
permiten con su uso adecuado, la excelencia académica, la comunicaciéon efectiva y el
aprendizaje autdbnomo vy significativo. El uso de las nuevas tecnologias de la informacion v la
comunicacion (TIC) como soporte fundamental del aprendizaje en sus programas académicos,
dinamizan la ensefianza- aprendizaje, tomando en cuenta su importancia en la actualidad y que
facilitan la interaccién entre estudiantes y docentes fortaleciendo la formacion auténoma del

estudiante.

Evaluacion. Implementar evaluaciones formativas durante el curso, brindando oportunidades
para que los estudiantes reciban retroalimentacion regular sobre su desempefio y ajusten su

aprendizaje en consecuencia.

56



Aprendizaje
del
Estudiante

S R

FiGURA 10. COMPONENTES DEL MoDELO PEDAGOGICO
Se implementa atendiendo la normativa establecida para el disefio curricular de programas en
las diferentes areas del conocimiento que acogen los distintos programas de la institucion. La
organizacién se desarrolla de manera integrada, los campos de formacién se apoyan en las

diversas asignaturas.

4.4. Metodologias de enseiianza y aprendizaje

El Modelo Pedagégico de la UAE promueve la construccion del conocimiento por medio de la
investigacidn y el desarrollo de competencias (habilidades, dostrozas y actitudes) que permitan
la formacion inlegral del esludianle, incorporando componenles de innovacion, orienlados a
situar al estudiante como centro activo de su propia formacién utilizando para este fin,
metodologias activas - participativas y procesos de evaluacién pertinentes con la formacion
profesional especifica de las carreras.

La metodologia de la universidad prioriza la investigacion, con el objetivo de proponer
soluciones a los problemas de produccién, productividad y sostenibilidad ambiental. La
ensefianza se centra en la participacion activa del estudiante en la construccion de su propio
conocimiento, con el docente en un rol de mediador. La relacién entre ambos se basa en el
desarrollo de competencias y valores (axioldgicos), conocimientos (cognitivos) y habilidades
(procedimentales), equilibrando las demandas de la sociedad, los objetivos personales del

estudiante y las exigencias del mercado laboral.

La metodologia de este modelo permite un curriculo flexible que se ajusta al ritmo del
estudiante. Se priorizan las modalidades de trabajo cooperativo y colaborativo, asi como
técnicas participativas, enfocadas en un aprendizaje centrado en el alumno. El objetivo es

fomentar la autonomia para que el estudiante aprenda a aprender y desarrolle valores a través
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del trabajo independiente. Todo esto se logra mediante estrategias y técnicas que buscan un

aprendizaje significativo, eficiente y de calidad.

En la Universidad Agraria del Ecuador se aplican diversas estrategias de aprendizaje
dependiendo del area de estudio, a continuacion, se detallan las mas destacadas:

Aprendizaje por competencias: busca el desarrollo integral del estudiante, enfocandose tanto
en competencias genéricas como en las especificas de cada carrera. Este modelo se alinea
con los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI —saber conocer, saber hacer, saber
convivir y saber ser—, ya que exige que el estudiante demuestre su dominio en diversas areas
para poder avanzar. El objetivo es que los estudiantes no solo apliquen sus habilidades en el
ambito académico, sino también en el laboral, preparando un perfil profesional completo para
el final de su carrera (Villa & Poblete, 2007).

¢ Aprendizaje centrado en el estudiante: el estudiante esta ubicado en el centro del proceso
de aprendizaje, interviniendo con todas sus capacidades, emociones, habilidades,
sentimientos y motivaciones; mientras el docente actia como mediador, acompaniante,
orientador de todos los aprendizajes. Es necesario atender en la misma medida a todos los
contenidos del proceso pedagdgico, al aprendizaje de hechos y conceptos (contenido
conceptual), los procedimientos (contenido procedimental), las actitudes, valores y normas
(contenido actitudinal).

o Aprendizaje con visiéon global: El aprendizaje con visidn global es una estrategia de
instruccion- aprendizaje que permite a los estudiantes aprender sobre los problemas
globales y adquirir sus conocimientos de manera integral, aplicando un enfoque
multidisciplinario de instruccion- aprendizaje.

e Aprendizaje hacia la sostenibilidad: El aprendizaje hacia la sostenibilidad, permite en el
estudiante desarrollar investigaciones interdisciplinarias en biodiversidad, ciencias sociales
y aspectos culturales, para que sean capaces de transformar su entorno a través de
procesos y medios innovadores con lo que contribuye al desarrollo sostenible del pais.

¢ Aprendizaje Auténomo: Este permite reflexionar, entender, comprender, identificar,
valorar la informacion adquirida a partir de sus experiencias en los diferentes itinerarios en
que se desenvuelve, motiva al cumplimiento de actividades como la lectura; el analisis y
comprensién de materiales bibliograficos y documentales; la generacion de datos y
busqueda de informacion; la elaboracién individual de ensayos, trabajos y exposiciones. La
aplicacion de estas estrategias permite desarrollar en los estudiantes capacidades
cognitivas, procedimentales y axio- légicas, las mismas que se consolidan durante su
formacién.

¢ Aprendizaje basado en Proyectos: Involucra a los estudiantes en la resolucién de

problemas y desafios del mundo real. A traves de la investigacion y la colaboracion, los
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estudiantes aplican sus conocimientos para crear un producto o solucion final, desarrollando

habilidades criticas y de gestién.

En la Universidad Agraria del Ecuador se aplican diversas estrategias de aprendizaje para crear
un entorno dinamico que fomenta la participacion, el compromiso y el desarrollo de habilidades
practicas, promoviendo asi un aprendizaje mas profundo y significativo. Esta universidad
desarrolla la implementaciéon de metodologias activas y participativas que son esenciales para
promover un aprendizaje significativo y comprometido. Las siguientes estrategias pueden

enriquecer la dindmica de una clase en linea:

¢ Aprendizaje Basado en Problemas: Proporcionar a los estudiantes problemas
practicos relacionados con la vida real, fomentando la resolucién colaborativa de
problemas y la aplicacién de conceptos tedricos a situaciones concretas.

* Discusiones en Linea: Facilitar debates estructurados a través de foros de discusion,
donde los estudiantes pueden expresar sus opiniones, compartir ideas y construir
conocimiento colectivamente.

¢ Proyectos Colaborativos: Asignar proyectos grupales que requieran la colaboracion
en linea, permitiendo a los estudiantes trabajar juntos a pesar de la distancia fisica y
aplicar habilidades practicas.

e Aprendizaje Cooperativo Virtual: Fomentar la colaboracién entre estudiantes a través
de herramientas en linea, promoviendo la interaccién y la resoluciéon conjunta de
problemas para lograr objetivos comunes.

s Clases en Vivo Interactivasi Realizar sesiones sincrénicas interactivas mediante
videoconferencias para promover la participacion activa, permitiendo a los estudiantes
hacer preguntas en tiempo real y participar en discusiones en directo.

¢ Simulaciones y Juegos Educativos: Integrar simulaciones y juegos virtuales que
proporcionen experiencias practicas, estimulando el aprendizaje a través de la
experimentacion y la resolucion de desafios virtuales.

¢ Retroalimentacion Continua: Implementar mecanismos  regulares de
retroalimentacion, tanto entre docentes y estudiantes como entre compareros, para
mejorar el entendimiento y el rendimiento académico.

e Uso Creativo de Recursos Multimedia: Utilizar variedad de recursos multimedia, como
videos, infografias y podcasts, para diversificar la presentacion de contenidos y atender
diferentes estilos de aprendizaje.

¢ Aprendizaje Autéonomo Guiado: Facilitar recursos y actividades que promuevan el
aprendizaje autonomo, alentando a los estudiantes a explorar temas de interés y asumir
la responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje.
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e Aula Invertida (Flipped Classroom): El docente prepara materiales (videos, lecturas)
para que los estudiantes los revisen antes de la clase. La metodologia es el uso
estratégico del tiempo en el aula para actividades practicas, debates y resolucion de
dudas.

e Estudio de Caso: El docente presenta un caso o situacion real. La metodologia es el
analisis guiado que los estudiantes realizan, debatiendo, investigando y proponiendo

soluciones.

4.5. Tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

El modelo pedagdgico de la Universidad Agraria del Ecuador busca formar profesionales
integros y comprometidos con la sociedad. Para ello, se basa en un perfil de egreso que guia
una estructura curricular flexible y organizada por campos de formacion. El modelo promueve
gue los estudiantes sean protagonistas de su aprendizaje, utilizando metodologias activas,

como el aprendizaje basado en proyectos y la investigacion, apoyadas en el uso de las TIC.

Las tecnologias recomendadas para las modalidades de educacién presencial, en linea e
hibrida varian seglin el enfoque, pero buscan complementar y mejorar la experiencia de

aprendizaje. A continuacion. se presentan algunas tecnologias clave para cada modalidad.
4.5.1. Tecnologias para la modalidad presencial

La tecnologia en esta modalidad sirve como un complemento para mejorar la interactividad y la

gestion del aprendizaje.

¢ Sistemas de Gestion del Aprendizaje (LMS): Plataformas que permiten a los docentes
subir materiales, asignar tareas y dar seguimiento al progreso de los estudiantes. Esto
digitaliza procesos y centraliza la informacion.

o Pizarras Digitales Interactivas (PDI): Estas pizarras permiten a los docentes y estudiantes
interactuar con el contenido, lo que hace las clases mas dinamicas.

o Sistemas de Respuesta en el Aula (Clickers): Herramientas que permiten a los docentes
realizar encuestas y cuestionarios en tiempo real, lo que genera una retroalimentacién
instantanea y fomenta la participacion.

4.5.2. Tecnologias para la modalidad en linea

En esta modalidad, la tecnologia es el medio principal para la ensefianza y el aprendizaje,
ademas de las tecnologias recomendadas para la modalidad presencial se complementan con

las que se detallan a continuacién:

o Plataformas de Videoconferencia: Herramientas que son esenciales para la

comunicacioén sincrona. Permiten clases en vivo, seminarios web y reuniones uno a uno.
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e Entornos Virtuales de Aprendizaje (VLE): Plataformas que ofrecen cursos completos con
una estructura clara, materiales multimedia, foros de discusion y evaluaciones
automatizadas.

o Herramientas de Colaboracion: Aplicaciones que facilitan el trabajo en equipo a distancia,
permitiendo que los estudiantes colaboren en tiempo real en un mismo proyecto.

4.5.3. Tecnologias para la modalidad hibrida

Esta modalidad combina la presencialidad y la educacién en linea, por lo que requiere

tecnologias que integren ambos entornos de manera fluida.

o Sistemas de Gestiéon del Aprendizaje (LMS): Son fundamentales para centralizar todos
los recursos y actividades. Permiten que los estudiantes accedan a materiales antes de la
clase presencial (aprendizaje invertido) y que continden el trabajo de forma asincrona.

e Herramientas para Clases Hibridas (HyFlex): Se utilizan camaras, micréfonos y software
para permitir que los estudiantes en casa y los que estdn en el aula participen
simultaneamente y en igualdad de condiciones en una clase.

¢ Repositorios de Contenido Digital: Plataformas que permiten a los docentes grabar y
subir lecciones para que los estudiantes las revisen en su propio tiempo, lo que fomenta la
flexibilidad y el autoaprendizaje.

4.6. Nivelacion

El proceso de admision de la Universidad Agraria del Ecuador se alinea con la normativa legal
vigenle para garanlizar la lgualdad de oporlunidades y la excelencla académlca. Se fundarmernla
en la Constitucién de la Republica del Ecuador y en la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), que establecen la educacién como un derecho y un pilar fundamental para el desarrollo

del pais.

El acceso a la universidad se gestiona a través de un Sistema de Nivelacion y Admision (SNNA),
que es un proceso fransparente y equitativo. Los aspirantes deben cumplir con una serie de
etapas obligatorias que comienzan con el Registro Nacional y la Inscripcion. Posteriormente, se
realiza una Evaluaciéon de Capacidades y Competencias, cuya puntuacién, combinada con la
nota de grado de bachillerato y puntos por acciones afirmativas, determina un puntaje de
postulacion.

La gratuidad de la educacién superior esta garantizada, cubriendo la primera matricula en el
curso de nivelacion, que tiene como objetivo reforzar los conocimientos de los nuevos

estudiantes y facilitar su transicién a la vida universitaria.
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4.6.1. Proceso de Admision

Para que un aspirante pueda ingresar a la Universidad Agraria del Ecuador, debe seguir un
proceso de admision riguroso y transparente, gestionado por la Coordinacién de Admision y
Nivelacién. Este proceso garantiza la igualdad de oportunidades y el acceso a la educacion

superior de calidad. A continuacion, se detallan los requisitos y procedimientos.

Requisitos y Procedimientos de Admisién. El proceso de admision a la Universidad Agraria
se basa en las directrices del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA).

+ Registro Nacional: Este es el primer paso obligatorio para todos los aspirantes. El proceso
se realiza de forma centralizada a nivel nacional a través de la plataforma de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT). Es indispensable
que los bachilleres o estudiantes que cursan el Ultimo afio de bachillerato se registren para
poder continuar con el proceso de admisién.

« Inscripcién y Postulaciéon en la Universidad Agraria del Ecuador: Los aspirantes que
completaron el registro nacional deben inscribirse en la plataforma tecnolégica de la
Universidad Agraria del Ecuador. Durante este proceso, deben ingresar sus datos
personales, generar sus credenciales y postular a un méximo de tres opciones de carrera
de su preferencia. Es fundamental que, al finalizar, descarguen un informe que les indicara
la informacién clave para la siguiente etapa, como la hora y el lugar de la evaluacion.

o Evaluacion de la Universidad Agraria del Ecuador: En esta etapa, los aspirantes rinden
una evaluacién disefiada para medir sus capacidades y competencias. La prueba incluye
20 preguntas que evaltan aptitud verbal, aptitud numérica, razonamiento légico, atencion y
concentracion. La evaluacién se puede tomar de forma presencial o virtual, segun lo
especificado en el informe de inscripcién del aspirante.

o Asignacién de Cupos: El Centro de Cémputo de la universidad calcula el puntaje de
postulacion, que se compone de la nota de la evaluacién de la universidad, los antecedentes
académicos y puntos adicionales por acciones afirmativas. Con base en este puntaje, se
asignan los cupos de manera automatizada. El proceso prioriza a los aspirantes con los
puntajes mas altos, siguiendo un orden que incluye a grupos de mayor vulnerabilidad, mérito
académico y poblacién general.

o Aceptacién de Cupos: Esta es la fase final del proceso. Los aspirantes que han recibido
un cupo deben ingresar a la Plataforma General Unificada de la SENESCYT para aceptarlo
o rechazarlo. Es crucial realizar esta accién dentro del plazo establecido para no perder el
cupo. Aunque la universidad informa sobre la asignacion, la aceptacion final se gestiona a
través de la plataforma de la SENESCYT.

Documentacién y Criterios de Selecciéon. La seleccién de los aspirantes se basa en el

puntaje de postulacion, que se compone de varios factores clave:
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« Puntaje de Evaluacion: La calificacion obtenida en la prueba de la universidad, que puede
representar entre el 50% y el 75% del puntaje total. Este examen evalliia conocimientos y
competencias relevantes para las carreras que ofrece la institucion.

o Puntaje de Antecedentes Académicos: La nota de grado mas alta del bachillerato del
aspirante, que constituye entre el 25% y el 50% del puntaje. Este componente reconoce el
rendimiento académico previo.

¢« Puntaje por Acciones Afirmativas: Se otorgan puntos adicionales a aspirantes que
cumplan con criterios de condicién socioeconomica, como aquellos en situacion de pobreza,
para fomentar la inclusion y la equidad.

Modalidades de Admision y Asignacion de Cupos. El proceso de admision es un sistema

de mérito que utiliza la postulacion y la asignacion automatizada de cupos.

¢ Postulacion: Con su puntaje de postulacién, los aspirantes eligen la carrera de su
preferencia dentro de la oferta disponible de la universidad. La institucién, bajo su
autonomia, determina el nimero de carreras que un aspirante puede seleccionar.

e Asignacion de Cupos: La asignacion es un proceso automatizado que asigna los cupos
disponibles de acuerdo con la oferta de la universidad y el puntaje de postulacion de cada
aspirante, priorizando a aquellos con los puntajes mas altos. La universidad también destina
una parte de los cupos (del 5% al 10%) a grupos historicamente excluidos.

e Proceso de Nivelacion: Los aspirantes que obtienen un cupo ingresan al curso de
nivelacion de carrera, disefiado para equiparar sus conocimientos y prepararlos para el
primer periodo académico. La gratuidad de este curso esté garantizada por el Estado para

la primera matricula.

Una vez que el aspirante acepta el cupo asignado, debe realizar la matricula formal en la
universidad, siguiendo el calendario académico establecido. En este punto, se formaliza la
entrada del estudiante a la institucién.

4,6.2. Programa de Nivelacion

Detalla la estructura y el propoésito del programa de nivelacion. Este es un componente crucial
para garantizar que todos los estudiantes inicien su carrera con una base de conocimientos
equitativa.

El programa de nivelacion es un componente vital del proceso de admisién, disefiado para
asegurar que todos los estudiantes que ingresen a la Universidad Agraria del Ecuador
comiencen su formacion con una base de conocimientos solida y equitativa. Su estructura y
proposito estan enfocados en cerrar las brechas académicas que puedan existir entre los

estudiantes de diferentes origenes educativos.
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Objetivo Principal: El propésito fundamental del programa es nivelar las habilidades y
conocimientos de los estudiantes en areas consideradas esenciales para el éxito en su
carrera universitaria.

Contenidos y Areas de Estudio: El programa de nivelaciéon estd compuesto por
asignaturas o madulos disefiados para cubrir las deficiencias académicas comunes. Los

contenidos se centran en conocimientos basicos que son prerrequisitos para las asignaturas

del primer semestre.

Tronco comun d

Matematicas Aplicadas Competencias basicas de Lenguaje y Comunicacién

Carrera de Medicina Veterinaria, Agronomia, Agroindustria, Ing. Ambiental y Gestion Ambiental

Biologia ' Quimica

Fisica ' Quimica

Economia y Economia Agricola

Economia ' Sociologia

Administracion de Empresas

Principios de Administracion Contabilidad

FIGURA 11. CONTENIDOS Y AREAS DE ESTUDIO DE LA OFERTA ACADEMICA
Metodologia de Ensefianza: La metodologia de ensefianza se basa en la integracion del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y un enfoque liberador (constructivista). Este
modelo busca un aprendizaje significativo y activo, preparando a los estudiantes para la
metodologia universitaria al fomentar la independencia, el pensamiento critico y la

resoluciéon de problemas en contextos reales.

‘ 3 : e Tecnologiasde la
Modalidad Presencial Modalidad en Linea Informacién y Comunicacion

« Aprendizaje Basado en *Aprendizaje Auténomao «Entornos de Aprendizaje
Proyectos Guiado Virtual
+ Aprendizaje Basado en *Aula invertida +Bibliotecas Virtuales
Problemas sAprendizaje Basado en
Proyectos
*Aprendizaje Basadoen
problemas

FIGURA 12. METODOLOGIAS DE APRENDIZAJE Y TECNOLOGICAS EN NIVELACION
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Este enfoque metodologico garantiza que, independientemente de la modalidad, los estudiantes
desarrollen habilidades cruciales para la vida universitaria y profesional: independencia,
pensamiento critico, trabajo en equipo y la capacidad de aplicar el conocimiento para resolver

problemas del mundo real.
4.6.3. Articulacion con el Curriculo

Explica cdmo el programa de nivelacién sirve como un puente que conecta los conocimientos
del bachillerato con las exigencias de la educacion superior. Se detalla como se evalda el
progreso de los estudiantes en la nivelaciéon y como esos resultados se utilizan para asegurar

su éxito en el primer semestre de su carrera.

Se definen las habilidades y conocimientos que se esperan de los aspirantes al final del
programa de nivelaciéon para que puedan afrontar el plan de estudios de la UAE de manera
exitosa. La nivelacién en la Universidad Agraria del Ecuador no es un fin en si misma, sino un

puente entre el bachillerato y la educacion superior.

Los contenidos de nivelacion estan alineados con los primeros semestres de cada carrera. Se
incluyen visitas a fincas experimentales y proyectos interdisciplinarios que introducen al
estudiante en el quehacer universitario. Se realizan evaluaciones continuas mediante

cuestionarios, trabajos practicos y examenes parciales y finales.

Los estudiantes que no aprueben los médulos de nivelacién se les ofrece refuerzo académico

y acompafamiento psicopedagogico.
Al finalizar la nivelacién, el estudiante debe demostrar:

e Capacidad de analisis y resolucion de problemas bésicos en ciencias.

e Habilidades de comunicacion y trabajo en equipo.

e Conocimientos introductorios en el area agropecuaria.

4.6.4. Estrategias de captacion de aspirantes a las ofertas académicas

La UAE implementa las siguientes estrategias para atraer aspirantes idéneos y con vocacion:

e Ferias educativas: participacién en eventos locales, nacionales.

e Charlas y talleres vocacionales en colegios, especialmente en zonas rurales.

e Convenios con instituciones educativas para facilitar el acceso preferente.

e Becas y ayudas econdmicas para estudiantes con escasos recursos o de alto rendimiento.

¢ Campanfas digitales mediante redes sociales, web institucional, efc.

e Programas de puertas abiertas para visitas guiadas a las instalaciones y campos
experimentales.
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4.7. Formacion de tercer nivel

La formacién de tercer nivel en las diversas carreras de la Universidad Agraria del Ecuador se
enfoca en preparar profesionales competentes y con una visién integral para el desarrollo
sostenible del sector agropecuario y rural. Este nivel de estudio capacita al egresado para
analizar, disefar, implementar y gestionar soluciones innovadoras a problemas complejos en
su area, fomentando la autonomia, la responsabilidad social y ambiental, y la capacidad de
adaptarse a los desafios dinamicos del mercado laboral, contribuyendo activamente al progreso
del pais.

4.7.1. Perfil Académico

El perfil académico de las carreras de tercer nivel describe de forma clara y completa las
capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes que el egresado habra desarrollado al
finalizar el programa. Su propésito es definir qué tipo de profesional se esta formando y qué
podra hacer desde una perspectiva integral, abarcando sus dimensiones de saber, saber hacer
y saber ser. A continuacién, se detallan los componentes del Perfil Académico de las carreras

de tercer nivel de la UAE.

1. Identificacion del Programa y Titulo Otorgado
s Denominacién de la Carrera: Nombre oficial del programa.
e Titulo a Obtener: Grado académico que se confiere al egresado.
¢ Modalidad: Presencial, en linea o hibrida.
s Créditos totales de la carrera
2. Proposito General del Perfil / Descripcion de la Carrera

Una sintesis clara que explique la razén de ser de la carrera y el tipo de profesional que se
busca formar, destacando su contribucion al desarrollo del pais y al sector especifico.

3. Dimensiones de Competencia del Egresado
Se describen las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que el egresado
dominara, a menudo agrupadas en categorias para una comprensién integral:
e Dimension del Conocimiento (SABER)
» Dimension de Habilidades y Destrezas (SABER HACER)
o Dimension Actitudinal y Valorativa (SABER SER y SABER CONVIVIR)
4. Ambitos de Desempeiio Profesional / Ocupacionales

Descripcion de los principales sectores, roles, funciones o tipos de organizaciones donde el
egresado podréa ejercer su profesion. La descripcion del &mbito debe ser exhaustiva e incluir,

entre otros, los siguientes elementos:
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e Sectores Productivos y de Servicios: Identificacién de las industrias (publicas y privadas)
y los tipos de organizaciones donde el profesional es requerido.

e Funciones y Roles Especificos: Definicion de las principales funciones que el egresado
esta capacitado para ejercer.

e Necesidades y Demandas Sociales: Identificacion de los problemas, desafios u
oportunidades que la sociedad o el sector requieren que sean atendidos por este
profesional.

4.7.2. Perfil Carrera

Proporcionan una estructura organizativa que define los cursos, asignaturas y actividades
necesarias para completar el titulo. Ademas de establecer una secuencia logica para el
aprendizaje progresivo y coherente, estos perfiles garantizan la consistencia en la ensefianza,
alineando los objetivos de aprendizaje con las estrategias de ensefianza y los métodos de

evaluacion.

El mapa curricular sirve como una representacion visual del perfil de una carrera, mostrando su
estructura y secuencia de manera sistematica, describiendo de forma breve los contenidos de
cada materia del plan de estudios, es decir sus contenidos minimos y el resultado de

aprendizaje de las asignaturas.

En consecuencia, la ubicacion de los campos formativos y las asignaturas deberan de centrarse

en sus principales vinculaciones, el cual debera considerar:

* Asignaturas,

e Dislribucion de sus componerntes de aprendizaje,

¢ Unidades de Organizacién Curricular (UOC),

¢ Areas o Disciplinas del Conocimiento

e Campos de Formacion y nimero de créditos establecidos en el proyecto curricular de la
carrera.

Las unidades de organizacion curricular se componen de las unidades basicas, gue introducen
al estudiante en su area de estudio; las unidades profesionales, que desarrollan las
competencias especificas de la profesion; y la unidad de integracion curricular, que valida y

articula las competencias profesionales para abordar problemas y desafios del contexto.

Las unidades de organizacién curricular para el tercer nivel (Técnico-Tecnoldgico y de Grado

se enfocan en la formacion de los estudiantes para ingresar al mundo laboral y profesién.
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Unidad de Integracion

Unidad Basica Unidad Profesional
Curricular
" Introducelos | [ | Busca integrar las
fundamentos tedricos y ‘F Se centra en el desarrollo | competencias i
metodologicos delas de competencias profesionales para
ciencias y disciplinas que especificas de |a profesion resolver problemas y
sustentan la carrera L | dilemas de la profesion )
T R T R
: Los estudiantes disenan, | i
Preparane{aiesu.ldlante ! aplicany evalianteoriasy | Fomentanun enfogue |
eliahe, 'M’I“ . métodos para el : reflexivo e innovador. |
g rEEEEEh J L desempefio profesional. J
. st i ng Ag e

FicurA 13. DESCRIPCION DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACION CURRICULAR (UOC)

Los campos de formacién son areas de conocimiento amplias y organizadas que agrupan
asignaturas y actividades de aprendizaje con un propésito similar dentro de un plan de estudios.
Son una forma de estructurar el curriculo para garantizar que los estudiantes desarrollen un
conjunto coherente y progresivo de competencias a lo largo de su carrera. Los campos de
formacion se organizaran de la siguiente manera:

Fundamentos teéricos: Fste campo se enfoca en la base conceptual de la carrera, abarcando
los principios y métodos de las disciplinas que la sustentan. Busca integrar el conocimiento de

forma interdisciplinaria para dar una comprensién mas amplia.

Praxis profesional: Este campo combina la teoria con la practica. Incluye los conocimientos
técnicos y metodoldgicos de la profesion, asi como las practicas preprofesionales supervisadas,
con el fin de desarrollar competencias de investigacién directamente en el contexto de la

practica profesional.

Integracion de saberes, contextos y cultura: En este campo se complementa la formacion
profesional con diversas perspectivas tedricas y culturales. Se enfoca en la educacion en
valores, derechos y en el estudio de la realidad socioeconémica y ambiental, tanto del pais

como del mundo. También se incluyen trayectorias de formacién multidisciplinaria e intercultural.

Comunicacion y lenguaje: Este campo desarrolla la comunicacion oral, escrita y digital
necesaria para la elaboracién de discursos académicos y cientificos. Incluye el dominio de
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Los estudiantes pueden rendir una prueba de

suficiencia al inicio de la carrera para exonerarse de los cursos de informatica.
4,7.3. Plan de estudios.
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El plan de estudios busca organizar de manera légica los elementos que definen la formacion
integral de un profesional, adaptandose a las necesidades sociales. Este plan detalla los cursos
necesarios para la formacion, sus contenidos para asegurar un conocimiento completo en un
campo especifico, la carga horaria y la secuencia de cumplimiento, incluyendo requisitos y
correquisitos. Esta estructura se representa visualmente en una malla curricular, la cual muestra la

secuencia de asignaturas teoricas y practicas, sus objetivos y duracién.

Los planes de estudios para las carreras de la Universidad Agraria del Ecuador deben incluir la
siguiente informacioén:

e La pertinencia de un programa se demuestra al abordar problemas globales, regionales y
locales. El programa debe reflejar las tendencias de desarrollo de su campo profesional,
detallando como sus egresados contribuiran a resolver dichas problematicas. Ademas, debe
analizar y responder a la demanda de empleo en diversos escenarios laborales y de
emprendimiento.

e Detalle de los requisitos para el ingreso y la permanencia, asi como el disefio, contenido y
evaluacion de la unidad de titulacién. También incluye la evidencia de la planificacion y el
seguimiento del plan de estudios.

o Descripcion del perfil de ingreso, egreso y profesional de la carrera.

¢ Fundamentacién del Plan de Estudios:

o Total de horas/créditos de la Carrera.
o Total de horas/créditos en contacto con el profesor.

(=

Tolal de horas/crédilos de aprendizaje auldnomo.
o Total de horas/créditos de practicas preprofesionales.
o Total de horas/créditos de practicas de servicios comunitario.
o Total de horas/créditos de la unidad de integracion curricular/titulacion.

e Organizacién del aprendizaje: Unidades de organizaciéon curricular (basica, profesional e
integracion curricular/proceso de titulacién), campos de formacién (fundamentos tedricos,
praxis profesional, epistemologia y metodologia de la investigacion, integracién de saberes,
contexto y cultura, y comunicaciéon y lenguaje), objetivos por unidades de organizacion
curricular y campos de formacién, competencias genéricas de la carrera, malla curricular
con: distribucién de las asignaturas por periodo académico, identificando prerrequisitos y
correquisitos, asi como nimero de créditos.

¢ Lineamientos metodoldgicos generales: Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje en la carrera.

¢ Lineamientos y normas generales de evaluacién estudiantil: Criterios de evaluacién y
normas de evaluacion.
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Bajo ese contexto, la Universidad Agraria del Ecuador, a través del Modelo Pedagdgico,
establece la importancia para que cada carrera elabore y realice el seguimiento en sus planes

de estudio.

4.8. Formacion de cuarto nivel

La Escuela de Posgrado de la Universidad Agraria del Ecuador se creo el 15 de junio de 1994
por una resolucion del H. Consejo Universitario. Su objetivo principal ha sido enfocarse en las
necesidades académicas, de investigacion y sociales de la cuenca del rio Guayas, aunque
también ha extendido su labor a otras zonas del pais.

4.8.1. Mision

Formar profesionales de cuarto nivel en ciencias agropecuarias, ambientales, sociales y
tecnoldgicas con un enfoque cientifico, innovador, sostenible y ético que aporten al desarrollo

nacional y regional.
4.8.2. Visién
Al 2030 ser un referente regional en la formacién de profesionales de cuarto nivel.

4.8.3. Objetivos

e Desarrollar nuevas competencias de los profesionales en el andlisis de gestion de
problemas agropecuarias, ambientales, sociales y tecnoldgicas, aportando al desarrollo
regional.

e Fomentar la investigacion cientifica y la transferencla de tecnologia a comunidades y
sectores productivos, a través de la generacion del conocimiento.

e Impulsar la cooperacion académica y la internacionalizacion con alianzas estratégicas
nacionales e internacionales buscando una vision global.

4.8.4. Estructura organica de posgrado

La estructura organica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Agraria del Ecuador esta
disefiada para garantizar una gestion académica y administrativa eficiente. Se compone de un
conjunto de autoridades y unidades operativas que trabajan de manera coordinada para cumplir

con los objetivos de formacidn, investigacidn y vinculacion.
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NACIAN ACADERICA
INACION ACADEMICA

FIGURA 14. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EScUELA DE PoSGRADO DE LA UAE

4.8.5. Maestria

La Escuela de Posgrado de la Universidad Agraria del Ecuador ofrece una variedad de
programas de maestria disefiados para responder a las necesidades actuales del sector
agropecuario, ambiental y social del pais. Estos programas estan orientados a formar
profeslonales con un enfoque Integral, combinando conocimlentos clentificos y técnicos con la
capacidad de investigacion y la aplicacion practica para la solucion de problemas complejos. A
través de un enfoque multidisciplinario, las maestrias buscan potenciar el liderazgo, la
innovaciéon y la sostenibilidad, preparando a los estudiantes para contribuir de manera

significativa al desarrollo del Ecuador.
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4.8.7. Doctorados

4.8.7.1.Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso de un doctorado busca a profesionales con una soélida base académica y
una fuerte vocacion por la investigacion, que demuestren habilidades de pensamiento critico y
un compromiso ético. De acuerdo con el Reglamento de Doctorado de la UAE (Art. 13), los

postulantes deben:

e Poseer titulo de maestria académica o afin al campo de conocimiento del programa; en
caso de provenir de maestrias profesionalizantes, deberan aprobar un curso propedéutico.

+ Demostrar aptitudes investigativas mediante al menos una publicacion cientifica indexada,
libro con revisién por pares o participacion en un proyecto de investigacion.

e Acreditar dominio del idioma inglés a nivel B1 (o cursar la capacitacion institucional para
alcanzarlo).

¢ Presentar récord académico de maestria, recomendaciones académicas/profesionales y
una propuesta preliminar de investigacion.

e Aprobar el proceso de admision establecido por el Comité Doctoral

4.8.7.2. Perfil de egreso

El perfil de egreso de un programa de doctorado define a un investigador auténomo y original,
capaz de generar conocimiento nuevo y significativo. El doctorando no solo domina su campo
de estudio, sino que también es capaz de liderar proyectos de investigacion de alto nivel,
publicar sus hallazgos en revistas cientificas de prestigio y contribuir de forma sustancial al
avance de la ciencia y su disciplina, actuando siempre con un profundo rigor ético y

metodoldgico. El doctorando al culminar su formacioén (Art. 15) debe:

¢ Dominar el objeto de investigacion de su area.

e Manejar marcos tedricos y metodoldgicos de manera integral.

e Demostrar pensamiento critico, analitico y contextual.

¢ Aplicar métodos y técnicas avanzadas de investigacién con fundamentos éticos.

e Contribuir a resolver problemas concretos del desarrollo socioeconémico del pais.

¢ Sistematizar informacion y generar aportes originales en su campo de estudio

4.8.7.3. Objetivos de formacion de alto nivel académico e investigativo

El doctorado busca formar a profesionales de alto nivel académico e investigativo, capaces de
generar conocimiento original y pertinente para su disciplina. Sus objetivos se centran en

desarrollar habilidades de investigacion avanzada y el pensamiento critico, con el fin de que los

75



estudiantes se conviertan en lideres y expertos capaces de contribuir al avance cientifico y a la
solucion de problemas complejos en su campo de estudio. Los objetivos del doctorado en la
UAE, segun el Reglamento (Art. 28 y 29) son:

e Formar investigadores con capacidad de generar conocimiento original y pertinente.

¢ Garantizar el manejo de metodologias avanzadas en investigacion aplicada y cientifica.

¢ Desarrollar liderazgo académico y profesional en ambitos nacionales e internacionales.

e Promover la interdisciplinariedad y la innovacién en la resolucién de problematicas
complejas.

» Desarrollo de proyectos de investigacion originales con impacto cientifico y social.

4.8.7.4. Tesis doctoral

La tesis doctoral debe ser una investigacion individual y original que aporte significativamente
al conocimiento y al desarrollo del pais. El plan de tesis debe ser aprobado dentro del primer
afio del programa y estar alineado a las lineas de investigacién del doctorado. Los proyectos
deberan orientarse a la solucién de problemas cientificos, tecnolégicos y sociales, con impacto
medible en el sector agropecuario, ambiental o de gestion.

4.8.7.5. Publicacién de resultados, participacion en redes académicas y formacion de
expertos

Cada doctorando debera acreditar al menos una publicacién cientifica cn revista indexada en
SCOPUS o WoS, vinculada a su tesis, como requisito para la defensa. Se fomentara la
presentacion de resultados en eventos cientificos y redes académicas internacionales,
fortaleciendo la visibilidad institucional. Se promovera la formacion de expertos de alto nivel,
capaces de integrarse a comunidades cientificas y contribuir al desarrollo sostenible del

Ecuador.

4.9. Instrumentos Curriculares

Los instrumentos curriculares son esenciales en el proceso educativo, ya que permiten
estructurar, aplicar, valorar y perfeccionar los procesos de ensefianza - aprendizaje. Su
diversidad les permite cumplir multiples roles dentro del disefio curricular.

La Universidad Agraria del Ecuador, a ftravés del Modelo Educativo y Pedagogico
Constructivista basado en Competencias, solicita efectuar procedimientos y seguimientos en

dichos instrumentos para la mejora continua.

4.9.1. Syllabus
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El syllabus o silabo, es un documento que funciona como un contrato o un mapa detallado de

un curso, que se articula al modelo pedagégico de una institucién, transformando las ideas

tedricas en una practica educativa concreta.

Ofrece claridad y transparencia a los estudiantes al detallar los objetivos, métodos y criterios de

evaluacion del curso, permitiéndoles asumir un rol activo y responsable en su aprendizaje. Para

el docente, es una herramienta esencial que asegura una secuencia coherente del contenido y

las actividades. Ademas, garantiza la alineacién curricular y que el curso contribuya de manera

significativa a las competencias y perfil de egreso que la institucion educativa busca formar.

En este contexto, el syllabus de la Universidad Agraria del Ecuador debe incluir las siguientes

indicaciones:

1.

Datos informativos: Facultad, Carrera, Asignatura, Periodo Lectivo, Cddigo de la
asignatura, Nivel, Unidad de Organizaciéon Curricular (UOC), Campo Formacion,
Organizacién de aprendizaje, Horas de componente docencia, horas de componente de
practica/experimentacion, horas componente trabajo autonomo, Total de horas semanales
y Horas por semana, prerrequisitos, Prerrequisitos y Correquisitos.

Resultado de los aprendizajes: Debe incluir los resultados de aprendizaje generales de la
asignatura como se determinan en el Mapa curricular y la relaciéon con los resultados de
aprendizaje de la carrera al cual se alinea la asignatura.

Justificacion de la asignatura: Resumen de la asignatura y sus alcances como soporte al
perfil profesional o como requisito para otras asignaturae del curriculo de estudios. Breve
justificacion de los contenidos minimos del Silabo en funcién de lo especificado en el mapa
curricular, aportes tedricos, aportes metodoldgicos, contextos de aplicacion.

Unidades Tematicas: Descripcion de las unidades tematicas con los temas y subtemas,
detallando:

» Nombre de la Unidad

¢ Resultados de aprendizajes de la unidad

e Contenidos a desarrollar en temas y subtemas (Saber)

e Contenidos procedimentales (Saber hacer — Habilidades)

e Contenidos actitudinales (Saber ser — Actitudes y Valores)

e Numero de horas por unidad y desglose por componente (CD, CP, CA)

Evaluacion de los aprendizajes: Sistema de evaluacion de los aprendizajes en funcion de
la gestién formativa (35%), gestién practica auténoma (30%), acreditacion y validacion
(35%), evaluacién diagnostica (0%), cada una con sus respectivas actividades.
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6. Bibliografiaz Debe contener las referencias bibliograficas basicas y complementarias
indicando si la obra se encuentra de forma virtual o fisica, asi como la URL de sitios web
con las obras que forman parte del acervo bibliografico.

7. Firmas de responsabilidad: Este apartado se debe indicar los responsables (elaboracién,

revision y aprobacién) y sus firmas respectivas.

Es importante que el sflabo sea claro, completo y esté alineado con los objetivos del curso y los
estandares académicos de la Universidad Agraria del Ecuador.

4.9.2. Plan analitico

El plan analitico es una planificacion flexible que adapta los contenidos de los syllabus a la
realidad y cultura local. Este documento, también conocido como plan de asignatura o de curso,
se alinea con los principios de disefio curricular de autores como Ralph W. Tyler, quien enfatiza
la importancia de una estructura clara. En la Universidad Agraria del Ecuador, este plan debe
incluir elementos clave que sirvan de guia tanto para docentes como para estudiantes,

garantizando una planificacién sistematica y racional del proceso formativo.

1. Datos informativos: Facultad, Carrera, asignatura, cédigo, periodo/ciclo, carga horaria
semanal, carga horaria total, paralelo, horario, docente, correo electronico del docente.

2. Caracterizacion de la asignatura: Resultados de aprendizaje de la asignatura.

3. Metodologia de aprendizaje y procedimientos de evaluacion: Unidad, descripcion,
contenido, actividades de aprendizaje (ACD, APE, AA), evaluacion, fecha. Este apartado
ce estructura conforme al calendario académico vigente y el silabo de cada asignatura,
conslderando la dislribucion de los contenldos segun el horario de la asignatura

4, Bibliografia: Debe constar la bibliografia basica y complementaria, si la obra se encuentra
de forma virtual o fisica y la direccién URL de sitios web con las obras que forman parte del
acervo bibliogréafico.

5. Firmas de responsabilidad: Se debe indicar los responsables (elaboracion, revision y
aprobacion) y sus firmas respectivas.

4.9.3. Guia de Practicas

Una guia de préactica es un documento instructivo que brinda a los estudiantes las indicaciones
claras y precisas para realizar actividades practicas o experimentos. Sirve como una
herramienta educativa que detalla los objetivos, el procedimiento paso a paso, los materiales
necesarios y las pautas de seguridad, asegurando que los estudiantes puedan llevar a cabo la
actividad de manera efectiva y segura. Su proposito es facilitar el aprendizaje practico,
permitiendo a los estudiantes aplicar los conocimientos tedricos y desarrollar habilidades
relevantes para su campo de estudio. Para cumplir con este propdsito, las guias deben incluir

los siguientes elementos:
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Informacion general: Especificacion de la facultad, carrera a la que pertenece la
asignatura. Periodo académico: Indicacion del semestre y ciclo en el que se desarrollan las
practicas. Identificacion clara de la asignatura a la que pertenecen las practicas. Nombre
del docente responsable de la asignatura y las practicas. Unidad a la que pertenece la
practica.

Introduccion: Descripcion breve de la asignatura: Breve resefia de los contenidos tedricos
y practicos de la asignatura. Objetivos de las practicas: Enunciado claro y conciso de los
objetivos que se pretenden alcanzar con las actividades practicas. Importancia de las
practicas: Explicacién de la relevancia de las préacticas para el aprendizaje y la comprensién
de los conceptos tedricos.

Desarrollo de las practicas: Explicacion paso a paso de las actividades que se deben
realizar en cada practica, materiales y equipos necesarios (lista completa de los materiales
y equipos que se requieren para realizar la practica). Descripcion detallada de los pasos a
seguir, incluyendo instrucciones, diagramas, imagenes o esquemas si es necesario.
Preguntas o actividades que guien al estudiante en la reflexion y andlisis de los resultados
obtenidos. Indicacion de las medidas de seguridad que se deben tomar durante la
realizacion de las practicas si se amerita.

Evaluacion: Descripcion clara de los criterios que se utilizaran para evaluar el desempefio
del estudiante en las practicas. Tabla que detalla los indicadores de evaluacion y la
ponderacién de cada una de las actividades para la calificacion final. Especificacion del
formato, contenido y fecha limite para la entrega de los informes de practicas

Recursos adicionales: Lista de las fuentes de informacion utilizadas para la elaboraciéon
de las guias. Sugerencia de materiales de lectura complementarios para profundizar en los
temas tratados en las practicas. Proporcionar los sitios web o recursos en linea que puedan
ser de utilidad para los estudiantes.

Anexos: Formatos de informes (plantillas o formatos para la elaboracién de los informes
de practicas). Tablas o formularios para el registro de datos durante las practicas.
Diagramas, ilustraciones o esquemas que complementen la explicacién de las practicas en

caso de ser necesarias.

Para mejorar la calidad de las guias practicas, es fundamental incorporar la retroalimentacion

de estudiantes y docentes. Ademas, de adaptarlas continuamente para que satisfagan las

necesidades especificas de los estudiantes y se mantengan actualizadas con los avances

metodolégicos y tecnologicos.

4.9.4. Tutorias

Las tutorias académicas en la Universidad Agraria del Ecuador son una estrategia educativa

clave que ofrece apoyo personalizado a los estudiantes para su desarrollo académico y
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personal. Aunque se reconoce su importancia para una educacion de calidad, diferentes

estudios destacan la necesidad de establecer un marco conceptual robusto que fundamente la

accion tutorial, articulando sus actividades con teorias psicoldgicas y educativas especificas.

Los principios clave para que las tutorias académicas sean efectivas y permitan alcanzar un

enfoque positivo, centrado en el crecimiento del estudiante, y en el refuerzo de sus

conocimientos para su desarrollo integral, son:

Una tutoria efectiva se centra en el desarrollo integral del estudiante, fomentando tanto su
crecimiento académico como personal. Para lograrlo, es crucial establecer una relacion de
confianza y empatia que cree un entorno seguro donde el estudiante se sienta comodo.
En el aspecto académico, el tutor debe centrarse en las fortalezas del estudiante para
fomentar su confianza, mientras que, al mismo tiempo, brinda apoyo y refuerza las areas
de conocimiento donde hay debilidades. Para ello, es fundamental adaptar las estrategias
de ensefianza a las necesidades individuales de cada alumno.

Se debe establecer metas claras y realistas en conjunto, lo que permite al estudiante ver su
progreso y mantener la motivacién. El tutor, ademés, proporciona retroalimentacion
destacando logros y areas de mejora, lo cual, junto con el fomento de la autonomia y
habilidades metacognitivas como el autorreflexion, le permite al estudiante tomar un rol
activo en su propio aprendizaje. Finalmente, la tutoria debe buscar un equilibrio entre el
apoyo académico y el desarrollo personal, promoviendo habilidades socioemocionales y un

bienestar general.

Nivelacion

Acompafamiento
que garantiza que ¢l
trabajo de titulacion
del estudiante refleje
Titulacion yvalide las
capacidades
cognitivas declaradas
en su perfit de
egreso.

Ficura 15. TiPoS DE TUTORIAS

4.9.5. Evaluacién formativa y sumativa

En la Universidad Agraria del Ecuador, la evaluacion tiene dos modalidades: la formativa, que

es un proceso continuo que ofrece retroalimentacion constante para el aprendizaje, y la
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sumativa, que mide los logros académicos al final de un curso o tema mediante examenes y

proyectos para garantizar que se alcancen los estandares establecidos.

e Evaluacion Formativa: Es un proceso continuo que se da a lo largo del aprendizaje. Su
objetivo es que los estudiantes reciban retroalimentacion constante basada en criterios de
desemperio, lo que les permite identificar y mejorar sus habilidades. Este método no se
limita a calificar, sino que fomenta la autorreflexién y guia a los estudiantes para que ajusten
su enfoque y sigan progresando hacia el logro de los objetivos definidos.

* Gestion practica y autonoma: Las evaluaciones se basan en proyectos y actividades
practicas que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos y habilidades en
contextos del mundo real. Durante esta etapa, se evallian sus capacidades para resolver
problemas, tomar decisiones y liderar proyectos, fomentando un aprendizaje auténomo y
reflexivo. Ademas, pueden recibir acompafiamiento de expertos para obtener
retroalimentacién externa y enriquecer su experiencia.

¢ Acreditacion y Validacion: Al concluir el proceso de aprendizaje, se realiza una evaluacion
sumativa (examenes orales o escritos) para medir el logro de los objetivos y competencias.
Los resultados de esta evaluacion determinan si el estudiante cumple con los estandares
necesarios para su acreditaciéon. Este proceso, centrado en medir habilidades y
conocimientos relevantes para el futuro, es dinamico y busca el desarrollo continuo del
estudiante, preparandolo para los desafios del mundo actual.

4.9.6. Portafolio docente

El pourlafullo docenle conslituye un Instrumenlo pedagégleo eslraléglco y mullimodal, que
trasciende el curriculum vitae para convertirse en una narrativa evidenciada y reflexiva de la
identidad profesional. Su esencia radica en demostrar coherencia sustantiva entre la filosofia,
la practica y el impacto educativo. Los objetivos del portafolio docente son:

¢ Organizar y documentar la experiencia docente de manera estructurada, trascendiendo la
memoria anecdética.

e Definir una filosofia educativa personal y coherente, integrando la teoria con la practica.

¢ Proveer evidencia tangible y valida del desempefio para procesos de evaluacion, promocion
o acreditacion programatica.

¢ Mostrar el impacto de la ensefianza en el aprendizaje de los estudiantes a través de
resultados y productos de aprendizaje.

e Actuar como un repositorio de buenas practicas, estrategias didacticas exitosas y proyectos
de innovacién que puedan ser replicados o adaptados.

e Integrar y evidenciar la relacion entre la labor de investigacion del docente y su quehacer
en el aula.
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El portafolio docente se llevara en formato digital (Google Drive, OneDrive, Teams, Aula virtual,

etc.) y contendra la siguiente informacion:

¢ Syllabus y Programa Analitico

e Horarios de Clase

e Actividades de aprendizaje (lecturas, ejercicios en clase)

¢ Horarios de exdmenes.

e Actas de Calificaciones

¢ Registro de asistencia

e Tutorias (académicas, vinculacion con la colectividad, practicas preprofesionales y

titulacion)
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5. VINCULACION CON LA SOCIEDAD
5.1. Descripcion de la vinculacion en la UAE

La vinculacién en la Universidad Agraria del Ecuador constituye un pilar fundamental para la
formacion integral del estudiante, en la medida en que posibilita llevar el conocimiento “del aula
al campo”, fortaleciendo la capacidad de los futuros profesionales para generar soluciones
practicas y sostenibles frente a los desafios del entorno rural, productivo y comunitario, se
concibe como el vinculo estratégico entre la academia y la sociedad, cuyo propésito se ajusta

a la normativa vigente a nivel nacional e internacional.

Constituye un proceso bidireccional y participativo, en donde, los docentes y estudiantes aplican
sus saberes en programas y/o proyectos de desarrollo agropecuario, ambiental, tecnolégico y
social articulando las funciones sustantivas afines a la institucién con el propésito de generar
insumos dentro de los procesos ensefianza-aprendizaje promoviendo espacios de experiencia
vivencial y de reflexion critica dando la pauta para la identificacién de necesidades de caracter
socio-productivo para el plan institucional, mientras que las comunidades, organizaciones
campesinas/comunitarias y actores productivos aportan con sus experiencias, necesidades y
conocimientos ancestrales, es ahi que por medio de esta interaccién surgen propuestas
conjuntas que enriquecen tanto la formacion académica como la calidad de vida de los
territorios.

En coherencia con su misién institucional y los lineamientos del sistema de educacién superior,
la UAF orienta la vinculacion hacia areas estratégicas como seguridad y soberania alimentaria,
innovacion tecnolégica en el sector agropecuario, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de
la economia rural. De este modo, cada proyecto de vinculacién no solo refuerza competencias
profesionales en los estudiantes, sino que también responde a las demandas sociales y
productivas del pais, contribuyendo al desarrollo territorial y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). De esta manera, la vinculacion en la UAE se consolida como un
eje transversal de su modelo educativo, asegurando que sus egresados no solo dominen
conocimientos técnicos, sino que ademas estén comprometidos con la transformacion del

campo, el impulso de la innovacién agricola y el bienestar colectivo.

5.2. Institucionalizacion del Programa de Labor Comunitaria

La "Labor Comunitaria”, iniciativa del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz en 2003, fue una propuesta
pionera de la Universidad Agraria del Ecuador. Se convirtié en un referente, y posteriormente
se incluyé como "Vinculacion con la Comunidad" en la Ley de Educacion Superior de 2010. La
institucion se ha destacado por su liderazgo al involucrar a los estudiantes en proyectos que

contribuyen al conocimiento y la productividad en diversos sectores del pais.
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Los estudiantes de la Universidad Agraria del Ecuador participan en programas y/o proyectos
de labor comunitaria estudiantil, dentro de este ambito se han generado con enfoque en el
desarrollo agricola, ambiental, industrial, agropecuario, econémico y tecnoldgico de diferentes

comunidades abarcando la solucién de problemas de la sociedad.

Con este precedente la UAE ratifica su compromiso con la comunidad y enmarca la vinculacion
con la colectividad en cuatro ejes que incluyen la labor comunitaria estudiantil, practicas
preprofesionales, educacién continua y servicio de asesoramiento técnico, todos alineados al
dominio académico institucional y enmarcados en el articulo 3 de la Ley Organica de Educacion
Superior “La educacién superior de cardcter humanista, intercultural y cientifica constituye un
derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de la
Republica, respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y

corporativos”.

La vinculacién con la colectividad en la universidad se enfoca en la correlacion entre
vinculacién-docencia-investigacion que son ejecutadas por los actores del curriculo académico,
el cual se encuentra alineado a las necesidades de la sociedad, segun lo indica la secretaria

nacional de Planificacion y Desarrollo enmarcado en sus diferentes ejes, objetivos y politicas.

A través de estas acciones se establece una amplia red de vinculos con instituciones y
organismos nacionales e internacionales para fortalecer los procesos de ensefanza-
aprendizaje, explicacion y comprension en la tarea educativa en el tercer y cuarto nivel, ligada
a la invesligacién, al intercambio de conoclmiento, asistencia lécnica y demas tareas

concurrentes.

Dentro del estudio de pertinencia de cada carrera se han identificado los problemas vy
necesidades del entorno, analizando los planes existentes y el aporte del curriculo a los
referentes normativos; para determinar la demanda ocupacional enfocada en los campos de
actuacién y acorde a las necesidades de los actores y sectores de la zona donde se ofertan las

diferentes carreras.

Cada carrera ofertada plantea en los curriculos aprobados proyectos de vinculacion, los mismos
abordan el campo de la docencia y la investigacion por lo que a través de estos se bosqueja
generar las necesidades de las actividades de labor comunitarias que ejecutan los estudiantes
de la Universidad Agraria del Ecuador. Ademas, las actividades de vinculacion deben ser
relacionadas directamente con las necesidades y/o problematica social que enmarca cada una

de las carreras.

Todos los proyectos ejecutados para afianzar el proceso de vinculacion con la sociedad son

aprobados en base a los convenios generados con los Gobiernos Auténomos Descentralizados
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(GAD), Prefecturas, Fundaciones, Asociaciones productivas, Unidades Educativas y empresas
publicas o privadas, sean todas estas de ambito nacional o internacional. Cabe mencionar que
cada una de las carreras cuenta con un responsable de estos procesos quien se encarga de
realizar el monitoreo y seguimiento de estos, evaluando la pertinencia, la metodologia utilizada
en la implementacion y la identificacion de quienes fueron los beneficiarios; es relevante
destacar que esta vinculacion se debe acoplar de acuerdo con la modalidad de estudio. Cabe
mencionar que la vinculacion con la colectividad ayuda a que desde la universidad se puedan
ofrecer otros modelos y otros instrumentos que colaboren en la consecucion de una sociedad
mas sensible, comprometida y justa.

5.2.1. Labor comunitaria estudiantil

La Universidad Agraria del Ecuador como parte de su modelo educativo constructivista impulsa
la practica continua de sus estudiantes, con la finalidad de devolver a la sociedad la inversion
realizada por el estado en la educacién superior. Mediante las labores comunitarias se
desarrollan proyectos que benefician a comunidades locales, a través de capacitaciones de
manejo de cultivos, areas verdes, impacto ambiental, campafias de vacunacion de especies
menores, implementacién de economia circular, entre otros. Esta actividad permite que los
estudiantes se desenvuelvan en diferentes ambitos y sectores socioecondémicos desde los
inicios de su etapa estudiantil, poniendo en practica y a la vez evidenciando los conocimientos

y técnicas aprendidas dentro del proceso académico.

A través de las labores comunitarias se establece un aprendizaje activo conformando una
estrategia de ensefianza-aprendizaje que se centra en el alumno al promover su participacion
y reflexion continua a través de actividades que se caracterizan por ser motivadoras y retadoras,
orientadas a profundizar en el conocimiento, asi mismo mediante la vinculacién los estudiantes
se familiarizan con la realidad de los sectores productivos y crean lazos de responsabilidad que

motivan a la mejora continua y el aprendizaje.

Entre los proyectos insignes ejecutados por la Universidad Agraria del Ecuador se encuentra
“sembremos un millén de plantas” a través de este se produjeron plantas forestales nativas y
se trabajo con diversas instituciones con la finalidad de reforestar areas de la cuenca baja del
Guayas, otro proyecto de importancia es la campafa de vacunacién de mascotas en convenio
con los GADs.

La Universidad Agraria del Ecuador a la vanguardia de las tecnologias de la informacioén y
comunicacion también oferta en la actualidad carreras en linea que contemplan la ejecucion de
labores comunitarias, las mismas se direccionaran a capacitar a centros de aprendizaje, pymes
y empresas publicas o privadas que estén relacionadas a las carreras ofertadas, con la

diferencia que se puede capacitar a través de diversas plataformas y de forma asincronica para
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que los beneficiarios puedan aprovechar la ensefianza sin afectar sus jornadas laborales y/o

estudiantiles.
5.2.2. Labor comunitaria docente

La labor comunitaria impulsada por la Universidad Agraria del Ecuador se alinea a las
normativas que rigen la educacién superior. En la Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
Art. 125, indica que “Las instituciones del Sistema de Educacion Superior realizaran programas

y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal académico.”

Los docentes tutores de proyectos de vinculacién realizan un diagnostico de las probleméticas
existentes en la institucion beneficiaria a fin de proponer una solucion que facilite la transmision
de conocimientos y tecnologia desde la Universidad hacia la sociedad, a través de estudiantes

y profesores guias.

En el sector rural y urbano del Ecuador existen diversas limitantes que afectan en forma
negativa la productividad agropecuaria, mediante proyectos de vinculacién se propende que los
estudiantes bajo la direccidén de un profesor guia contribuyan a la mejora de las diversas
problematicas que se presentan. En las capacitaciones, los docentes comparten sus
conocimientos en diversas areas como: nutricion de cultivos, manejo fitosanitario, economia,
TICs, gestiéon ambiental, normas de inocuidad alimentaria, nutricion en especies pecuarias,

entre otros.

Los docentes tutores de labores comunitarias realizan el seguimiento de los avances del
proyecto mediante visilas a fin de verificar el cumplimienlo de los objelivos planteados y gue el
estudiante y la institucién beneficiaria estén realizando un trabajo en conjunto, facilitando el

proceso ensefianza — aprendizaje.

Los proyectos de labor comunitaria se pueden integrar dentro del componente investigacion al
tener mayor acceso a la sociedad y de esta manera potenciar el area socio econémica de las

zonas de influencia de la universidad.
5.2.3. Practicas preprofesionales

En el articulo 42 del Reglamento de Régimen Académico se confirma que las practicas
preprofesionales son un complemento para la formacién del estudiante de una carrera de tercer
nivel, ya que las define como actividades de aprendizaje donde se aplican los conocimientos
y/o el desarrollo de competencias que se requiere dentro de la UAE como ayudantes de
docencia e investigacién, y fuera en el campo laboral ptiblico o privado, nacional o internacional
manteniendo el vinculo con los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso de cada carrera.

Las practicas preprofesionales son una oportunidad para que el futuro profesional se enfrente
a desafios reales, transformandose en una experiencia enriquecedora donde evidencia que las

actividades académicas desarrolladas en las aulas son aplicables para la resolucion de
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problemas y la toma de decisiones en un escenario con profesionales que con su experiencia
le brinden mas herramientas que le serviran para su ejercicio profesional. Ademas, le permite
construir una red de contactos de profesionales en su area para futuras oportunidades

laborales, recomendaciones y/o colaboraciones.

5.3. Proyectos Marco

El Proyecto Marco de vinculacion con la sociedad es una iniciativa estratégica a largo plazo (5
a 10 afios) que define el area de impacto de la universidad y esta integrada al menos dos
proyectos especificos bajo un objetivo comin que se gestionan de manera conjunta y que no
sblo se limita a un conjunto de actividades sino a un programa de accion o planificacién
estructurada que emerge del analisis de necesidades y problematicas socio-territoriales
alineado con los dominios académicos de la Institucién o como resultado de una colaboracion
combinada con diferentes actores de la sociedad, incluyendo entidades gubernamentales,
empresas y ONGs para generar un cambio profundo y sostenible en un sector o problematica
especifica.

¢ Alcance: Es de amplio espectro, interdisciplinario y orientado a resultados a gran escala.
No se limitan a una sola carrera; integran a estudiantes, docentes e investigadores de
diversas facultades para una solucién holistica.

o Aplicacion: Sirven como el marco conceptual para la investigacion aplicada y la innovacion.
Las preguntas de investigacion, los trabajos de titulacién y los proyectos de innovacion
tocnoldgica se desprenden do los objetivos definidos en ol proyecto marco, asegurando que

el conoclmlento generado sea relevanle y dlll para la socledad.

El éxito de estos proyectos no depende Unicamente de la universidad. Existen requisitos y

eventos externos que son determinantes:

e La existencia de politicas gubernamentales que apoyen la agricultura sostenible, la
investigacion o la inclusién social es crucial. Un cambio en las prioridades politicas
podria afectar la viabilidad de los proyectos.

¢ La capacidad de la universidad para atraer fondos de cooperacion internacional, ONG
o0 el sector privado es un factor critico.

e La colaboracion con instituciones gubernamentales (Ministerios de Agricultura,
Ambiente), ONGs, empresas privadas y otras universidades es fundamental. Estas
alianzas facilitan la ejecucion de los proyectos, amplian su alcance y garantizan su
sostenibilidad a largo plazo.

o El éxito de cualquier proyecto de vinculacién depende de la aceptacion y el compromiso
de la comunidad beneficiaria. La co-creacion de soluciones, en lugar de la imposicién
de ideas, es clave para la sostenibilidad.
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5.4. Proyectos Especificos

El proyecto especifico, son acciones puntuales de corta duracion (6 a 12 meses) con objetivos
concretos y medibles que corresponden a la ejecucion operativa y tangible de un proyecto
marco desarrollados en un sector para abordar una necesidad o problema determinado en una
comunidad o grupo social, utilizando la planificacion, ejecucion y evaluacién como herramientas

para garantizar que los resultados mejoren la situacién de los beneficiarios.

A diferencia del proyecto marco, que es la visién, el proyecto especifico es la accion. Es el
espacio donde los estudiantes, docentes e investigadores aplican sus conocimientos tedricos
para generar un cambio palpable. Para ser efectivos, deben justificar su pertinencia y su
articulacién con los planes de desarrollo locales y nacionales, asi como con las lineas de
investigacion de la universidad y los contenidos de las catedras. Su éxito a menudo se sustenta
en alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales que garantizan la colaboracion y el

apoyo de diversas entidades.

Alcance: Tienen objetivos claros, delimitados geograficamente y con beneficiarios directos
identificados. Son disefiados para resclver una necesidad particular en una comunidad o grupo
social especifico. Por ejemplo, bajo el proyecto marco de "Seguridad Alimentaria”, un proyecto
especifico podria ser "Capacitacion en técnicas de cultivo de hortalizas hidropénicas para la

comunidad de pescadores de la Isla Puna".

Aplicacién: Son el espacio donde los estudiantes de una carrera o de varias carreras aplican
sus conocimientos tedricos. Por ejemplo, en el proyocto sobro "Hortalizas hidropdnicas”, los
estudlantes de Agronomia aplicarfan sus conocimientos sobre manejo de cultivos sin suelo,
mientras que los de Economia Agricola harian el andlisis de costos y rentabilidad. Este modelo
convierte a los estudiantes en agentes de cambio, reforzando su aprendizaje y desarrollando
sus habilidades profesionales en un contexto real.

5.5. Ambitos de Accion y Aplicacion Académica

La estructura de proyectos marco y especificos se aplica a los diversos ambitos de accion de

la vinculacion, asegurando que la universidad cumpla con su mandato social y académico:

Educacién Continua: Los proyectos especificos pueden ser cursos, talleres o programas de
capacitacién dirigidos a la comunidad, como parte integral de un proyecto marco que busca,
por ejemplo, el "Fortalecimiento de Capacidades Productivas Locales".

Desarrollo de Servicios Comunitarios: Proyectos especificos de asistencia técnica o consultoria

que se desprenden de un proyecto marco sobre "Gestion Ambiental y Territorios Sostenibles".

88



Investigacién e Innovacion: La investigacion y los trabajos de titulacion se integran en los
proyectos especificos, contribuyendo a la generacion de nuevo conocimiento para resolver un

problema identificado dentro de un proyecto marco.

Servicios Especializados: La prestacion de servicios de laboratorio, asesoria técnica o en la
implementacién de normas se puede enmarcar en proyectos especificos que responden a una

necesidad puntual, como parte de un proyecto marco sobre "Apoyo al Sector Agroindustrial”.

Divulgacién Cientifica: La organizacion de eventos, publicaciones o charlas para compartir los
resultados de la investigacion es una actividad que se desprende de los proyectos especificos,

asegurando que el conocimiento no se quede solo en la academia.

Practicas Preprofesionales: Los estudiantes participan activamente en los proyectos
especificos, cumpliendo sus horas de vinculacion y de practicas, mientras contribuyen a los
objetivos del proyecto marco, lo que demuestra la integracion perfecta entre el aprendizaje

tedrico y la aplicacion practica.

Esta dualidad entre vision estratégica y accién concreta asegura que la UAE no solo cumpla
con sus responsabilidades legales, sino que también maximice su impacto en la sociedad,
transformando el conocimiento en bienestar para la comunidad y enriqueciendo la formacién de

sus futuros profesionales.

5.6. Lavinculacion de la UAE con el sector productivo
5.6.1. Alianzas con los sectores productivos del pais

La Universidad Agraria del Ecuador establece una alianza con los sectores productivos del pais
mediante la firma de convenios o acuerdos con establecimientos publicos o privados como
asociaciones, gremios, empresas, fundaciones, entre otras; generando mecanismos de
coordinacion, interaccion, cooperacion y reciprocidad entre las dos instituciones, motivando la
ejecucién de actividades de interés y beneficio mutuo a través de planes, programas y/o
proyectos. De esta manera se facilita la investigacion aplicada, el intercambio de conocimientos
y la innovacién solucionando un problema real o al transferir el conocimiento y tecnologia.
Ademas de beneficiarse las instituciones, el estudiante de la UAE aprovecha esta alianza para

incorporar sus conocimientos generando impacto en la sociedad y en el ambiente
5.6.2. Incorporacion de los estudiantes al sector productivo

La Universidad Agraria del Ecuador, a través de sus facultades de Ciencias Agrarias, Economia
Agricola y Medicina Veterinaria y Zootecnia, impulsa activamente la incorporacién de sus
estudiantes al sector productivo mediante estrategias que integran la formacién académica con
la practica profesional, estas acciones responden al compromiso institucional de formar

profesionales capaces de generar soluciones a las demandas del entorno economico, agricola,
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pecuario, industrial, ambiental, social y tecnoldgico del pais. A nivel de todas las facultades los
estudiantes participan en proyectos de investigacion, practicas preprofesionales, pasantias y
proyectos de vinculacién comunitaria, las cuales fortalecen sus competencias técnicas y
profesionales, permitiéndoles aportar soluciones innovadoras en produccion sostenible, gestion
de recursos, desarrollo de mercados y sanidad animal, al tiempo que generan un impacto

positivo en las comunidades y organizaciones con las que interactuan.

A través de las carreras en linea de la UAE se espera fortalecer la articulacién con el sector
productivo mediante convenios que permiten a los estudiantes realizar practicas y proyectos en
sus localidades de residencia, garantizando la formacion practica y la vinculacion territorial,
promoviendo la transferencia de conocimiento y tecnologia hacia comunidades rurales y

urbanas, y ampliando el alcance de la universidad a nivel nacional e internacional.

Con la aplicacion de estas acciones se consolida el papel de la Universidad Agraria del Ecuador
como un actor clave en el fortalecimiento del sector productivo, contribuyendo al desarrollo
econémico, social y ambiental del pais, y garantizando que sus estudiantes con la participacion
de estas actividades se conviertan en agentes de cambio con impacto direcfo en la sociedad y

su entorno.
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6. INVESTIGACION EN LA UAE
6.1. Fundamentacion de la Investigacion en la Educacion Superior

La investigacion constituye uno de los pilares fundamentales del quehacer universitario, junto
con la docencia y la vinculacién con la sociedad. En la Universidad Agraria del Ecuador (UAE),
la investigacion se concibe como un proceso sistematico y riguroso orientado a la generacion,
aplicacion y difusion de conocimientos cientificos, tecnolégicos y sociales que respondan a las

demandas del sector agropecuario, el medio ambiente y la sociedad en general.

El modelo educativo de la UAE asume la investigacion no solo como un componente formativo,
sino como una herramienta estratégica que impulsa la innovacién, favorece la transferencia
tecnoldgica y la construccion de soluciones frente a los desafios locales, regionales, nacionales

y globales.

6.2. Enfoque Epistemolégico y Paradigmas de Investigacion

La investigacion en la educacion superior ecuatoriana se fundamenta en la Constitucion de la
Reptblica y en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), que reconocen a la universidad
como un espacio de produccién de conocimientos, de desarrollo cultural y de transformacién

social. En la UAE, la investigacion se fundamenta en los siguientes principios:

* Pertinencia: responder a las necesidades del pais, especialmente en el sector agropecuario
y rural.

e Inlerdisciplinariedad. integrar dislinlas ramas del saber para abordar problematicas
complejas.

e Innovacion: generar soluciones creativas y practicas aplicables en contextos reales.

¢ Responsabilidad social y ambiental: promover un desarrollo sostenible que garantice el

equilibrio entre productividad y conservacion de los ecosistemas.

La investigacion en la Universidad Agraria del Ecuador (UAE) reconoce la riqueza y diversidad
epistemoldgica que caracteriza a las ciencias, entendiendo que cada disciplina aporta diferentes
métodos y formas de conocimiento. Este enfoque plural permite abordar los problemas de
manera integral, combinando rigurosidad cientifica con pertinencia social y ambiental. La

investigacion en la UAE se fundamenta principalmente en tres paradigmas:

1. Paradigma Cuantitativo: El enfoque cuantitativo se basa en la objetividad, la medicion
precisa y la verificacién empirica de los fendmenos. Este paradigma permite generar datos
confiables que sustentan conclusiones estadisticas y cientificas, siendo particularmente util
en areas como agronomia, produccion animal y biotecnologia.

2. Paradigma Cualitativo: El enfoque cualitativo se centra en la comprension profunda de

realidades sociales, culturales y ambientales, poniendo especial atencion en las
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experiencias, percepciones y conocimientos de los actores involucrados. Este paradigma
es esencial para abordar problematicas complejas en comunidades rurales, dinamicas de
produccion familiar y gestion ambiental.

3. Paradigma Mixto: El enfoque mixto integra lo mejor de ambos paradigmas, combinando
datos cuantitativos confiables con interpretaciones cualitativas profundas, ofreciendo
respuestas mas completas y contextualizadas a los desafios investigativos. Este
paradigma facilita el disefio de soluciones innovadoras y sostenibles, capaces de

responder tanto a la evidencia cientifica como a las necesidades de la sociedad.

Ademas de los paradigmas cientificos convencionales, la investigacion en la UAE valora y
reconoce los saberes ancestrales y las practicas agroecologicas como fuentes legitimas de
conocimiento local. Esta integracién permite desarrollar propuestas innovadoras que respetan
la diversidad cultural y ambiental del pais, articulando la ciencia moderna con la sabiduria de

las comunidades.

La investigacion en la UAE se caracteriza por su apertura epistemolégica y su compromiso con
la innovacién pertinente, buscando soluciones que no solo sean técnicamente efectivas, sino

también socialmente aceptables y ambientalmente sostenibles.

6.3. Objetivos de la Investigacion en el Modelo Educativo

En la Universidad Agraria del Ecuador (UAE), la investigacion no se entiende tUnicamente como
un requisito académico, sino como un motor de desarrollo social, tecnolégico y productivo. Los
objetivos de la investigacion en el modelo educativo de la UAE buscan articular la formaclén de
estudiantes y docentes con las necesidades del pais y del sector agropecuario, promoviendo la
generacion de conocimientos que transformen positivamente la sociedad. Entre estos objetivos
destacan:

e Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad: La UAE se compromete a producir
investigaciones rigurosas y pertinentes que aporten soluciones innovadoras a los desafios
del sector agropecuario, agroindustrial y ambiental, fortaleciendo asf la base cientifica del
pais.

e Fomentar la innovacion en los procesos agropecuarios, agroindustriales y ambientales: La
investigacién se orienta a impulsar préacticas y tecnologias novedosas que optimicen los
procesos productivos, incrementen la eficiencia y promuevan la sostenibilidad de los
recursos naturales.

e Desarrollar competencias investigativas en estudiantes y docentes: La universidad busca
formar profesionales capaces de identificar problemas, disefiar soluciones y aplicar
metodologias cientificas de manera auténoma, promoviendo una cultura de investigacion

desde la formacién inicial hasta la actividad profesional.
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e Impulsar proyectos con impacto en el sector productivo y social: Cada investigacion
realizada debe trascender los espacios académicos y generar beneficios tangibles para las
comunidades, productores y empresas, contribuyendo al desarrollo econémico y social del
pais.

e Contribuir al fortalecimiento de la soberania y la seguridad alimentaria del pais: La
investigacion aplicada en la UAE se orienta a garantizar la disponibilidad de alimentos, la
eficiencia en la produccion agricola y la preservacion de los recursos naturales, apoyando
politicas publicas que fortalezcan la autosuficiencia y la resiliencia del Ecuador frente a
desafios globales y locales.

Los objetivos investigativos de la UAE reflejan un compromiso integral con la formacion
académica, la innovacién tecnolégica y el bienestar social, consolidando a la investigacion

como un pilar esencial del modelo educativo y del desarrollo sostenible del pais.

6.4. Lineas de Investigacion Institucionales

Las lineas de investigacion institucionales en la Universidad Agraria del Ecuador constituyen un
marco estratégico para organizar y canalizar los esfuerzos cientificos, orientandolos hacia areas
de maxima relevancia para el desarrollo agropecuario, ambiental, tecnolégico y social del pais.
Estas lineas no solo promueven la generacién de conocimiento de calidad, sino que también
fomentan la innovacion, la formacion integral de estudiantes y docentes, y la transferencia de
resultados al sector productivo y a la comunidad. Entre las principales lineas de investigacion

se destacan las siguientes:

1. Agricultura sostenible y nuevas tecnologias agropecuarias: Esta linea busca promover
practicas agricolas que sean eficientes, resilientes y amigables con el medio ambiente,
integrando técnicas tradicionales con tecnologias emergentes.

Sublineas de investigacion:

e Sistemas de cultivo sostenibles y manejo integrado de suelos.
e Agricultura de precisién y uso de sensores y drones para monitoreo de cultivos.
¢ Fertilizacién organica y manejo de nutrientes para la mejora de la productividad.
¢ Desarrollo de cultivos resistentes a plagas, enfermedades y condiciones
e climaticas extremas.
2. Agroindustria y biotecnologia alimentaria
e Se centra en optimizar los procesos productivos y de transformacién de alimentos,

e asegurando calidad, inocuidad y valor agregado.

Sublineas de investigacion:
e Desarrollo de productos alimentarios funcionales y nutritivos.
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Biotecnologia aplicada a la conservacion y procesamiento de alimentos.
Evaluacion de métodos innovadores de procesamiento agroindustrial.

Disefio de empaques sostenibles y mejora de la cadena de valor agroalimentaria.

3. Cambio climatico, biodiversidad y recursos naturales: Esta linea aborda los retos

ambientales y ecoldgicos que enfrenta el pais, promoviendo estrategias de mitigacion y

adaptacion.

Sublineas de investigacion:

Monitoreo y modelacion de impactos del cambio climatico en la agricultura y
ecosistemas.

Conservacion y manejo sostenible de la biodiversidad.

Restauracion de suelos degradados y manejo de recursos hidricos.

Estudios de ecologia aplicada y servicios ecosistémicos.

4, Produccion animal, nutricion y sanidad agropecuaria: Orientada a mejorar la eficiencia,

salud y bienestar del ganado y otros animales de produccion.

Sublineas de investigacion:

Nutricion y formulacién de dietas balanceadas para animales.

Prevencién y control de enfermedades animales y zoondticas

5. Economia rural y desarrollo comunitario: Busca generar estrategias de desarrollo

equitativo y sostenible para las comunidades rurales, fortaleciendo la economia local y la

participacion social.

Sublineas de investigacion:

Evaluacion de modelos de negocio y emprendimiento rural.
Politicas de seguridad alimentaria y soberania alimentaria.
Impacto de programas de desarrollo comunitario y educacion rural

Estudios sobre migracién, empleo y bienestar socioeconémico rural.

6. Tecnologia de la informacion para el sector agropecuario y productivo: Se centra en

aplicar herramientas digitales y de comunicacion para modernizar y optimizar la produccion

y gestion de los recursos.

Sublineas de investigacion:

Implementacién de sistemas de informacién geogréfica (SIG) y teledeteccion.
Desarrollo de plataformas digitales para monitoreo de cultivos y ganado.
Aplicaciones de inteligencia artificial y big data en la agroindustria.

Sistemas de gestién y trazabilidad de productos agropecuarios.
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7. Gestion educativa y transferencia de conocimientos al sector productivo: Esta linea
promueve la integracién de la academia con el sector productivo y la sociedad, fortaleciendo
capacidades y fomentando la innovacion.

Sublineas de investigacion:

» Desarrollo de metodologias educativas para la formacion agropecuaria y tecnologica.
e Programas de capacitacion y extension universitaria.
e Evaluacion de impacto de proyectos de transferencia tecnolégica.

¢ Disefio de estrategias de innovacion participativa con productores y comunidades.

Las lineas y sublineas de investigacion estan relacionadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y con los planes nacionales de desarrollo del Ecuador, garantizando que la
produccién de conocimiento en la UAE sea relevante, aplicable y transformadora,

contribuyendo al bienestar del pais y al fortalecimiento del sector agropecuario y productivo.

6.5. Estrategias de Integracion Curricular de la Investigacion

La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) promueve una formacion investigativa integral, en la
que la investigacion no es un complemento opcional, sino un elemento intrinseco al proceso
educativo. Esta formacion se articula directamente con el curriculo académico, asegurando que
los estudiantes desarrollen competencias investigativas desde el inicio de su carrera hasta la

etapa final de titulacion. Entre las estrategias mas destacadas se encuentran:

o Incorporacidn de proyectos de investigacion en las asignaturas: Cada materia integra
actividades que permiten a los estudiantes aplicar conceptos tedricos a problemas
concretos, fomentando el pensamiento critico y la curiosidad cientifica. Esto convierte cada
clase en un espacio donde la teoria y la practica se combinan para generar conocimiento.

¢ Desarrollo de semilleros y grupos estudiantiles de investigacion: La UAE impulsa la creacion
de espacios colectivos donde los estudiantes trabajan de manera colaborativa, investigando
temas de interés académico y social. Estos semilleros fomentan la creatividad, el liderazgo
y la participacidn activa en la construccién del conocimiento.

e Trabajos de titulacion vinculados con problematicas reales del sector agropecuario: Los
proyectos de grado no solo cumplen con un requisito académico, sino que responden a
necesidades concretas del sector productivo y comunitario. De esta manera, los estudiantes
contribuyen a soluciones efectivas y aplicables, reforzando la relacién entre la universidad
y la sociedad.

e Aplicacion de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Este
enfoque pedagodgico promueve que los estudiantes sean protagonistas de su aprendizaje,

desarrollando proyectos que integran investigacion, andlisis critico y solucion de problemas
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reales. El ABP fomenta competencias transversales como la creatividad, la comunicacion y
el trabajo en equipo.

e Uso de laboratorios, fincas experimentales y centros de innovaciéon como espacios de
aprendizaje practico: La UAE ofrece infraestructura de vanguardia donde los estudiantes
pueden experimentar, observar y validar sus ideas. Estos espacios permiten que los
conocimientos adquiridos en el aula se transformen en experiencias tangibles, fortaleciendo
la formacién practica y la capacidad de innovacion.

¢ En conjunto, estas estrategias consolidan una formacion investigativa dinamica y cercana a
la realidad, en la que los estudiantes aprenden haciendo, contribuyen a la generacion de
conocimiento y se preparan para enfrentar los desafios del sector agropecuario y productivo

del pais de manera innovadora y responsable.

6.6. Formacion en Investigacion para Estudiantes y Docentes

La formacién investigativa es un proceso continuo que abarca tanto a estudiantes como a

docentes:

e Estudiantes: se fomenta el pensamiento critico, la redaccién cientifica, la capacidad de
andlisis de datos y la participacién en congresos.

s Docentes: reciben capacitacién en metodologias de investigacion, gestion de proyectos y
publicacion en revistas indexadas.

¢ Se promueve el uso de herramientas digitales para la gestién de referencias, analisis
estadistico y disefio de experimentos

e La UAE organiza lalleres, cursos y programas de formaclon conlinua en Invesligaclorn.

6.7. Gestiéon y Produccién Investigativa

La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) reconoce que una investigacion de calidad no solo
depende del esfuerzo individual de los estudiantes y docentes, sino también de la existencia de
mecanismos institucionales que faciliten, financien y difundan el conocimiento generado. Por
ello, la universidad ha establecido estrategias concretas para garantizar una gestién eficiente y

sostenible de la investigacion, promoviendo la excelencia académica y la vinculacién con el

sector productivo. Entre estas estrategias destacan:

o Convocatorias internas y externas de proyectos: La UAE organiza periddicamente
concursos y llamados a la presentacion de propuestas de investigacion, incentivando la
participacion de docentes, estudiantes y grupos de investigacion. Estas convocatorias
permiten identificar prioridades estratégicas y apoyar iniciativas innovadoras que respondan

a las necesidades del pais.
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e Acceso a fondos nacionales e internacionales para el financiamiento: La universidad facilita
gue sus investigadores accedan a recursos econdémicos provenientes de organismos
estatales, fundaciones privadas y agencias internacionales. Este financiamiento es clave
para la ejecucion de proyectos que requieren insumos especializados, equipos de
laboratorio, viajes de campo y colaboraciones interdisciplinarias.

e Publicacién de resultados en revistas cientificas, repositorios institucionales y medios de
divulgacion: La UAE fomenta la difusion del conocimiento mediante la publicacion de
articulos, informes y documentos académicos, asegurando que los resultados de
investigacion sean accesibles para la comunidad cientifica, el sector productivo y la
sociedad en general. Esta practica fortalece la transparencia y contribuye al prestigio
académico de la institucion.

e« Creacién de patentes, prototipos y tecnologias aplicadas al sector agropecuario: La
universidad promueve la innovacion aplicada, apoyando la transformacion de ideas y
descubrimientos en productos, procesos y tecnologias que puedan implementarse en el
sector agropecuario. Esto no solo potencia la competitividad del pais, sino que también
incentiva la creatividad y el espiritu emprendedor de los investigadores.

e Establecimiento de alianzas estratégicas con universidades y centros de investigacion a
nivel nacional e internacional: La colaboracion con instituciones académicas, organismos
de investigacion y empresas privadas amplia el alcance y la relevancia de los proyectos.
Estas alianzas permiten el intercambio de conocimiento, la realizacion de estudios conjuntos

y el acceso a tecnologias de punta, fortaleciendo la capacidad investigativa de la UAE.

lodos eslos mecanismos consolidan una gestion de la investigacion ordenada, transparente y
eficaz, que no solo impulsa la produccién de conocimiento de alta calidad, sino que también
asegura que sus resultados tengan un impacto tangible en la sociedad, la economia y el
desarrollo sostenible del pais.

6.8. Etica en la Investigacion

La practica investigativa en la UAE se rige por principios éticos que garantizan la integridad
académica y el respeto a la sociedad y al ambiente:

e Respeto a la propiedad intelectual y prevencién del plagio.

o Consentimiento informado en investigaciones que involucren a comunidades o seres vivos.
¢ Proteccion de datos y confidencialidad de la informacién recolectada.

e Promocion de una cultura de transparencia, honestidad y responsabilidad en la produccion

cientifica.
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6.9. Vinculacion de la Investigacion con el Entorno

La investigacion de la UAE esta orientada a responder a las necesidades del entorno y a

contribuir al desarrollo local y nacional:

e Transferencia de conocimientos y tecnologias a productores, comunidades vy
organizaciones.

e Proyectos conjuntos con ministerios, gobiernos locales y organismos internacionales.

e Promocion de emprendimientos agroindustriales y rurales basados en innovacion.

¢ Generacion de propuestas para politicas pulblicas relacionadas con el sector agropecuario
y ambiental.

FIGURA 16. RELACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y LA SOCIEDAD
6.10. Evaluacion y Seguimiento de la Investigacion

El seguimiento de la investigacion en la UAE se realiza mediante indicadores de calidad,

pertinencia e impacto:

e Monitoreo de avances en los proyectos en curso.

e Evaluacién de resultados en términos académicos, sociales y productivos.

e Publicacion de informes de gestién y rendicion de cuentas.

s Identificacion de dreas de mejora y fortalecimiento de capacidades investigativas.
e La evaluacion constante garantiza que la investigacion cumpla con los

estandares académicos y aporte al desarrollo sostenible del pais.
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7. GESTION DE LA CALIDAD
7.1. Indicadores de calidad.

La Gestion de la Calidad en el modelo educativo de la UAE, se enfoca en como la Universidad

asegura y mejora la excelencia académica, contemplando:
1. Fundamentacion

La gestion de la calidad institucional constituye un eje transversal del Modelo Educativo de la
Universidad Agraria del Ecuador, orientado a garantizar que todos los procesos académicos,
investigativos, de vinculacién y de gestion administrativa se desarrollen bajo estandares de
excelencia, pertinencia y equidad. Este enfoque responde al compromiso de la institucion con
la formacion integral de profesionales competentes y con alto sentido ético, capaces de aportar

a la transformacion social y al desarrollo sostenible.

El aseguramiento de la calidad se fundamenta en la misién, visién y valores institucionales, y
se articula con la normativa nacional (LOES, CES, CACES) y con referentes internacionales de

buenas practicas en educacién superior.
2. Politica de Calidad

La Universidad adopta una politica de calidad orientada a consolidar una cultura institucional
de excelencia, basada en la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas.
La politica establece el compromiso de ofrecer programas académicos pertinentes, fortalecer
la investigacién ciontifica, desarrollar proyectos de vinculacidén con impacto social y garantizar
la eficlencla de los procesos administrativos. Se reconoce como priorldad la satlsfacclon de lus
distintos grupos de interés: estudiantes, docentes, personal administrativo, graduados,
empleadores y la sociedad en general.

3. Objetivos de la Gestion de la Calidad
La gestién de la calidad institucional se orienta hacia los siguientes objetivos estratégicos:

e Asegurar la excelencia en los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad.

s Cumplir con los estandares de acreditacion y evaluacion establecidos por los organismos

nacionales e internacionales.
s Promover la innovacion educativa y el aseguramiento de aprendizajes significativos.

o Fortalecer la pertinencia y competitividad de los programas académicos, respondiendo a las

demandas del entorno social y productivo.

« Garantizar la mejora continua de los procesos de apoyo acadéemico y administrativo,
fomentando una gestion eficiente y sostenible.
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4. Estructura de la Calidad Institucional

Para garantizar el cumplimiento de su politica y objetivos de calidad, la Universidad establece
una estructura organizacional que involucra a:

+ Organos de direccién y gobierno: rectorado y vicerrectorado, responsables de la
definicion de politicas y la toma de decisiones estratégicas.

¢ Direccion de Aseguramiento de la Calidad: encargada de planificar, coordinar y evaluar

los procesos de autoevaluacion y acreditacion institucional.

« Coordinaciones Académicas y Administrativas: responsables de implementar los

lineamientos de calidad en sus respectivos ambitos.

« Sistemas de informacion institucional: herramientas tecnolégicas y bases de datos que
permiten el seguimiento, control y evaluacién de indicadores académicos, investigativos y

administrativos.
5. Procesos de Evaluacion y Aseguramiento

La Universidad aplica mecanismos permanentes de evaluacion y aseguramiento de la calidad,

que incluyen:

¢ Autoevaluacién institucional y de carreras: procesos sistematicos de analisis interno

para identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

« Evaluacion externa: cumplimiento de los estandares de calidad definidos por organismos
nacionales e internacionales, como el CACES, que permiten validar la excelencia

institucional.

« Indicadores de seguimiento: medicion periédica del rendimiento estudiantil, tasas de
retencion y graduacion, empleabilidad de los egresados, produccién cientifica, impacto

social de los proyectos de vinculacion, entre ofros.

7.2. Indicadores de seguimiento de Calidad

Los indicadores de calidad constituyen instrumentos fundamentales para evaluar el desempefio
y la eficacia del modelo educativo de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE). En esta seccién
se detallan las herramientas que utiliza la UAE para medir el éxito y la efectividad de su modelo.

Estas herramientas facilitan una valoracién objetiva del rendimiento institucional, permitiendo
identificar fortalezas y oportunidades de mejora. En el ambito universitario, los indicadores se
definen como métricas claras, medibles y gestionables, disefiadas para evaluar objetivos

estratégicos y operativos.

Areas de Medicion: Clasifica los indicadores segun las areas clave del modelo:
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¢ Indicadores de Calidad de la Docencia: Mide la eficacia de las metodologias

pedagogicas.
« Indicadores de Calidad del Aprendizaje: Evalla los resultados en los estudiantes.

+ Indicadores de Calidad de la Vinculacién: Mide el impacto de la universidad en la
sociedad.

+ Indicadores de Satisfaccion: Mide la percepcién de la comunidad universitaria.

Indicadores de Calidad de la Docencia: Los indicadores de calidad de la docencia evalian la
efectividad de las metodologias pedagdgicas y el nivel de cualificacion del cuerpo docente. En
la Universidad Agraria del Ecuador (UAE), se prioriza la implementacion de enfoques
metodolégicos innovadores, como tutorias personalizadas y estrategias interdisciplinarias, que
fomentan un proceso de ensefianza-aprendizaje dinamico y alineado con los objetivos

institucionales de excelencia académica.

e Nivel de actualizacion y pertinencia de los silabos frente al perfil de egreso.

« Porcentaje de docentes que aplican metodologias activas de ensefanza-aprendizaje.
« Resultados de la evaluacion docente por parte de los estudiantes.

o Porcentaje de docentes que incorporan recursos digitales e innovaciones tecnolégicas en

la ensefianza.

« Numero de capacitaciones realizadas en didactica, pedagogia y TIC aplicadas a la

educacion superior.

Indicadores de Calidad del Aprendizaje: Los indicadores de calidad del aprendizaje evalUan
los resultados alcanzados por los estudiantes, centrandose en la integracion efectiva de los
procesos de ensefanza, aprendizaje, practica y comprension inherentes al modelo educativo
de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE). Estos indicadores miden de manera sistematica
el desempefio académico y las competencias desarrolladas, garantizando que el proceso

formativo cumpla con los estandares de excelencia establecidos en el marco institucional.
« Tasa de aprobacion y reprabacion en asignaturas clave de la carrera.
» Logro de resultados de aprendizaje declarados en los programas de estudio.
¢ Promedio de rendimiento académico general por cohorte.
« Tasa de retencion, desercion y titulacion oportuna.

» Porcentaje de estudiantes que alcanzan certificaciones externas o reconocimientos

académicos.
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Indicadores de Calidad de la Vinculacién: Los indicadores de calidad de la vinculacion
evaluan el impacto social de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE), en consonancia con su
misién de promover la extension comunitaria y el desarrollo rural. Estas métricas miden de
manera sistematica la contribucién de la institucién a la sociedad, asegurando que sus
iniciativas fortalezcan el bienestar comunitario y el desarrollo sostenible en el ambito
agropecuario, ambiental y tecnolégico.

¢ Numero de proyectos de vinculaciéon implementados por ciclo académico.

e Porcentaje de estudiantes y docentes involucrados en actividades de vinculacién.
« Nivel de satisfaccion de comunidades y sectores beneficiados con los proyectos.
« Evidencias de transferencia de conocimiento y tecnologias hacia la sociedad.

¢ Impacto medido en la solucién de problematicas sociales, ambientales o productivas

detectadas.

Indicadores de Satisfaccion: Los indicadores de satisfaccion se disefian para evaluar de
manera sistematica la percepcion de la comunidad universitaria, abarcando a estudiantes,
docentes, graduados y personal administrativo, respecto a la calidad y pertinencia de los
procesos educativos y administrativos de la institucion. Estos indicadores emplean encuestas
estandarizadas como herramienta principal para capturar retroalimentacién cualitativa,
permitiendo identificar fortalezas, dreas de mejora y expectativas de los actores involucrados,

en linea con los objetivos de calidad y mejora contintia establecidos en el marco institucional
s Nivel de satisfaccion estudiantil sobre la calidad de la docencia, los servicios

academicos y de apoyo.

o Nivel de satisfaccion de los docentes sobre los procesos de gestion académica y

administrativa.

¢ Resultados de encuestas de satisfaccion aplicadas a graduados en relacion con su

formacion recibida.
« Opinién de empleadores respecto a las competencias de los egresados.

« indice de clima organizacional medido en personal académico y administrativo.

7.3. Mecanismos para la mejora continua del modelo educativo y del modelo
pedagogico.
Los mecanismos de mejora continua representan un componente esencial del Modelo
Educativo y Pedagdgico 2025-2030 de la Universidad Agraria del Ecuador (UAE), disefiado
para fomentar la excelencia académica y la adaptacion constante a las demandas del sector
agropecuario y educativo. Inspirados en principios de gestion de calidad, estos mecanismos se
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centran en el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), promoviendo una evaluacion
sistematica y proactiva de los procesos institucionales. A través de la recopilacion y analisis de
datos, la toma de decisiones informadas, y el seguimiento con retroalimentacion, la UAE
asegura la optimizacidn de sus funciones sustantivas —docencia, investigacion, vinculacion con
la sociedad y gestion— alinedndose con estandares nacionales e internacionales de calidad
educativa, como los establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES). Este enfoque no solo identifica areas de oportunidad, sino que
también potencia las fortalezas institucionales, contribuyendo al cumplimiento de la vision

transformadora del modelo y al desarrollo sostenible del sector agricola ecuatoriano.
7.3.1. Ciclo PHVA: Fundamento de la Mejora Continua

El ciclo PHVA, basado en el modelo de Deming, constituye el marco estructurado para la
implementacion de mejoras en la UAE. Este ciclo se aplica de manera integral en todos los

procesos educativos y administrativos, garantizando un enfoque iterativo y basado en evidencia.

o Planificar (P): En esta fase, se establecen objetivos claros derivados de los indicadores
de calidad, tales como reducir la desercion estudiantil en un 10% o mejorar las tasas de
aprobacion en asignaturas criticas. Se disefian acciones especificas, como la
implementacion de tutorias académicas, la actualizacion de planes de estudio o la
capacitacion docente en metodologias activas, considerando el analisis previo de
brechas y la asignacién de recursos necesarios, como presupuestos para infraestructura
tecnologica o alianzas con el sector productivo.

« Hacer (H): Las acciones planificadas se ejecutan de forma controlada y documentada.
Por ejemplo, se introducen cursos de nivelacién en programacién agricola para abordar
bajos resultados en pruebas de egreso, o se establecen pasantias con empresas agtech
para elevar la empleabilidad de egresados. Esta fase enfatiza la colaboracion
interdepartamental y la utilzacion de recursos institucionales para asegurar una

implementacion efectiva y alineada con los objetivos estratégicos del modelo educativo.

» Verificar (V): Se mide el impacto de las acciones mediante indicadores cuantitativos y
cualitativos. Esto incluye comparar tasas de aprobacion pre y post intervencion, o
evaluar la satisfaccion estudiantil a través de encuestas. Los resultados se analizan para
validar el cumplimiento de metas, utilizando técnicas como la estadistica descriptiva o

el analisis tematico, y se documentan en informes que informan ajustes futuros.

¢ Actuar (A): Basado en la verificacion, se estandarizan las practicas exitosas por
instancia, extendiendo tutorias efectivas a todas las facultades y se corrigen las

deficiencias identificadas. Esta fase cierra el ciclo al incorporar lecciones aprendidas,
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promoviendo la sostenibilidad de las mejoras y preparando el terreno para iteraciones

subsiguientes.
7.3.2. Recopilacion y Analisis de Datos

La recopilacion de datos se realiza mediante herramientas institucionales avanzadas,
asegurando la captura de informacion relevante y oportuna. Entre estas se incluyen encuestas
estandarizadas y digitales (utilizando plataformas como Google Forms o Microsoft Forms)
aplicadas semestralmente a estudiantes, docentes y egresados; sistemas de gestion
académica para datos en tiempo real sobre matricula, rendimiento y titulacién; informes
académicos por facultad sobre productividad investigativa y proyectos de vinculacion; y el
Observatorio Laboral de Egresados para monitorear empleabilidad. Las bases de datos de
egresados se actualizan anualmente mediante encuestas y redes profesionales.

El analisis de datos emplea métodos cuantitativos, como estadistica descriptiva e inferencial
con software especializado, para identificar correlaciones, por ejemplo, entre tutorias y tasas de
aprobacion. Los métodos cualitativos, como el analisis tematico de grupos focales, exploran
percepciones sobre recursos educativos, tales como laboratorios de drones agricolas. Técnicas
adicionales incluyen andlisis FODA, semaforizacién y dashboards integrales, orientados a
cumplir con los criterios del Modelo de Evaluacién Externa de Universidades y Escuelas
Politécnicas (MEEUEP) 2023.

7.3.3. Toma de Decisiones y Planificacion de Acciones

La loma de declsiones se basa en la Idenlificaclén de brechas entre resullados de Indlcadores
y metas institucionales. Por ejemplo, si la satisfaccion estudiantil en infraestructura TIC es
inferior a 4/5, se prioriza su mejora. Las acciones se disefian priorizando areas criticas, como
asignaturas con alto indice de reprobacion, e incluyen reformas pedagdgicas (aprendizaje
basado en problemas), talleres de refuerzo o alianzas estratégicas. La asignacion de recursos
(presupuesto para capacitacion docente o equipos de laboratorio— se realiza de manera
consensuada en comités académicos, asegurando alineacion con los estandares del CACES y

los objetivos del modelo educativo.
7.3.4. Seguimiento y Retroalimentacion

El seguimiento se efectia mediante matrices de control, fichas de tareas, reportes periodicos y
dashboards de gestion para visualizacion en tiempo real de avances. Comités de calidad por
facultad revisan mensualmente los progresos, mientras que auditorias internas verifican el
cumplimiento. Las visitas de monitoreo por autoridades institucionales y la socializacién de

resultados en foros académicos fortalecen la transparencia.

Los mecanismos de retroalimentacion incorporan encuestas de seguimiento, grupos focales
con estudiantes, docentes y empleadores, e informes de cierre de ciclo que documentan
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lecciones aprendidas y se comparten en plataformas institucionales. Esta dinamica participativa
ajusta estrategias oportunamente, asegurando que las mejoras sean sostenibles y alineadas

con la vision del modelo "UAEvoluciona” y los requisitos de acreditacion.

Los mecanismos de mejora continua en la UAE no solo responden a exigencias regulatorias,
sino que impulsan una cultura de excelencia y adaptacion continua. Al integrar el ciclo PHVA
con procesos robustos de datos y retroalimentacion, la institucién garantiza el fortalecimiento
de su modelo educativo y pedagégico para el periodo 2025-2030, contribuyendo al desarrollo
integral de profesionales competentes en el ambito agropecuario y al progreso socioecondémico
del Ecuador.

El presente Modelo Educativo Pedagégico de la Universidad Agraria del Ecuador fue conocido
en la Decimoquinta Sesion Extraordinaria ante la Comision Interventora y de Fortalecimiento
Institucional para la Universidad Agraria del Ecuador, y aprobado mediante RESOLUCIOM Nro.
R-CIFI-UAE-SE-N0.015-117-2026, de fecha 28 de enero 2026.

Dr. Patricio Rigoberto Alvarez Mufioz
RECTOR/PRESIDENTE

COMISION INTERVENTORA Y DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR.

CERTIFICO: Que el presente “Modelo Educativo Pedagogico de la Universidad Agraria del
Ecuador”, fue tratado y aprobado mediante RESOLUCION Nro. R-CIFI-UAE-SE-No0.015-117-
2026, de fecha 28 de enero 2026, ante la Comision Interventora y de Fortalecimiento
Institucional para la Universidad Agraria del Ecuador en la Decimoquinta Sesién Extraordinaria

realizada el veintiocho de enero del afio dos mil veintiséis.

_Tito Steven Garcia Zuiiga
SECRETARIO GENERAL
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR.
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