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Punto No.19

1 H. Consejo Universitario reunido en Sesidén Orlinaria e dia VIERNES 24 DE
FEBRERG ™ DEL 2017, en el Salén Auditerium de la UAE., TOMO
CONOCIMIENTO Y APROBO POR UNANIMIL AT ¢l INFORME presentado por
el Abg. Walter Santacruz, Procurador Sindico. en Oficic N° 144.2S8-2017 del 21 de
febrero del 2017. respecto de la revisién realizada 2] “Reglamer.to de Elaboracién vy
Evaluacion de los Planes Operativos v Estraiégicos Inztitucionales™. v comunica, que las
observaciones realizadas, fueron accgidas per la Ec. Gabriela Mordn Alvarado. Directora

de Planificacion. por lo que procede su suscripcion.

Adicionalmente se dispuse que las Unidades Accdémicas lo implementen,
conjuntamente con Planificacion,

! \
/ \
\ 1 ;
cc: Vhiembros dgel H. Consejo Universitario -'

Ab. Walter Santacruz-Procurador Sindico.

.. Gabriela Moran-Direccion de Planificacion.
c. Luis Plaza-Director Administrativo (e)

Ing. Gloria Garcia-Drectora Financiera (e)
Unidades Académicas.

Elaborado por MIP.
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EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR

CONSIDERANDO:

QUE, el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaria las
politicas, programa y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado ; y la inversidén y la asignacion de los recursos
publicos y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los gobiernos auténomos descentralizados .Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

QUE, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador ,establece
que .el Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica administrativa , financiera y orgénica acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecido en la
Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el
derecho a la Autonomia ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable.

QUE, dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad academica y el
derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion
de si mismas en consonancia con los principios de alternancia, transparencia
y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultural y
arte. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser
fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y
participacion en la planificacion nacional.

QUE, el articulo 165 de la Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES)
Establece que constituye obligacion de las institucicnes del Sistema de
Educacién superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan
Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la
Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los
objetivos del régimen de desarrollo.

QUE, la disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior,
establece que las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. EStos planespj<\
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deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales y con el Plan Nacional de Desarrollo.

QUE, cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar
el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejos de
Educacién Superior, al Consejos de Evaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
inclusion en el Sistema Nacional de informacion para la Educacion Superior,
se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologica e Innovacion.

QUE, el articulo 54 del Coédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
establece que las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo
los Gobiernos Autonomos, Descentralizados, se reportara a la Secretaria
Nacional de Planificacién y desarrollo de sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a alas competencias institucionales y Plan Nacional

de desarrollo.

Quie, el H. Consejo Universitario de la UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
(UAE), en el ambito de sus competencias, expide el:

REGLAMENTO DE “ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

CAPITULO 1
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
TITULO I

POLITICAS Y PRINCIPIOS

Art. 1.- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI, se debe elaborar
para un periodo de 5 afios en concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir,
y ademads, segun la disposicion quinta de la Ley Orgénica de Educacion
Superior las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes

X 2



e

ZE3 N0 O
DAD AGRARIA DEL ECUAI

—
o

UNIVERSI YOR

operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones debera considerar en
su estructura los siguientes aspectos: vision, mision, estrategia, objetivos,
resultados esperados y lineas de accion.

Art, 2.- La elaboracién del PEDI es responsabilidad de la COMISION DE
PLANIFICACION DE LA UAE y debe involucrar por su caracter participativo a
los responsables de las diferentes unidades académicas, administrativas,
estudiantes y demas actores de la comunidad universitaria de la, o del medio
externo con los que la universidad tiene relacion, a fin de recoger las
aspiraciones, recomendaciones, necesidades o toda observacion que aporte en
forrna objetiva a la definiciébn del direccionamientc estratégico de la
Universidad.

Art. 3.- El PEDI una vez socializado a la comunidad universitaria y a los
diferentes actores internos y externos conlos cuales la Universidad Agraria
del Ecuador se relaciona y ha realizado convenios interinstitucionales, esto
una vez que se cuente con la aprobacion del H. Consejo Universitario de la

UAE.

Art. 4.- Es responsabilidad de cada Unidad, académica y administrativa, la
implementacion del PEDI dentre del ambito de su competencia a través de sus
planes operativos y presupuestos anuales.

Art 5.- La apropiacion de la filosofia institucional, principios de Accion
Afirmativa, en el marco de la misién y visiébn debe usar los espacios de
comunicacion masiva (Internet, Salén Auditérium), como los procesos de
induccién, juntas de facultad o cualquier otro evento en ei que se pueda lograr
que la comunidad universitaria haga suya la filosofia institucional.

TITULO II
OBJETIVOS

Art 6.- La planificacién estratégica institucional, de la UAE se define los
‘siguientes objetivos especificos: =

a) Establecer el marco metodoldgico que viabilice la elaboracion del PEDI
acorde a la mision, visidn y perspectivas institucionales.

b) Garantizar la consecucion de objetivos, acciones y metas expuesto en
el Plan Estratégico de Desarrollo de la UAE. !i\
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TITULO III
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 7.- La Universidad Agraria del Ecuador presentara al H. Consejo
Universitario del Ecuador el documento de planificacion Institucional
denominado “ Plan Estratégico de Desarrollo Institucional , el mismo que

se elaborar un ano calendario antes de la finalizacion dela ejecucién del
PEDI que se encuentre operativo a la fecha.

Art. 8 .- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI debe
construirse con una perspectiva de cuatro anos, el mismo que debe estar
estructurado con objetivos estratégicos, objetivos operativos, estrategias,
politicas, acciones, metas alcanzables e indicadores de gestion que midan el
resultado y desempefio institucional, todo esto alineado ala planificacion
del gobierno central expuesta en el Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 9.- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional debera responder como
minimo a la siguiente estructura:

a) Presentacion

b) Resumen de la historia de la Institucién

c) Direccionamiento estratégico (mision, vision, valores corporativos)

d) Analisis de entorno y analisis FODA

~e) Definicién de metas estratégicas en el marco de los ejes estrategicos

identificados f

f)y Matriz por cada eje estratégico que contenga: Meta, Objetivos
Especificos, Estrategias e indicadores de logro.

Art.10.- Las siguientes definiciones deben considerarse como marco
conceptual para la elaboracion de la matriz de cada eje estratégico descrita en
el literal g), Art 9, del presente Reglamento:

e Meta.- Entendida como objetivos estratégicos generales de largo plazo
y que contribuirdn al logro de la Misioén y Vision Institucional.
o Objetivos Especificos.- De mediano plazo, entendidos como propositos

especificos en que se divide el objetivo general, expresados en términos
cualitativos y susceptibles de ser medidos a través ce los indicadores de
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o Estrategias.- Entendidas como acciones permanentes que asignan los
recursous necesarios para la ejecucién del PEDI y el logro de los objetivos
institucionales definidos.

o Indicadores de logro.- Entendidos como parametros cualitativos y
cuantitativos que determinan la medida de cumplimiento de los objetivos.

Art. 11.- En el proceso de formulacion del PEDI se deben considerar como
insumos de informacion, a mas de los lineamientos estratégicos definidos
para el periodo que corresponda, observaciones realizadas en procesos de
evaluacion interna o externa, estrategias y objetivos que no se hayan logrado
realizar en planes anteriores y que se consideren vigentes y necesarios para
alcanzar los objetivos institucionales.

TITULO IV
SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 12.- La Universidad Agraria del Ecuador, realizara de anualmente el
seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, para analizar los
avances realizados por la institucion para alcanzar las metas y objetivos
propuestos.

Art. 13.- El seguimiento del PEDI sera responsabilidad de la D1recc10n de
Planificacion, quien presentara el informe a los 60 dias después de culminado

el periodo fiscal, sustentados con evidencias fisicas y dig:tales.

Art. 14.- El informe de seguimiento debe contener un analisis de avances
acumulados de las metas ejecutadas con los objetivos y metas programadas,
el mismo que proveerd informacién que permitira tomar decisiones a las
autoridades para analizar las estrategias de acuerdo al entorno.

Art. 15.- Para realizar el seguimiento del PED], se debe realizar los siguientes
pasos que peérmitan recopilar y analizar la informaciorn para la elaboracion
del documento del informe:

a)  Analisis de los Indicadores y metas del PEDI a Evaluar.
b) Solicitud de Evidencias y medios de verificacion que sustenten los

indicadores.
C) Analisis de las Evidencias y medios de Verlﬁcacmn

d) Evaluacién de los Indicadores y metas del PEDL xé\
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CAPITULO 2
PLAN OPERATIVO ANUAL
TITULOI
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Art. 16.- En base a los requerimientos de la SENPLADES y el MINISTERIO DE
FINANZAS cada una de las unidades académicas y administrativas de la
Universidad Agraria del Ecuador durante el segundo cuatrimestre tienen la
obligacion de elaborar y presentar el Plan Operativo Anual (POA) para el afio
posterior.

Art, 17.- Para elaborar el Plan Operativo Anual, debe tomar en cuenta los
proyectos de desarrollo en cada unidad, los objetivos, estrategias y
programaciones propuestas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
que centribuiran a la gestion a realizar durante el ano.

TITULO II
ELABORACION Y PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Art. 18.- Las Unidades Académicas presentaran los Planes Operativos anuales
a la Direccién de Planificacién los cuales deben contener la siguiente
estructura: |

s Funciones de las IES: Las Funciones a las <cuales se rigen las
Instituciones de Educacién, y que son ademas considerados como
criterios de evaluacion: '

v’ Academia
v Investigacién
v" Vinculos con la Sociedad

v’ Gestion Administrativa

De los cuales se alinean los Objetivos Estratégicosy Operativos por ende
eni cada Programa, Proyecto, Actividad o Tarea que las diferentes Unidades
Xﬁlcadémicas y Administrativas realicen deben encadenar a los mismos: 3<\
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' Programa / |
. i Proyecto / :
O OP1 N° Actividad ] Monto Metas Indicadores
Actividad /
......... 4 Tarea
' Programa /
: s ' Proyecto / :
N°® Actividad = Monto Metas Indicadores
Actividad / |
Tarea
e L el e e e L ;
OP4
Objetivos Objetivos Numero de Actividades y Monto para alcanzar los Objetivos
Estratégicos  Operativos Actividad
e Ntumero de Actividad:

K

> Esta debe estar vinculada con el Plan Anual de Contrataciones
donde se describe las necesidades de bienes o servicios para el
cumplimiento del Programa, Proyecto, Actividad o Tarea.

Denominacion del Programa/ Proyecto/ Actividad o Tarea:

» Programa: Hace referencia a un conjunto organizado, coherente e
integrado de actividades, servicios o procesos expresados en un
conjunto de proyectos, relacionados, coordinados entre si y que
son de determinada naturaleza.

» Proyecto: Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y
coordinadas entre si, que se realizan con e! fin de producir de
terminados bienes y servicios, capaces de satisfacer necesidades
o resolver problemas. Si bien el programa y el proyecto se
concretan a través de un conjunto de actividades erganizadas y
articuladas entre si, la diferencia radica en la magnitud, diversidad

v especificidad. (Programa es un conjunto de proyectos).

> Actividad: Es el medio de intervencion sobre larealidad secuencial
e integrada de diversas acciones necesaria para alcanzar las metas
y objetivos especificos de un proyecto.
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> Tarea: Acciéon que tiene el maximo grado de concrecién y

especificidad, un conjunto de tareas configura una actividad entre
las muchas que hay que realizar para concretar un proyecto.

En el area donde se describe el nombre del programa, proyectb, actividad y
tarea, seilala lo que se quiere lograr al finalizar el programa, proyecto,
actividad y tarea.

Monto: En este espacio se detalla el costo total del programa,
proyecto, actividad y/o tarea, de acuerdo al detalle de los
diferentes insumos clasificados en bienes, servicios y/o
consultorias que se requieren para la construccion del PAC.

Meta de Gestion que determina el resultado que se espera alcanzar
a partir del objetivo expresado en cantidad, calidad y tiempo, con
los respectivos indicadores de gestion para el seguimiento.
(Ejemplo de Meta: Cuatro proyectos de investigacion aplicada

aprobados.)

Indicador de Gestion: Se puede expresar como un ratio o formula
que explique el objeto de meta a medir para analizar el
cumplimiento.

Programaciéon: En este apartado se detallara el avance
cuatrimestral de la meta propuesta la misma que servira para
realizar el respectivo seguimiento de los programas, proyectos,
actividades vy tarea, esto se debe expresar en téerminos
porcentuales, con la finalidad de facilitar el seguimiento.

Programacion cuatrimestral en % de la meta

Planificado I | Planificado II | Planificado 1II

¢ Responsable: aqui se indica el nombre de la personas responsable de
X la ejecucién del proyecto (o de las actividades).x\g)\
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o Financiamiento: se determina las fuentes de financiamiento:
Corriente y/o Inversion.

e Medios de Verificacion: Tcdos aquellos documentos, respaldos
fotograficos, certificaciones etc. Que garanticen la ejecucion del
programa, proyecto y/o actividad.

TITULO III

DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y REFORMAS DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL

Art. 19.- A partir del segundo cuatrimestre del afio fiscal en curso la Direccion
de Planificacion realiza la convocatoria donde mantendra reuniones con cada
una de las Unidades Académicas y Administrativas de ia UAE, para dar las
directrices de elaboracién de los Poa’s de sus respectivas unidades.

Art.- 20.- La Direccién de Planificacion trabajara en conjunto con las
Direcciones Financiera y Administrativas colaborando con informacion que
contribuira a la elaboracion de la Proforma Presupuestaria que presentara la
Direccion Financiera al Ministerio de Finanzas en el mes de agosto.

Art. 21.- A mediados del segundo cuatrimestre del afio fiscal en curso previo
a la presentacién de la proforma presupuestaria las Unidades Acadeémicas y
Administrativas de la UAE, entregaran los POA’s departamentales a la
Direccion de Planificacién. |

Art, 22.- La Universidad Agraria del Ecuador realizarad una reforma al POA el
primer cuatrimestre del siguiente afio fiscal una vez que se cuente con el
presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas con &l fin de que se ajuste
a la nueva redistribucién para cada una de las Unidades Academicas y
X&dministrativas, por lo cual se debe actualizar el Plan Operativo Anual. %(’\
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TITULO IV

METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Art. 23.- Para dar cumplimiento al seguimiento de la ejecucion del Plan
Operative Anual, se realiza de manera cuatrimestral, donde se evalua cada
una de las actividades planificadas y ejecutadas como lo dispone la Comision

de Evaluacion Interna en la reuniéon N2 5 del ano 2015. Esta actividad estara
a cargo dela Direccion de Planificacion de la UAE.

Art. 24.- Para ello se cuenta con el desarrollo de una metodologia de
seguimiento en la ejecucion del POA, la misma que se muestra en la Tabla N2 1
ademas de una matriz de seguimiento para evaluar cada cuatrimestre.

Art. 25.- Se evaluara el cumplimiento de las Unidades académicas y
Administrativas, considerando una semaforizacion asignandc un peso de

acuerdo a Tabla N2 1.

Tabla 1: Asignacion de pesos - POA

SIMBOLOGIA

CUMPLIMIENTO RESULTADO
i) 90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
£ entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial
entre 79% vy 70% Bajo Cumplimiento
A debajo del 9% Actividades Pandientes

Fuente: Direccion de Planificacion

Art. 26.- Se ha determinado clasificar a las unidades ce la Institucion de
acuerdo a su aporte a la consecucion de cumplimiento al POA, siendo las
Ejecutoras: Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Economia Agricola,
Facultad de Medicina Veterinaria Y Zootecnia, Instituto de Investigacion,
Programas Regionales de Fnsefianza, Sipuae, Vicerrectorado; De Apoyo:
Asesoria Juridica, Bienestar Estudiantil, Direccion Administrativa, Direccion
de Obras, Direccion de Planificacion, Direccion Financiera, Labores
Comunitarias, Relaciones Piiblicas, Secretaria General; Agregadora de Valor:
Admision ¥ Niveiacidn, Centro de Computo, Comision de Evaluacion.

Art, 27.- Una vez realizada la valuacion de cumplimierito individualmente

sor cada unidad académica y/o Administrativa, la Direccion de
\“ :Planificacién procederd a clasificar las unidades de acuerdo a su aporte a&g\
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la consecucién de cumplimiento y ejecucién del POA institucional, por lo
cual se clasificaron Ejecutoras, Administrativas y Agregadoras de Valor con
los pesos asignados de acuerdo ala Tabla N2 2 y Tabla N2 3

1abla 3: Metodologia de Calificacion al POA

UNIDADES FORMULA

=(Promedio total Ejecutadol Cuatrimestre Area

EJECUTORAS | Academia * 60%)/Promedjo Totzl _
Planificado I Cuadrimestre Area Academia)

=(Promedio total Ejecutado I Cuatrimestre Area

Administrativa * 30%)/Promedio Total
AENININIRALTAS Planificado I Cuadrin{)gs/tre Area Administrativa)

AGREGADORAS DE =(Promedio total Ejecutado I Cuatrimestre Area
VALOR Unidades Agregadoras de Valor *

10%)/Promedio Total Planificado I Cuadrimestre Area

Unidades Agregadoras de Valor)

Fuente: Direccion de Planificacion

Art. 28.- La Direccion de Planificacién realizara el seguimiento de los avances
v/o cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Anual (POA) cada
cuatrimestre, tomando como referencia las Metas de Gestion

Art. 29.- Dade que los seguimientos del Plan Operativo Anual se daran de
cardcter cuatrimestral, las reformas se podrdn realizar en el primer
cuatrimestre considerando la asignacién presupuestaria siempre y cuando
éstas se requieran y sean autorizadas por la Maxima Autoridad de la

institucion.

Art. 30.- En caso de que exista la necesidad de reformar el Plan Operativo
Anual de las unidades tanto académicas como administrativas se debera
presentar a la maxima autoridad de la Institucién la sclicitud y justificativo
del motivo de la reforma, quien a su vez aprobara e informara a la Direccion

de Planificacidon el cambio lo solicitado.

Art.-31.- Luego de haber realizado el seguimiento en cada cuatrimestre la
Direccién de Planificacién emitira un informe de cumpiimiento a la Maxima

o |
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Autoridad de la institucién para que sea revisado y aprobado mediante el H.
Consejo Universitario.

Dado en Sala de Sesiones del H. Consejo Universitario de la Universidad

Agraria del Ecuador, en la ciudad de Guayaquil, a los 24 dias del mes de
febrero del 20617,

s

Y
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i u{@* orstadt MS.c.

BROGANTE

CERTIFICO: Que el presente “REGLAMENTO DE ELABORACION Y EVALUACION
DE §0DS PLANES OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES”, fue
ciscutido y aprobado por el Honorable Consejo Universitario en sesién

ordinaria realizada el dia 24 de febrero del 2017 .
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