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ACTIVIDAD ECONOMICA

Otro ano nuevo. En un contexto politico més
demandante tras la consulta popular, la economia
ecuatoriana muestra en 2025 un rebote moderado. El
PIB y el IMAEc crecen cerca del 2% interanual, pero la
caida de 2,2% en el tercer trimestre y la necesidad de un
aumento cercano al 4% en el cuarto para alcanzar la
meta oficial de 3,8% en 2025; evidencian que el ciclo
econémico del pais sigue dependiendo de un ltimo
impulso. El escenario més prudente del CEEDE-OPEC
(3,4% anual en 2025 y un arrastre estadistico de 0,8%
para 2026) sugiere que, aun cerrando bien el afio, el
empuje se disiparia rapido. Los indicadores adelantados
y del mercado laboral confirman una mejora gradual,
aunque acotada, mientras que el bajo crecimiento
promedio de la tltima década mantiene al pais entre las
economias que mas demorarian en duplicar su PIB y
converger hacia los niveles de ingreso de la regién y del
mundo desarrollado. El desafio no es solo evitar una
recaida, sino aprovechar esta ventana de recuperacién
para ordenar las cuentas publicas, mejorar la
productividad y avanzar en empleo formal y seguridad,
de modo que el crecimiento deje de ser episddico y se
convierta en una trayectoria mas estable e inclusiva.

Proximamente

El OPEC dara a conocer su reporte del Mercado de
Trabajo en el Ecuador 2025 asi como las perspectivas de
su crecimiento para 2026.
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ACTIVIDAD ECONOMICA

Otro aiio nuevo. El 2025 encuentra a la economia ecuatoriana en un entorno politico reconfigurado
por los ultimos resultados electorales de la Consulta Popular. El escenario surgido de esas
votaciones no altera de manera inmediata el disefio institucional, pero si eleva el grado de
escrutinio sobre la gestién del gobierno y acentiia la demanda social por avances tangibles en tres
frentes muy visibles: actividad econémica, empleo y seguridad ciudadana. En este contexto, los
datos macroeconémicos del afio adquieren un peso especial, porque condicionan la capacidad del
pais para sostener la estabilidad y, al mismo tiempo, mejorar las condiciones de vida.

Grafica 1. Crecimiento necesario en el IV-25 para cumplir la meta de expansién 2025
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Fuente: BCE. Elaboracion CEEDE-OPEC.

En lo econdémico, la fotografia de 2025 es la de una recuperacién moderada. Los datos disponibles
del Producto Interno Bruto (PIB) y del Indice Mensual de Actividad Econémica (IMAEc) en la
primera mitad del afio registran variaciones interanuales positivas, en el entorno del 2%. Es decir,
la economia produce algo méas que un ano atris y esta dindmica contribuye a preservar puestos
de trabajo y niveles de ingreso, pero todavia no configura un repunte lo suficientemente sélido
como para mejorar de manera perceptible el bienestar de la poblacién. De hecho, los registros del
tercer trimestre introducen una nota de cautela, pues el IMAEc muestra una caida del 2,2%
respecto al trimestre previo, lo que refleja un menor dinamismo en varios sectores. En este
contexto, el desempefio del cuarto trimestre se vuelve decisivo para definir el crecimiento anual
de 2025 y el punto de partida con el que el pais ingresard en 2026.

Segiin las proyecciones disponibles, el Banco Central del Ecuador (BCE) plantea que, para
alcanzar su meta de expansion de 3,8% en 2025, el IMAEc deberia crecer 4% en el cuarto trimestre
en relacién con el tercer cuarto del afio. Un cierre de ese tamaifio generaria un “arrastre estadistico”
de alrededor de 1,8% para 2026: esto significa que, aun si el nivel de actividad se mantuviera
practicamente sin cambios durante todo el préximo aiio, el promedio anual del PIB seria 1,8%
superior al de 2025 solo por el salto registrado al final del afio previo. Aun asi, el propio perfil de
las cifras muestra una desaceleracién, porque se pasaria de un incremento de 3,8% en 2025 a uno
de 1,8% en 2026 si no emergen nuevos motores de crecimiento. El escenario del CEEDE-OPEC es
mas conservador: a partir de la dindamica reciente de los indicadores adelantados, proyecta para
el cuarto trimestre una expansién del 2,7%, lo que implicarfa cerrar 2025 con un crecimiento de
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3,4% y dejarfa un arrastre de apenas 0,8% para 2026. Este contraste refuerza la idea de que la
recuperacién actual es fragil y abre la puerta a analizar con mayor detalle lo que anticipan los
indicadores de alta frecuencia resumidos en la Tabla 1, en particular aquellos vinculados a la
actividad, el consumo y el mercado laboral.

Grafica 2. Indicadores de Actividad Econémica

Proyeccion ——Indice de Difusién Econémica CEEDE-OPEC (base 50-100) ——IMAEc var. t/t-4 s.0. (eje der.)
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Fuente: BCE, INEC y datos privados. Elaboracion CEEDE-OPEC.

Los indicadores adelantados entre octubre y noviembre permiten matizar este panorama. El Indice
de Difusién Econémica (IDE) del CEEDE-OPEC se mantiene por encima de los 85 puntos y con
una tendencia suavemente ascendente, sefial de que, en el conjunto de variables mensuales,
predominan las alzas sobre las bajas. El repunte de la demanda de energia eléctrica sugiere mayor
actividad industrial y comercial; el crecimiento de las ventas gravadas con IVA en términos reales
habla de un gasto interno que se recompone, aunque de manera gradual. A la vez, los depdsitos y
el crédito al sector privado crecen a tasas de entre 7% y 15% anual, lo que indica que hogares y
empresas siguen utilizando el sistema financiero para financiar consumo e inversién, sin mostrar,
por ahora, una reduccién marcada de su actividad crediticia.

Tabla 1. Ecuador en el radar econémico
Indicadoresidelactividad IV-19 IV-20 IV-21 IV-22 IV-23 IV-24 I-25 II-25 III-25 oct-25

Producto Interno Bruto (2018=100); var. t/t-1; s.e. 2.9% 1.0% -0.4% 0.4% 1.3% -0.1% n.d. n.d.
indice Mensual de Actividad Econdmica (IMAEc); var. t/t-1; s.e =1.2% 2.9% 1.0% -0.4% 0.4% 1.3% -0.1% n.d.
Producto Interno Bruto (2018=100); var. t/t-4; s.o. -1.0% 3.8% 0.1% -0.5% | 2.8% 4.1% n.d. n.d.

indice Mensual de Actividad Econdmica (IMAEc); var. t/t-4; s.0 -1.0% 3.8% 0.1% -0.5% | 2.8% 4.1% 2.4% n.d.
Indice de Actividad Empresarial No Petrolera ; var. t/t-4; s.o. -0.9% 1.6% -0.5% 0.9% {0.7% 1.5% n.d. n.d.
Exportaciones de bienes; var. t/t-4; s.o. 5.5% 7.0% 16.8% {15.2% 7.2% = 0.8% n.d.
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 5.6% 7.0% n.d.

Precio del petrélero (WTI); var. t/t-4 -3.6% 6.9% -5.3% -9.8% |-7.4% -20.9% -13.8% -15.4%
Indicadores de consumo IV-19 1IV-20 1IV-21 IV-22 1IV-23 IV-24 I-25 1II-25 1III-25 oct-25
Demanda de energia eléctrica; var. t/t-4: s.o. nd. 3.1% 5.7% 2.4% 2.0% 4.6% 6.7%
Total de depdsitos banca privada; var. t/t-4; s.o. 10.3% 9.9% 12.9%
7.9% 14.8% 13.7% 9.2%

Despachos de cemento; var. t/t-4; s.o.

2.5%
16.2% 14.6%
9.5% 8.5% 7.8% 7.4%
Salario real registrado en el IESS; var. t/t-4; s.o. 0.7% 0.3% 1.0% 0.1% {1.3% 1.1% 0.6% n.d.
2.3% 1.1% { 1.9% 1.8% 1.4% n.d.
1.7% 10.4% 3.5% 2.8% [89% 7.5% 9.5% n.d.
Confianza del consumidor; var. t/t-4; s.o. n.d. n.d. 4.3% 2.0% 2.4% 0.7% n.d.
IVA interno; términos reales var. t/t-4; s.o. -3.4% 20.5% 8.3% 0.8% 22.4% 8.4% 2.8% 8.9%
Mercado laboral IV-19 IV-20 1IV-21 IV-22 IV-23 IV-24 I-25 1II-25 III-25 oct-25

Empleo adecuado; var. t/t-4; s.o.

Crédito al sector privado; var. real t/t-4; s.o.

Salario basico real; var. t/t-4; s.o. 1.9%
Ventas locales; var. t/t-4; s.o.

n.d. n.d. 5.4% 1.5% 1.8% 5.8% 6.5% 8.5%
Empleo registrado en IESS; var. t/t-4; s.o. -0.5% 3.0% 1.7% 0.4% {1.0% 1.2% 1.1% n.d.

Fuente: BCE, INEC y datos privados. Elaborado por el CEEDE y el OPEC. Notas: Notas: s.e.= sin
estacionalidad, s.0.= serie original; n.d.= no disponible.
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En el mercado laboral, los datos también muestran una mejora relativa. El empleo adecuado
vuelve a registrar variaciones interanuales positivas y el empleo afiliado al IESS se expande
alrededor del 1%. En la préctica, esto implica que més trabajadores acceden a puestos con mejor
estabilidad y cobertura de seguridad social, aun cuando persiste una elevada proporcion de
informalidad. El salario real del sector formal, incluido el salario bésico, presentan incrementos
moderados; contribuyen a sostener el poder de compra, pero no revierten del todo el deterioro
acumulado de 2024. La confianza del consumidor se mantiene en niveles bajos, lo que se traduce
en mayor prudencia de los hogares a la hora de asumir deudas o realizar gastos de mayor porte.

Grafica 3. Dinamica del crecimiento econémico en el Ecuador y el precio del petréleo
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Fuente: Banco Mundial, BP. Statistical Review of World Energy. Elaboraciéon CEEDE-OPEC.

Cuando se observa en la grafica de largo plazo, el desafio estructural se vuelve mas claro. Con la
prevision de crecimiento de 2025 del CEEDE-OPEC, el PIB real de Ecuador habria crecido en la
dltima década a un promedio cercano al 1,4 % anual. En el grafico, esto coloca al pais muy
proximo a México, Uruguay y Brasil: todos ellos combinan tasas de expansiéon bajas con tiempos
de duplicaciéon de su produccién real en torno a los 55-60 afios. En contraste, economias como
Chile, Pert, Colombia, Paraguay o El Salvador, que crecieron en el rango del 2-3 % anual entre
2015 y 2024, necesitarian entre 25 y 40 anos para duplicar su PIB. Es decir, Ecuador no solo crece
poco, sino que ademaés se encuentra en el grupo de paises de la regién que tardarian mas tiempo
en duplicar su nivel de produccién si mantuvieran su ritmo actual.

Grafica 4. Afios necesarios para duplicar la produccion real de 2024
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Las simulaciones basadas en la Tabla 2 muestran que, incluso elevando el crecimiento hacia el 4%
anual y sosteniéndolo en el tiempo, el proceso de convergencia seguiria siendo lento, aunque
claramente maés favorable que el actual. A ese ritmo, Ecuador podria igualar el nivel de PIB de
2024 de paises de la regién como Chile o Pert en plazos del orden de dos a tres décadas, y el de
Colombia o México en algo més de tres. Sin embargo, alcanzar a economias desarrolladas seguiria
siendo un objetivo de muy largo aliento: aun creciendo al 4% anual, tomaria mds de medio siglo
cerrar la brecha con Canadé y cerca de 120 anos igualar el PIB de Estados Unidos. Incluso en un
escenario mas exigente, con tasas del 6% anual, el pais necesitaria varias décadas para converger
con las principales economias avanzadas. Por lo tanto, mejorar el crecimiento potencial no solo es
deseable para el bienestar inmediato, sino también condicién necesaria para que la brecha de
ingreso con la regién y con el mundo desarrollado deje de ser practicamente permanente.

Tabla 2. Afios que necesitaria el Ecuador para igual la produccién de 2024 (ajustada por PPA)

del pais de referencia

Tasa de crecimiento econémico proyectada

Pais

1.3% 2% 4% 6%
Brasil 224 142 71 438
Chile 69 44 22 15
Colombia 110 69 35 24
México 197 124 63 42
Peru 60 38 19 13
Canadé 179 113 57 38
Estados Unidos 369 233 118 79

Fuente: BCE. Elaboracion CEEDE-OPEC.

En este marco, las recomendaciones de politica econémica apuntan a combinar estabilidad con
reformas que impulsen la productividad. En el plano macro, resulta central reducir la
incertidumbre fiscal y regulatoria, ofreciendo un horizonte claro de reglas de juego y manejo
responsable de las cuentas puiblicas, de modo de destrabar decisiones de inversiéon hoy postergadas.
En lo productivo, se requiere una agenda que incluya mejoras en infraestructura logistica,
simplificaciéon de tramites, fortalecimiento de la educacién técnica y promocién de sectores con
potencial exportador (agroindustria, servicios basados en conocimiento, turismo) que permitan
diversificar la matriz mas alla del petréleo. En el mercado laboral, la prioridad pasa por facilitar
el transito desde la informalidad hacia empleos formales, mediante incentivos a la contratacion,
revisién gradual de costos no salariales y programas de capacitacién focalizados. La articulacién
de estas lineas, sumada a politicas de seguridad coherentes con el objetivo de reducir la violencia,
es condiciéon necesaria para transformar la actual recuperacién moderada en una senda de

crecimiento sostenido y més inclusivo.
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